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Arnba salarlos

Todo parece indicar que hay se dam a.conocer ;
el i incremento al salano minimo que estard vigente:

para 2023,

El prongstico es que se aprobara un aumento de
-20 por clento; Jo cual es un puitto medio entre el 15 por
~clento-que propuso el sectar pational, viala Copa.rmex, y
que lidera José Medina Mora, y el 25 por ciento q
pidi6 el sector obrero, representado por
-20, en el Consejo de Representantes de la
.cional de Salarios Minimos (Conasami). -
'+ Sibien el incremento estard por debajo del 2 por
‘ciento que se aprobb pra este afio, y aleanzara los 172
" pesos diarios, el Gobierno de Andrés Manuel Lipez
* Obrador se mantiene firme en]levarelsalamnunnm
Ha260pesosdlanosalﬁnaldelsexemo : .
Desde:el primer gran ajuste quesedloenzm&
cuando el salario paso de 88.36 a102.68 pesos,
' tiond el efecta que tendria esta medida en la inflaci '
cual estd en niveles no vistos en'mds de 20 afios. Esto hi-

Elones del actual Goblemo.

Reeleccién
en AMECH

Los miembros de la Aso-
ciacion Mexicana de Em-
presas de Capital Huma-
no (AMECH) reehg]eron
a Héctor Marquez Pito!

como su presidente para e]
bienio 2023-2024.

Si los tltimos dos afios
han sido complicados pa-
ra estas empresas, COmo
lider del gremio ahora en-
frenta el reto de recuperar
el terreno perdido al apro-
barse la reforma en materia
de outsourcing que vino a
cambiar el escenario de sus
agremiados.

Dichas firmas, entre
las cuales se encuentran
Manpower, Adecco y Kelly
Services, entre otras, tuvie-
ron que reconvertirse para
permanecer en el mercado,
ya que su principal linea de
negocio, que era la subcon-
tratacién de personal, que-
dé prohibida.

Miérquez ya llevaba dos
afios como presidente de la

Asociacion, pero para el nue-
vo periodo se enfocard en
poner el tema de la informa-
lidad laboral sobre la mesa.
Ademss, se seguird una
estrategia para denunciar
malas practicas en materia de
tercerizacién que, con todo y
reforma, todavia prevalecen,

Nuevo plazo

Hay novedades en el con-
curso mercantil de Lands-
teiner Pharma, los laborato-
rios farmacéuticos que lle-
va Miguel Granados, y que
iniciaron en 2021 su pro-
Ceso para reestructurar sus
pasivos que rondan los 2
mil millones de pesos.

El juez Satl Martinez
Lira acept6 una solicitud
del conciliador Gerardo
Sierra para prolongar
otros 90 dias el periodo de
conciliacién con acreedores.
El nuevo plazo correra del
20 de diciembre al 22
de marzo, y de no lograr
un convenio, la empresa

Estiacargodelaes-
trategia de merca-
dotecnia de Creditea,
empresa de présta-
mos pe lesenii-
nea que recién cum-
plic seis afios de ope-
racion en México.
Bajo su liderazgo se ha
impulsado el proyecto
Fintalks El Comic, una
iniciativa que bus-

| caaumentarlaedu-

corre el riesgo de quiebra.

El proceso ha sido bas-
tante conflictivo, en particu-
lar por presiones del Banco
Nacional de Comercio Ex-
terior (Bancomext), que lle-
va Luis Antonio Ramirez,
uno de los acreedores mas
aguerridos. Hay interven-
tores designados para vigi-
lar el trabajo de Sierra, v la
conciliadora original, Elisa
Marquez, fue removida por
el juez en septiembre.

Por lo pronto, Lands-
teiner cuenta con una linea
de crédito de 400 millones
de pesos que acordd desde
agosto con la Sofor Credi-
quincena, misma que el juez
autorizé bajo la figura del
deudor en posesion, cada vez
mas frecuente en concursos
mercantiles, con la intencion
de financiar a las empresas
insolventes mientras se tra-
mita el proceso judicial.

Cuotas
en acero

El sector acerero del Pais ya
se muestra preocupado por
la posible eliminacién de la
cuota compensatoria que se
aplica a las placas de acero
en rollo importadas origina-
rias de Rusia.

cacion financieraen
el Pais con conteni-
dos atractivos y de fa-
cil comprension.

Los aranceles de dichos
productos se impusieron
para controlar el ingreso al
Pais de ese material, pues se
argumentd que se importa-
ba a precios dumping a te-
rritorio nacional, o que de-
jaba en clara desventaja a
los productores nacionales.

Pero ahora en la Secre-
taria de Economia, que lle-
va Raquel Buenrostro, se
propone una revision para
definir si las cuotas son ne-
cesarias para el contexto ac-
tual que se tiene por el con-
flicto entre Rusia y Ucrania.

La dependencia refie-
re que un conflicto bélico
es un claro hecho que pue-
de modificar las circunstan-
cias que sirvieron de base
en la investigacion, debido
a que los productores y ex-
portadores estan afectados
y no tienen posibilidades de
alcanzar precios bajisimos
con los cuales compiten en
condiciones desleales con
los productores nacionales.

Bajo la 1ogica de Eco-
nomia, imponer aranceles
puede encarecer el produc-
to y hasta contribuir a una
mayor inflacion en e} Pas,
pero la mdustrpémswde 6
tiendo el riesgo tan fuerte
como antes de la guerra.

capitanes@reforna.com
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What’s

News

irbnb Inc. esta lanzan-

0-un servicio de lis-
tado de departamentos de
renta en EU, un intento por
extender sus operaciones
a edificios multifamiliares
donde los duefios a me-
nudo rehtliyen a las rentas
a corto plazo. El nuevo
servicio incluird mas de
175 edificios administra-
dos por Equity Residential,
Greystar Real Estate
Partners LLC y otras 10
compaiiias, Los inquilinos
que firmen un contrato de
renta pueden subarrendar
sus unidades durante un
maximo de 180 dias al afio.

# Yoel Roth, el ex director
de confianza y seguridad
de Twitter Inc,, dijo que
varios factores llevaron

a su decisién de dejar la
plataforma tras casi ocho
aftos, incluyendo disrup-
ciones provocadas por

los cambios vertiginosos
del nuevo duefiodela
compaiifa. Explico que se
marché de la empresa tras
la introduccién fallida del
programa de suscripcion
actualizado Twitter Blue
luego de que el CEO Elon
Musk ignord las adverten-
cias de su equipo sobre
posibles problemas vincu-
lados con el lanzamiento.

4 La tasa de inflacién
anual én la eurozona bajé
ennoviembre por primera
vez desde mediados del
2021, a medida que caian
los precios de la energia.
Sin embargo, es probable
que la desaceleracién no
evite que el Banco Central
Europeo suba alin mas las
tasas, advirtieron econo-
mistas. Datos de la agencia
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de estadistica de la Unién
Europea mostraron ayer
que los precios al consumi-
dor en noviembre fueron
10% mds altos que el afio
pasado, comparado con la
tasa de inflacién del 10.6%
registrada en octubre.

4 DoorDash Inc. est4
recortando mil 250
empleados de su personal
corporativo, 0 6% de la
compafiia, al tiempo que
la plataforma de reparto
de comida busca frenar el
gasto, revel6 un memo-
randum interno del CEO
Tony Xu. DoorDash es la
mas reciente compafiia
tecnolégica en recortar
personal a medida que las
tasas de interés al alza y la
incertidumbre econémica
provocan que los inversio-
nistas se enfoquen mas en
la rentabilidad. También
sortea cambios en los
habitos del consumidor al
normalizarse las tenden-
cias tras la pandemia.

4 Fabricantes automo-
trices en China, como
Volkswagen AG y Honda
Motor Co., han detenido

la produccién en algunas
plantas al tiempo que las
autoridades insisten en
aplicar medidas estrictas
para controlar brotes de
Covid-19. Volkswagen ha
suspendido la produccién
en suplanta de Chengdu,
en el suroeste de China, asi
como dos de cinco lineas
de produccion en su planta
en la ciudad de Changchun,
en el noreste del pais, como
resultado de desabasto de
partes y medidas sanita-
rias, dijo un vocero..

Péagina 3 de 6
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

Demolicién de
la democracia

a llegada de la demo-
L cracia a México al fi-

nal del siglo pasado
fue recibida con jabilo en
el pais. Desde entonces, sin
embargo, ha quedado claro
que, como en el resto de las
democracias latinoamerica-
nas, por si sola no garantiza
el crecimiento econémico
ni encuentra soluciones ala
creciente frustracion social.
Esta insatisfaccion aparece
en diversos informes sobre
el estado deé la democracia
en América Latina (AL), in-
cluidos los elaborados por el
Programa de Naciones Uni-
das para el Desarrollo, Lati-
nobardmetro, y el Barome-
tro de las Américas.

Todos muestran que el
desencanto con el funcio-
namiento de la democracia
ha hecho que alrededor del
50 por ciento de los latinoa-
mericanos esté dispuesto a
vivir bajo un régimen auto-
ritario, si éste contribuyera
a disminuir sus problemas
econdmicos, en particular
la marginacion, la pobreza
y la desigualdad.

Esta perspectiva facili-
ta la aparicion de opciones
politicas demagdgicas y au-
toritarias, que se orientan a
debilitar la institucionalidad

democratica y potenciar la

concentracion del poder en
torno a un liderazgo caris-
matico, que mina atin mas
el potencial de crecimiento
de la economia. Hay varios
ejemplos de esta tendencia
en AL.

Uno de ellos es el pre-

sidente Lopez Obrador
(AMLO), quien con una ac-
titud caudillista busca de-
moler las-estructuras insti-
tucionales en nuestro pais.
Su estrategia consiste en
crear un enemigo util (“la
mafia en el poder”), sobre
el que descargar la frustra-
cién social con un lenguaje
agresivo. Incluye, ademas, el
ataque a los medios de co-
municacion y el menospre-
cio de instituciones como
el Poder Judicial, garantes
de la vigencia de contrape-
s0s. A esto se suma la sub-
ordinacion de los militares a
los caprichos del presidente.
El objetivo de AMLO es
claro. La demolicion de la
democracia construyendo
un poder centralizado en
torno al caudillo-presidente.
Para ello utiliza frases mal-
sonantes e insultos, con un
lenguaje soez, construyen-
do un relato antidemocra-
tico. Se dedica, ademas, a
promover la polarizacion,

que le es funcional, y la ali-
menta, como lo demostrd
con la marcha del domin-
g0 pasado.

El repudio al “viejo ré-
gimen” es utilizado como
carta blanca para cambiar
el sistema politico. El pre-
sidente quiere dar la impre-
sion de que juega dentro del
sistema institucional, pero
lo que persigue es acabar
con las estructuras legales y
constitucionales y sustituir-
las con un modelo autorita-
rio, una especie de “régimen
plebiscitario” que concentre

poder en el presidente, que
deslegitime al adversario,
convirtiéndolo en enemigo
y, ademas, recorte el margen
de accion para los contra-
poderes institucionales y la
opinién publica.

La culminacion de esta
demolicion de las institu-
ciones incluye, por supuesto,
al Instituto Nacional Elec-
toral (INE), a pesar de que
desde que empezo como
IFE cuenta con un reco-
nocimiento acreditado por
mas de tres décadas. Eso no
le importa a AMLO, quien
como otros gobernantes de
AL ha intensificado sus ata-
ques a los organismos elec-
torales con practicas que

amenazan la integridad de
los procesos electorales, de-
bilitan el Estado de derecho
y alimentan la crisis de legi-
timidad de las instituciones
democréticas. El INE es-
torba los planes de AMLO
y quiere sustituirlo por un
drgano a tono con su meta
de perpetuar a Morena en
el poder. Como no parece
lograr su reforma constitu-
cional, trata de acabarlo con
recortes presupuestales y
recursos legaloides.

;Qué significa todo es-

to para nuestras perspecti-

vas economicas? Nada bue-
no. Los acontecimientos en
China debieron favorecer-
nos con un vuelco enorme
de inversion extranjera, y
si bien hubo un aumento,
apenas fue de 2.2 por cien-
to respecto a la acumulada
en un periodo similar del
sexenio anterior y, lo mas
importante, fue en montos
muy inferiores a la que reci-
bieron otros paises asiaticos.
No llegan los niveles de in-
version que necesitamos pa-
ra potenciar nuestro creci-
miento porque la desalien-
tan las politicas retrégradas
dela4T. El caudillismo de
AMLO quiere prolongarlas,

lo que mermara asel

nivel de vidirdela pobq;cmn.
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JOEL MARTINEZ

Banxico:
hay inflacion
de demanda

T ras el discurso del In-
forme Trimestral de
Inflacion, queda claro
que Banxico subird ain mas
su tasa de referencia en 2023,
aunque a una velocidad me-
nor, ademas infiere que el fi-
nal de su ciclo est4 cerca.

Sélo que el diablo esti en
los detalles.

El punto clave lo ha ex-
presado Jerome Powell para
el caso de la Reserva Federal,
y lo repitié ayer en un discur-
so en Washington DC:

“ tiene sentido moderar el
ritmo de aumento de nues-
tras tasas a medida que nos
acercamos al nivel de mode-
racion que serd suficiente pa-
ra reducir la inflacién”.

“El momento de esa mo-
deracion es mucho menos
importante que las cuestio-
nes de cuanto mas necesi-
taremos aumentar las tasas
para controlar la inflacion y
cuanto tiempo sera necesa-
rio mantener la politica en
un nivel restrictivo”

De hecho, Powell fue bas-
tante cauto con respecto a la
inflacion:

“Se necesitaran muchas
mas pruebas para dar tran-
quilidad de que la inflacién
realmente esta disminuyen-
do. Bajo cualquier estindar,
la inflacion sigue siendo de-

masiado alta”,

Incluso anticipd que el
Comité de Tasas de la Fed
(FOMC, por sus siglas en in-
glés) seguira subiendo y hasta
a un nivel mas alto en 2023:

“Me parece probable que
el nivel final de las tasas de-

ba ser un poco mds alto de lo
que se penso en el momento
de lareunion de septiembre”,

Entonces, a pesar de que
ayer, cual nado sicronizado,
todos los miembros de la
Junta de Gobierno de Banxi-
co declararon que su acopla-
miento con la Fed no es lo
mas importante, lo cierto es
que la problematica inflacio-
naria local parece més delica-
da que la de Estados Unidos.

En México la inflacion
general ha bajado debido a
lo que llaman precios no sub-
yacentes, por su volatilidad o
por tener precios administra-
dos por el gobierno.

Por ejemplo, los agrope-
cuarios que son muy ciclicos
y pueden rebotar han caido.

Igual han bajado los ener-
géticos, pero gracias a la ad-
ministracion de las alzas de.
tarifas eléctricas y por el con-
trol de precios en el gas LP. .

De hecho, en el Informe
de Inflacion de ayer, Banxico
reconocio que seguimos bajo
un canal alcista de inflacion:

“Si bien en la primera
quincena de noviembre la -
inflacion general anual pre-
sentd un descenso, el Indi-
cador de Media Truncada
(una medicion que quita las
variaciones extremas) conti-
nuo exhibiendo una trayec-
toria al alza”

“Ello sugiere que la dismi-
nucion de la inflacion general
anual en la primera quincena
de noviembre no fue resulta-
do de reducciones generali-
zadas de precios, sino de dis-
minuciones en los precios de

unos cuantos bienes.”

Incluso, se revisaron al
alza las proyecciones oficia-
les de la inflacion subyacente
con respecto a las que recién
presentaron en el Comunica-
do del 29 de septiembre.

Algotrascendental es que
de manera implicita, el Infor-
me de Inflacion reconocié
presiones inflacionarias de
demanda,

La estimacion de la bre-
cha negativa del producto se
redujo, en congruencia con
el desempefio de la actividad
econdmica en el periodo, pe-
r0 ya casi es cero.

Y lo mas importante:

“En-el bimestre julio-
agosto los indicadores de
holgura relacionados con el
consumo y el mercado labo-

ral permanecieron en terreno
positivo y continuaron sugi-
riendo ausencia de holgura”

Claramente estamos ba-
jo presiones inflacionarias de
demanda con un mercado la-
boral apretado.

Y este mismo caso en Es-
tados Unidos, la Fed lo ve
riesgoso.

Lanovedad es que Banxi-
co ahora contempla las pre-
siones de precios por deman--
da que se habia negado a re-
conocer.

Por eso el banco central
dice que va a seguir subiendo
su tasa de referencia, aunque
a menor velocidad, alcanza-
rd 1050 por ciento en el Co-
municado del 15 de diciem-
bre y seguird con apretones
de 25 puntos base (pb) en
2023, cuando menos hasta 11
por ciento.

Sin embargo, hay riesgos
significativos en la inflacién
de demanda.

Pero, como dice Powell,
lo importante no ser4 la re-
duccion de la velocidad, si-
no hasta que pico se llega 'y
cuanto tiempo se dure en
ese nivel,

Hay que tener cuidado
para no irse de boea con las
rachas bagistas 5dg laés tasas de

e

Pagina
los bonos'qué se promueven
sin pudor. '
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A 21 anos del “corralito”
argentino

zz: Hoy se cumplen 21 afios de que Argenti-
na decret6 restricciones para retirar el dine-
ro depositado en los bancos y evitar la fuga
de capitales de la nacién que vio nacer a
Lionel Messi. Nos expli-
can que, en ese entonces,
se traté de medidas inédi-
tas en el mundo que lleva-
rian el nombre del “corra-
lito”. Semanas después de
aquel 1 de diciembre, se
dio el estallido social y
una histérica crisis econé-
Fernando de mica que desencadend en
la Raa la renuncia anticipada del

entonces presidente Fer-
nando de la Rua, lo que hizo tambalear el
sistema politico al grito de “que se vayan
todos”. A méds de dos décadas de distancia,
el Fondo Monetario Internacional prevé
que Argentina sufrird una inflacién de 95%
este afio, 11 veces mas que México y la
cuarta mayor del planeta. Nos cuentan que
el tnico consuelo que le queda al pais del
tango es que pasé como lider de grupo a
los octavos de final en la Copa Mundial de
Qatar 2022. jVaya quilombo!

BETHIV FI 1INRFESA

Yorio, srelevo de Esquivel?

= Nos dicen que tras las declaraciones del
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor sobre el relevo de Gerardo Esquivel en
el Banco de México (Banxico), comenzaron
a sonar mas nombres de
los posibles para sustituirlo.
Nos platican que hay dos
grupos en los que se estan
sefialando a los posibles y a
los probables dependiendo
de su petfil o de los méri-
tos. Por su perfil para que
cumpla con los requisitos y

ARTHIT FI | INRATRSAL

Gabriel
Yorio

el ideal deberia ser uno con
trayectoria como Gabriel
Casillas, quien actualmen-

e e
e
AN

e -
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te es el economista en jefe para América La-
tina en Barclay’s. El que podria ser nombra-
do por méritos y porque ya se las sabe de
todas, todas, por participar en las reuniones
de la Junta de Gobierno con voz, pero sin
voto, es el subsecretario de Hacienda, Ga-
briel Yorio, y las apuestas todavia juegan
mas a su favor debido a que, segin el presi-
dente Lopez Obrador, el titular de la depen-
dencia, Rogelio Ramirez de la O, le dard
una propuesta en 15 dias.
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en Chiapas? e

Reconocer y hablar de desafios es un paso
importante para solucionarlos, porque la
desinformacién poce ayuda en ello y en esta
administracion, estigmatizar empresas de
consumo se ha vuelto comdn. Este es el caso
del consumo de refrescos en México, que es
alto, pero las cifras que se han filtrado desde
la Subsecretaria de Salud para asegurar que el
refresco contiene azucar y la aztcar diabetes,
corresponde a una induccion interesada por no
decir perversa, pues implica no reconocer los
multiples factores, como la falta de espacios
pliblicos para ejercitarse y la ausencia de be-
bederos de agua en las escuelas a pesar de que
a los ciudadanos nos los han cobrado desde
hace 21 afios, no explican parte del problema
de obesidad y diabetes.

Las historias subrayan que en Chiapas se
consumen 2.5 o 4.5 litros por persona al dia,
o bien de 821.25 o hasta 1,642 litros de refres-
co por persona de forma anualizada, utilizan-
do este dato como s representara el consumo
nacional, a pesar de que no es exacto.

Consultando con los datos de la Asociacién
Nacional de Productores de Refrescosy Aguas
Carbonatadas A.C. (ANPRAC), dichas cifras ca-
recen de sustento y lejos de ayudar, tergiversan
una realidad que, efectivamente se debe abor-
dar, partiendo de diagndsticos objetivos.

Si el nivel de consumo filtrado en versiones
periodisticas fuera cierto, serfa un fuerte por-
centaje del gasto en hogares, y en la Encuesta
de Ingreso y Gasto en los Hogares (ENIGH) del
Inegi, los hogares chiapanecos se integran por
3.8 personas en promedio y gastan trimestral-
mente 19,452 pesos para cubrir sus necesidades
de alimentacién, vivienda, salud, educacion,
vestido y calzado, esparcimiento, etcétera.

Si cada chiapaneco consumiera, por lo me-
nos, los 821.25 litros de refresco al afio, implica-
ria un consumo anual de 3,120 litros por hogar,
equivalente a 780 litros cada trimestre. A los
precios de 2020, eso se traduciria en un gasto
trimestral de 15,904 por hogar, es decir, mds
de 80% de su gasto total. jVe por qué ni Rutilio
Escand6n, gobernador de Chiapas, se cree la
exageracion?

El dato cierto que aporta la ENIGH es que

los hogares en esa entidad gastan 420 pesos
al trimestre para adquirir bebidas {incluidas las
alcohélicas), lo que les alcanzarfa para comprar
1.8 litros de refresco por persona al mes. Muy
lejos de las cantidades publicadas.

Resulta, pues, que las cifras que se estdn fil-
trando aparecteron en el portal de estadisticas
Statista, el que reconoci6 que no cuenta con
datos especificos de Chiapas.

Los refresqueros reconocen los retos aso-
clados al alto consumo calérico de los mexica-
nos, pero subrayan que se trata de un problema
multifactorial, donde el consumo de bebidas
endulzadas representa menos de 10% de la in-
gesta caldrica de los mexicanos.

Las refresqueras asociadas a ANPRAC han
fortalecido su inversién en innovacidn y desa-
rrollo, para modificar porciones y opciones con
contenido calérico adecuadas a las necesida-
des y estilos de vida de los consumidores, y hoy
mds det 50% de su portafolio de productos estd
compuesto por bebidas sin calorfas o bajas en
calorias, pero hasta éstas se les estigmatiza con
objetivos, generalmente, recaudatorios. Igual
les quieren poner una especie de impuesto lo-
cal en Chiapas, ¢serd?

DE FONDOS A FONDO
#CambloClimatico... Uno pensaria que la pan-
demia se llevd el gasto catastréfico de 2022,
pero no. Fue el huracdn lan, que junto con otros
fenémenos meteoroldgicos extremos como las
tormentas invernales en Europa, las inunda-
ciones en Australiay Sudafrica, y las tormentas
de granizo en Francia y EU han resultado en
pérdidas aseguradas por catdstrofes naturales
estimadas de 115 mil millones de dolares este
afio hasta la fecha, de acuerdo con el Swiss Re
Institute, cuyo jefe de investigacion, Thierry
Léger, presentard hoy su informe anual.

De hecho, los datos muestran que éste es el
segundo afio consecutivo en el que los dafios
asegurados estimados suman mas de 100 mil
millones de dolares, continuando Ia tendencia
de un aumento anual medio del 5-7% durante
la iltima década. La industria de seguros cubrid
aproximadamente 45% de las pérdidas econgd-
micas este afio, lo que indica una gran brecha
de proteccion a nivel global.
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Seleccién Mexicana,
del éxito econémico
al fracaso deportivo

¢Un resultado bueno en el futbol influiria en la economia?
Desde luego, si. Influye en dos vertientes, en turismo, donde
el equipo de futbol se pone de moda, pero, sobre todo, en
el dnimo del consumo. Es famoso el caso de Italia cuando,
en el 2006 en el estadio de Berlin, le gané a Francia. Hay
economistas que vieron un crecimiento de casi 2% ese afio
por el mejor estado de animo de los consumidores.

Ayer fue claro. Los espectadores estaban viendo c6mo
Ia Seleccion Mexicana podia lograr el milagro de ganar por
tres goles de diferencia. En ese momento todo era emo-
cion... hasta que llegé la triste realidad. La Seleccién Mexi-
cana, entrenada por el Tata Martino (quien ayer renuncio),
fue un desastre de principio a fin.

. LaSeleccién Mexicana es el mejor ejemplo de un buen
modelo de negocio y uno muy malo en lo deportivo.
MEXICANOS, 80 MIL, AFICION CASI ASEGURADA
Los mexicanos siguen fielmente a la Seleccion Mexicanay
ya se convirtio tradicion en muchos ir a los mundiales. Asi
lo vimos, sobre todo, en Brasil y Rusia.

Y ahora en Qatar asistieron nada menos que 80 mil
mexicanos. No en balde el canciller Marcelo Ebrard, pre-
sidenciable, estuvo en el inicio del Mundial, placedndose y
viendo que todos los mexicanos tuvieran asistencia con-
sular de ser necesario, 80 mil mexicanos fueron a Qatar.
La FIFA considera a México como uno de sus principales
mercados para el Mundial, pero de verdad que la inversién
en Ia Seleccién Mexicana es de poco retorno.

Por primera vez desde 1978, en el Mundial de Argentina,
la Seleccion Mexicana no pasa ni a octavos de final. Ya ni
decir del quinto partido. No llegamos ni al cuarto. Un fra-
€aso estrepitoso en lo deportivo.

DE LOS PATROCINIOS AL FRACASO DEPORTIVO,
¢HASTA CUANDO?

Como modelo de negocio, la Seleccion Mexicana es un éxito,
en patrocinadores y ventas de mercancia. La playera fue ad-
quirida en restaurantes para meseros, en la Cimara de Diputa-
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dos para los legisladores de Morena y regalada por un sinfin de
empresas. En cuanto alos patrocinadores, los masters fueron
Coca-Cola, Adidas tuniforme oficial), AT&T, Kavak y Bitso.

Sin embargo, la seleccion podria empezar a ser un mal
negocio por sus pobres resultados deportivos.

Esta seleccion de 2022 mostré que jugadores buenos,
hay, pero mal manejados, peor entrenados, sin estrategia
ni continuidad deportiva.

Sibien el Tata Martino renuncio ayer, cuando por fin jugé
ofensivamente, al 4-3-3, ;por qué se espero tanto a jugar con
un buen ataque? Se va Martino y la Seleccion Mexicana, en
lo deportivo, tuvo un retroceso de décadas. Habia buenos
delanteros, desde Henry Martin, Luis Chavez, El Chucky
Lozano, Alexis Vega, pero no se utilizaban. Nos conforma-
mos con el paradén de Memo Ochoa a Lewandowskd, quizd
el mejor delantero europeo en estos momentos. Y tuvimos
un equipo nacional que jugaba al empate, sin atacar. Ahora
vemos los pésimos resultados deportivos. Y, sin resultados
deportivos, poco a poco se podra deteriorar el modelo eco-
noémico exitoso de la Seleccion Mexicana.

COCA-COLA FEMSA Y ALZA EN PRECIOS,

CON TODO Y FUTBOL

Le comentdbamos de Coca-Cola como patrocinador de la
Seleccion Mexicana, que a su favor hay que decir que no
entra de ultimo momento. Estd en el largo plazo. Pero ni con
1a presencia mundialista mantuvo sus precios.

Por tercera ocasion en el afio, Coca-Cola FEMSA sube los
precios de sus productos. La Coca-Cola de 600 mililitros no
retornable, el formato de mayor venta, aument6 de 17 2 18
pesos a partir de este 1 de diciembre.

Todas sus bebidas subirdn entre 1y 3 pesos su precio.

La refresquera y la embotelladora se han defendido ar-
gumentando el aumento en los precios de sus insumos.

Los mexicanos somos los segundop gonsurgidores de
bebidas de Coca-Cola en el mundo y de seguro midieron
que el aumento en los precios no afecta el consumo. Va-
mos a ver.
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Calderon; México
debe acelerar
su transicion energética

RIAD, Arabia Saudita.— El expresidente Felipe Calderon
[uvo una participacion muy activa en el Summit del World
Travel and Tourism Council. Calderén participé en un panel
con Jeftrey Sachs, director del Centro para el Desarrollo Sus-
tentable de [a Universidad de Columbiay quien, por cierto,
fue su maestro en la Universidad de Harvard.

Aungue Felipe Calder6n evit¢ en todo momento hablar
de politica y concentrarse en temas climdticos, la realidad
es que los contrastes con México son inevitables porque,
mientras a nivel global crece 1a preocupacion por comba-
tir el cambio climdtico, en México seguimos invirtiendo en
energias fosiles y apostando al petrdleo y 1a construccion
de refinerias, como en Dos Bocas.

Aseguro que Meéxico debe regresar a la agenda de ener-
gias renovables, pero el primer paso seria que el gobierno lo
reconociera, porque hay mds de 5.000 mdd en inversiones
varealizadas que estdn hoy en riesgo, cuando somos el pais
que mds podria desarrollar la energia solar y la edlica a nivel
mundial y contamos con laventaja de acceso a dos 0¢céanos.

Meéxico deberia acelerar su transicion energética porque
otro riesgo que se corre es perder nuevas inversiones, a pe-
sar del nearshoring, porque las empresas requieren cumplir
con sus compromisos de reduccién de emisiones e incre-
mentar su produccion con energias renovables.

PERDEREMOS PANEL ENERGETICO

En cuanto al proceso de consultas energéticas en el marco
del T-MEC, Felipe Calderon considera que Estados Unidos
y Canadd si convocardn a un panel arbitral que seguramen-
te perderemos, lo que se traducird en sanciones comercia-
les para Méxicoy serd un freno para la economia mexicana,
que deberia crecer al doble que la de Estados Unidos.
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OPTIMISMO GLOBAL

Calderon, quien también preside la recientemente creada
Commision on Economy & Climate, coordind un panel de
exjefes de Estado sobre el Liderazgo Global Sustentable,
moderado por Gloria Guevara, chief adivisor del Ministerio
de Turismo, en el que participaron Laura Chinchilla, ex-
presidenta de Costa Rica; Susilo Yudhoyono, expresidente
de Indonesia. y Patricia Espinosa, excanciller mexicana y
exsecretaria ejecutiva de la Convencion Marco de las Na-
ciones Unidas sobre Cambio Climdtico, enfocada a buscar
soluciones y una mayor coordinacion global.

A nivel global, Calderdn pretiere ser optimista y confia
en que se logra avanzagen soluciones para enfrentar el
cambio climdtico que #ten el costo de producir ener-
gias renovables, como, de hecho, ha sucedido en la dltima
década en que los precios se han reducido sustancialmente.
Asimismo, que los paises cumplan con sus compromisos
ambientales e impulsen politicas enfocadas a reducir el
consumo e incentivar las energias renovables.

Pone como ejemplo de los avances en tecnologia las va-
cunas contra el covid que se desarrollaron en tiempo récord
y la confianza en que las nuevas generaciones demuestran
un mayor compromiso con el medio ambiente y el desa-
rrollo sustentable.

Ademds. sefiala que las nuevas generaciones mantienen,
anivel global, un mayor compromiso para combatir el cam-
bio climdtico porque, para realmente avanzar, se requiere,
como se insistié en varios foros en la reunion del WTTC, que
se apliquen soluciones globales para enfrentar las pérdidas
economicas v humanas que se incrementan cada afio por
catdstrofes naturales en todo el mundo.

Por parte de las empresas, también tienen que reali-
zar una tarea para no sélo reducir su huella de carbono,
sino contribuir a mejorar las comuniggdlgs Q%Q e estan
instaladas y también generar una mayorgcu?tura entre sus
trabajadores.
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Hagan sus apuestas
¢Cudles resultados entregard Raquel Buenrostro en su gira por
Estados Unidos? En el mundo ideal del gobierno, convenceria
a EU dela posicién mexicana en torno al sector energético. Esa
posibilidad resulta mds bien bastante remota.

En un segundo nivel de deseo estaria la posibilidad de en-
contrar espacios en los que el gobierno mexicano pueda ceder
alas pretensiones de EU, que bdsicamente tienen que ver con
el trato igualitario a las compafiias de los dos paises.

Aqui se tendria que hacer un gran trabajo politico, comen-
zando con los radicales del propio gobierno mexicano, pero
resultaria ser la mejor opcién para el pais.

La posibilidad mds viable es que la Secretaria de Economia
logre extender el tiempo antes de que EU pida un panel. Ga-
nar tiempo, si bien no es ideal, quizd es lo mejor que se puede
conseguir con base en las condiciones actuales.

REMATE ACOMODATICIO

Falta un mes exactamente para que termine el periodo de
Gerardo Esquivel como miembro de la Junta de Gobierno,
ya pasé el sainete de su fallida postulacién (no for €1, sino por
el desorden del gobierno federal) al Banco Interamericano de
Desarrollo, pero todavia no se ha cerrado el capitulo de qué
sucederd con su futuro protesional.

El Padre del Andlisis Superior reitera que lo mejor para el
pais, sin ninguna duda, seria que este hombre fuera ratificado
como miembro de la Junta de Gobierno del Banco de México.
No es ocioso reiterar que su voz ha enriquecido al instituto
centraly que sus acciones han mostrado un elevadisimo nivel
de compromiso con causas buenas para México.

Sin embargo, la realidad es que esta determinacion tinica-
mente corresponde al Presidente de 1a Reptiblica, quien, tras
su derrota internacional con la eleccién del BID, dijo que se ve-
ria en qué lugar podria seguir ayudando Esquivel al gobierno.
Que ese asunto seria atendido por el secretario de Hacienda.
Hasta el momento, Rogelio Ramirez de 1a O no ha dicho ab-
solutamente nada en puiblico sobre el tema.

Por su parte, Esquivel ha dejado entrever que estd pen-
sando regresar a las mismas labores que tenia antes de ser
postulado-para el Banco de México.

Mientras el Presidente no proponga al Senado un nuevo
nombre, se mantiene la esperanza de que haga lo mejor para
México, es decir, mantener a Esquivel, a pesar de las grillas

palaciegas que le construyeron algunos. Lamentablemente,
no es una decision que corresponda al PAS.

REMATE MALDITO

Pocas veces en la historia de la banca en México, el proceso
de venta de una institucion de crédito ha tenido tan mal fario
como el de Citibanamex. Calamidades se les presentan en todo
momento. EI PAS considera que es poco probable que resulten
satisfactorias las ofertas, tanto de los grupos encabezados por
Germdn Larrea como el representado por Daniel Becker.

Por principio de cuentas, se estima que el precio estard en-
tre los 6,500 y los 7,500 millones de dolares. Segtin algunas
versiones, Citi ya habria rechazado ofertas que rondaron los
6,000 millones de délares.

En segundo término, estd el hecho de que las condicio-
nes extralegales que ha impuesto el gobierno mexicano, y que
algunos interpretan como intervencion en un asunto entre
particulares, dificultan la operacion. Lo mismo con los condi-
cionamientos en el manejo de personal que el nimero que ya
construy6 el Presidente sobre lo que, tedricamente, se pagaria
de impuestos: Y no hay que hacer a un lado las intervenciones
politicas desde la Presidencia de la Repuiblica, como los dimes
y diretes con el grupo de Germdn Larrea, los cuales, en mu-
chos sentidos, ya entran en el terreno de los chismes.

No se olvide que los socios mexicanos, que son minoria,
en el proyecto que representa Becker también han sido cues-
tionados en las reuniones presidenciales por temas que s¢lo
estan vinculados indirectamente con la operacion.

Por cierto, muchos ven que la composicidn de este grupo
va en contra de las normas impuestas por el Presidente. Dijo
gue se buscaba un grupo de inversionistas mexicano y que se
mantuviera la base de trabajadores, lo cual, ciertamente, ha
ido en contra del precio esperado de venta. Estas restricciones,
sin duda, son 1as que contribuyeron a que Banorte y Santan-
der, encabezados respectivamente por Carlos Hank y por Ana
Botin, se alejaran, cada quien por su rumbo, de un proceso de
venta que parece cada vez mds complicado.

El que mds se acerca alos deseos del Presidente es el grupo
de Larrea, puesto que se trata de inversipgiiasbdsicamente
nacionales y que podrian satisfacer con facilidad muchas de
las imposiciones del gobierno, sin embargo, el proceso todavia
sigue abierto.
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Redaccion

1 Hoy, Softtek, que encabeza Blanca
eTrevifio, cumple 40 afios de ser una
de las principales compafiias globales de
tecnologias de la informacion. El secreto
de su éxito ha sido ofrecer diferentes solu-
ciones para que las organizaciones lleven
a cabo la digitalizacién y automatizacién
de sus servicios y operaciones. Entre mu-
chos de los logros de la compafiia estdn
los 25 afios del lanzamiento de la oferta
de opciones nearshore, que permiten ex-
portar servicios profesionales de tecnolo-
gia desde un pais cercano o adyacente. De

. acuerdo con la consultora IDC, México ce-
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rrard este afio con una exportacion por el

" equivalente a 43 mil millones de pesos en
- servicios de tecnologias de la informacion.

Para cerrar el 2022, Wortev, empresa
eque acelera negocios y cuenta con su

“-propio fondo de capital emprendedor, lide-
‘rada por Denis Yris, incorpor6 un par de
:-empresas al portafolio de Wortev Capital,
- conlo cual sumé diez emprendimientos en

desarrollo. Las recientes adquisiciones son

-Collecta, empresa que exporta productos
~agricolas y busca revalorizar el campo a

través del comercio justo, y 1a firma de re-
cubrimientos ASA, con soluciones de alto
rendimiento en proteccién para superfi-
cies. Para ambas firmas, Wortev proyecta
una inversién de 10 millones de pesos para
el siguiente afio, periodo en el que tam-
bién recibirdn aceleracién para impulsar
su rentabilidad.

En momentos complicados en los
eque se ha tratado de minimizar la

. gravedad de los hackeos a los sistemas in-

formdticos del gobierno, hay observado-
res pendientes del impacto dentro de la
Secretaria de Infraestructura, Comunica-

El Contador /Redaccion
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ciones y Transportes. Resulta que la re-
activacién no ha concluido, sino que serd
en enero porque, segun el subsecreta-
rio Rogelio Jiménez Pons. se deberd te-
ner “los pelos de laburra enlamano” para
afirmar que no hubo robo de informacion
confidencial. Ademds, se cree que fue un
intento de secuestro de los sistemas para
pedir rescate. Se reconoce que en algunos
de los equipos infectados haysigformacion
sensible en proceso de recuperdWgn.

4 El jefe del SAT, Antonio Martinez
eDagnino, volvio a dar muestras de
comprension con los contribuyentes. Y es
que escuchd las voces de los empresa-
rios, transportistas y contadores publicos,
y otorgé una nueva prorroga para cum-
plir con la emisién del Comprobante Fis-
cal Digital, con complemento Carta Porte,
hasta el 31 de julio de 2023. Hasta esa fe-
cha podrdn aplicarse sanciones derivadas
de los requisitos en el llenado de Ia Carta
Porte. Esta es, al menos, 1a cuarta prorro-
ga en lo que va del afio que emite el fis-
co para cumplir con este documento, ante
las dificultades que se han reportado para
emitir 1a factura 4.0 y el complemento de
traslado de mercancias.

La que estd estrenando un intere-
esante libro sobre el impacto de mo-
delos de desarrollo en Centroameérica
es la Cepal, que encabeza José Manuel
Salazar-Xirinachs. Durante un seminario
realizado en la Universidad de Guadala-
jara, el director de la sede subregional del
organismo en México, Hugo Beteta, su-
bray6 que un aspecto esencial de este tex-
to es que da voz a investigadores y autores
de esa region que contribuyeron a hacer
una historia comparada para un periodo
de 70 afios, empleando el “enfoque histo-
rico estructural cepalino”. Beteta dijo que
en Centroamérica la logica del business as
usual reprodujo la cultura de privilegio y
un modelo econémico.

Péagina 7 de 7
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r_. EXPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

Anivel local se publicard la
captacion deremesasy la
encuesta de expectativas del
sector privado; en EU el gasto
en construccion y los ingresos
y gastos personales.

MEXICO:E| INEGI publicara
los resultados de la encuesta
de opinion empresarial, en
donde destacan indicadores
como pedidos manufactureros,
el nivel de confianza y las
expectativas empresariales en
noviembre.

Hacia las 9:00 horas, Banco
deMéxicoinformara dela capta-
cionde remesas del exterior
enoctubreylaencuestade
expectativas del sector privado
de noviembre.

Por su parte, el IMEF publi-
carasus indicadores manu-
factureroy no manufacturero
actualizados anoviembre.

ESTADOS UNIDOS: La

Oficina del Censo revelara

los indicadores del gasto de

construccion a octubre.
Entanto, la Oficinade Analisis

Econdmico (BEA) informaréel

montade los ingresos y gastos

personales al décimomes.

— FEleazar Rodriguez

Péagina 3 de 13
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Cuatro anos de turbulencia

ace exactamente cuatro afios comenzo la
e | H administracién de Andrés Manuel Lopez
COORDENADAS Obrador. | S
En la evaluacion de este gobierno existen opinio-
' nes polarizadas. Hay quienes consideran que ha
'Ennque sido un desastre y que estamos al borde de una crisis
Qu i nta na econdmica y social, mientras que otros consideran
que ha sido el mejor gobierno de la historia.
2 0pine usted: Como en casi toda, la realidad tiende a ser mas
envigue.quintanad effinancierc.com.mx compleja de lo que la mayoria cree. Ni hay un desas-
OE ( tre generalizado en el pais como tampoco hay sal-

dos positivos en muchos rubros.

Veamos algunos indicadores para sustentar los
dichos. |

1-Cuando comenz6 el gobierno de Lépez Obrador,
aproximadamente el 41 por ciento de los hoga-
res no tenia suficientes ingresos para adquirir la
canasta bdsica alimentaria, es decir, estaban en po-
breza laboral. La mds reciente medicién del Cone-
val sefiala que esa proporcién es de 40.1 por ciento
al tercer trimestre de este afio. Es decir, ha existido
una reduccién realmente marginal de los niveles
de pobreza en el pafs pese a los grandes programas
sociales.

2-Las remuneraélones medias reales han cre-
cido en estos afios, pero poco. Aunque el sala-
rio medio de cotlzahlon y el salario minimo si han
aumentado de mariera considerable, tal vez una
medicién més global la ofrezca el indice de remune-
raciones medias reales de 10s sectores econémicos
que calculael INEqI y que refleja un alza de 3.7 por
ciento real en lo que va del sexenio, que es positiva
pero no espectacular.

3-El consumo privado también ha aumentado
en estos afios. Los mayores salarios y la llegada de
cantidades gigantescas de remesas de los paisanos
han permitido que el consumo de los hogares registre
un crecimiento de 3.2 por ciento.

4-El conjunto de la economia, no obstante, tiene
un mal desempefio. Si, tal y como ayer lo estimé el
Banco de México, en 2022 se crece a un ritmo de 3
por ciento, terminariamos el cuarto afio de esta ad-
ministracién con un PIB inferior en 0.9 por ciento res-
pecto al nivel con el que empezd el actual gobierno.

5-La inversion productiva esta muy abajo. El
descenso es mds notorio cuando se ve el compoFta-4 ge 13
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miento de la inversién productiva, cuyo nivel actual
se encuentra 10 por ciento por abajo del que tenia
hace cuatro afios. Los datos mas recientes muestran
que el retroceso es de 8.8 por ciento en el caso de la
inversion privada, pero 17 por ciento en la inversién
publica total. Ni los grandes proyectos de esta admi-
nistracién han compensado el desplome de la inver-
sién del Estado en muchos otros rubros.

6-Las exportaciones han sido muy exitosas. En
contraste con otros sectores, los exportadores han
tenido sus mejores afos. Las exportaciones no petro-
leras son casi 31 por ciento mayores a las que tenia-
mos en 2018 y se encuentran en sus mayores niveles
de la historia.

7-La inflacién, principalmente como resultado del
entorno internacional, se encuentra en niveles no
vistos en poco mas de dos décadas y ha obligado a
incrementos fuertes de las tasas de interés para tra-
tar de contenerla.

8-Algo que quizds no es medible estadisticamente,
pero que seguramente va a quedar como uno de
los principales pasivos de esta administracién es la
destruccidn de la calidad del gobierno. En aras
de la austeridad republicana, del presunto combate
ala corrupcién y de la aversion presidencial a los
organos autonomos, se ha debilitado fuertemente
la calidad media de técnicos y funcionarios, y se ha
erosionado la capacidad regulatoria de muchos or-
ganismos. Eso se va a notar en la capacidad de cre-
cimiento y generacién de bienestar de la economia
en el largo plazo. La visién de que se requiere “90
por ciento de honestidad y 10 por ciento de capaci-
dad”, ha reducido fuertemente la capacidad del go-
bierno para promover el crecimiento y para generar
bienestar, pues incluso las transferencias de recur-
sos a diversos grupos no estdn bien disefiadas para
propiciar el mejoramiento social.

9-Otro de los saldos oscuros de estos afios es la po-
larizacion de la sociedad mexicana. Tenemos una
sociedad enfrentada en la que hay dos bloques que
solo de vez en vez logran confluir en proyectos y pro-
puestas compartidas. De persistir esta circunstancia,
se corre el riesgo de que tengamos crisis politicas
y sociales en el futuro o circunstancias crecientes de
ingobernabilidad.

Afios de turbulencia... y lo que falta.

Péagina 5 de 13
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on seguridad alguien te

‘ preguntar4 el préximo
‘ 31 de diciembre: “; Qué
propositos tienes para el 2023?
Y en la mayoria de los casos se
responde con ocurrencias obvias
o evasivas. El final de un periodo
es una buena excusa para pensar
sobre el que viene, pero la cons-
truccién de esas metas debe de
partir de un ejercicio de reflexién
con profundidad.

Todo momento es especial y
éste tiene sus caracteristicas,
como la elevada inflacién que
ha minado el poder adquisitivo
delos ingresos y del patrimo-
nio, si no est4 bien invertido.
Por eso, mds que nunca, es con-

veniente incorporar las finanzas

personales a los propésitos.

1.- El paso inicial es determinar
cémo estamos en los principales
aspectos, como son los ingresos,
gastos, impuestos, inversiones,

deudas, seguros, etc. Es decir, ha-

cer un diagndstico y de ahi arran-
car en lo que se quiere corregir o
mejorar. De hecho, en la entrega
anterior (EF, 27 nov) te sugeria
una metodologia al respecto.
Pongamos, por ejemplo, que
identificas un endeudamiento
excesivo con tarjetas de crédito
y decides arreglar esta situacién
para el préximo afio.
2.- Recordemos, las metas deben
ser especificas, de tal manera
que sean medibles y alcan-
zables. Para ello, habrd que

disponerla en el tiempo e ir mi-
diendo el avance, conforme a lo
programado.

Siguiendo con el mismo caso,
puedes fijar el objetivo como
“dejar el saldo de las tarjetas en
cero” para finales del afio que
viene. Por lo tanto, se estipula ir
pagando, ademds de lo que se
consuma, una parte del pasivoy
establecer la cantidad para cada

uno de los meses.
3.- Con el propésito claro, es fac-
tible instrumentar una estrategia
que serfa contestar al “;c6mo voy
alograrlo?”

Continuando con el ejemplo
de las tarjetas, implicaria ajustar
gastos o buscar ingresos extras.
En consecuencia, es fundamental

precisar acciones claras, pues de
otra forma estaremos al término
del 2023 justificando el incum-
plimiento de lo prometido.

4.- ;Qué mds? Hay comple-
mentos que pueden afiadirse a

la estrategia, porque probable-
mente se deba aprender de cier-
tos temas, como invertir en los
mercados; organizar tus cuentas
a través de un presupuesto o ca-
pacitarse para obtener una mejor
posicién en la compaiifa. Incluso,
definir qué hébitos vale 1a pena
adquirir o erradicar para llegar a
tus objetivos.

Asf, cuando te pregunten,
¢cudles son tus propdsitos? Po-
drés responder con orgullo los
que tienes en mente y sabes el
camino para alcanzarlo.

¢Yadefiniste tus propdsitos
para el 2023? Coméntame en
Instagram: @atovar.castro

Péagina 6 de 13
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Jeanette Leyva Reus

Mas mujeres,
;mas rendimientos?

Jeanette
LeyvaReus

19 evantar” capital es ya

L una de las palabras

mads utilizadas por

todo tipo de empresas, inclui-
dos los emprendedores y las
empresas tecnolégicas que se
integran cada dia, pero lo mas
interesante es que los grandes
inversionistas estan pidiendo
cada dia mas informacion sobre
cudntas mujeres forman parte
de las empresas en las que bus-
can invertir.

Si se incorporaran 8.2 millo-
nes de mujeres adicionales al
mercado laboral, el Producto
Interno Bruto (PIB) podria cre-
cer tres veces mas rapido, y eso
es un aliciente para cualquier

economiay empresa, pero re-
gresando al caso de los gran-
des inversionistas, tienen claro
que la tendencia es “presionar”,
por asi decirlo, preguntando
cémo esta el tema de equidad
de género en las compaiiias que

buscan recursos frescos y eso
cada dia se est4 convirtiendo en
un factor de peso en la toma de
decisiones para saber en dénde
y con quién invierten.

Bien explicaba Maria Ariza
de BIVA ante el Consejo de pe-
riodistas para la inclusién de
las mujeres en las inversiones,
que un ejemplo claro, esque en
el sector Fintech que por cada
ddlar de fondeo las mujeres
generan 78 centavos contra 31
centavos que generan los hom-
bres, eso no deja dudas de que
hay que empezar a cambiar y
1o es por otra cosa, es que solo
hay una vision diferente que se
enriquece en las empresas al
incorporar mas mujeres en Jos
puestos de direccién.

Y justo eso veremos tam-
bién ya en otro banco, ya que
Georgina Kessel serd la nueva
presidenta del Consejo de Ad-
ministracién de Scotiabank,

Kessel que a decir de quienes
trabajaron con ella, es conside-
rada como una mujer inteli-
gente, pero sobre todo cdlida;
una combinacién de cualidades
que le ha permitido alo largo de
su vida laboral generar gran-
des cuadros de profesionistas
tanto en el sector ptblico como
enel privado. Serd la segunda
mujer en presidir un consejo en
una institucidén bancaria, ya que
Santander tiene a Laura Diez en
ese cargo. Sin duda, lallegadaa
este cargo dara una nueva visién
al banco de origen canadiense,
por lo pronto, una buena noticia
para el sector financiero.

Y en el otro lado de la mo-
neda, sorpresa resulto que el se-
cretario de Hacienda acudiera
ala entrega del Premio Citi-
banamex, tomando en cuanta
que llegar a eventos deasta tipe 13
no es de todo su agrado, solo
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basta recordar las convenciones
del sector asegurador y Afores
en donde fue invitado y sim-
plemente no acudié, que por
cierto, en esta iltima en donde
acuden importantes fondos

de inversion si hubo molestia
por la ausencia de autoridades
financieras. Lo cierto es que al
menos no rompid la tradicion
de que todos los secretarios de
Hacienda han hecho entrega de
ese premio a investigadores del
drea econdmica, donde muchos
de los ganadores han sido luego
precisamente secretarios o sub-
secretarios en diversos ramos;
de que hay talento en ese con-
curso hay talento.

Y otra moneda que hay que
seguir en estos tiempos de refor-
mas y cambios, es la propuesta
que las sociedades financieras
populares (Sofipos) integra-
das en la Amsofipo que preside
David Romero y que en estos
afos ha trabajado intensamente
con el sector para estar al dia en
temas de gobierno corporativo,
ciberseguridad y uso de nuevas
tecnologias son los cambios que
durante el afio han ido defi-
niendo con el fin de que pueda
ser modificada laley que los
rige, porque eso permitiria en
temas como el de contratar pro-
veedores que les dan servicios
digitales ser mds dgiles en su
implementacion y no tener que
esperar meses en el proceso.

Desde luego también por el
lado de las autoridades regula-
doras hace falta mayor agilidad
en temas administrativos pues
la lista de pendientes es larga,
ahi si la queja es generalizada
de todo el sector financiero.
Por lo pronto, la moneda esta

en el aire.
Péagina 8 de 13



Fecha: 01/12/2022

Péagina: 10

P ElFinanciero

Costo:

171

COLABORADORA
INVITADA

Area cm2: 252

56,145

Columnas Econdmicas

Claudia Camarena

Mexico, jugador clave
enelcuidado del planeta

Claudia
Camarena

a Conferencia de Cambio
L Climatico de las Naciones

Unidas de 2022 es una
gran excusa para que los ojos del
mundo vuelvan a poner aten-
cion sobre la agenda ambiental,
Sin embargo, esas dos semanas
de noviembre no deben ser las
tnicas en las que la comunica-
cion y preocupacion se aboquen
en el tema, ya que resolver la
situacion actual del planeta re-
quiere una atencion y una accion
permanente.

Sibien este evento nos permite
tener un gran momento para
que realicemos una reflexion y
una autocritica sobre la manera
en la que operamos, también es

necesario que la sociedad com-
prenda que cada uno de nosotros
tenemos la capacidad de abonar
en el cuidado de nuestro hogar:
latierra.

Me parece muy importante
que cada vez haya mas personas
organizadas, sobre todo jove-
nes, que buscan modificar sus
estilos de vida para disminuir su
huella de carbono. Aunque haya
algunas criticas referentes a que
1o se genera un gran impacto al
disminuir el uso de los desecha-
bles, o al elegir ropa o muebles

de segunda mano, en realidad,
yo considero lo contrario. Como
sector estamos viendo que son
cada vez mas los negocios que
buscan alinear sus modelos de
operacion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, dado que
cuidar el planeta no es simple-
mente una moda, sino un impe-
rativo del cual todos debemos ser
parte.

Ejemplo de esto es la transi-
cién que los corporativos estan
realizando a fuentes de energia
mds limpias al reconocer que la
energia es un bien esencial para
continuar desarrollandose. Si
bien, en ocasiones no es posible

reducir el consumo de energia,
si es posible, reducir e inclusive
eliminar el impacto que su gene-
racién provoca por fuentes como
los combustibles fosiles.

Es necesario tener una cadena
sostenible que tenga como estra-
tegia la generaci6n y distribucion
de energias provenientes del sol
y del viento. México es rico no
sblo en tradiciones y costumbres,
sino lo es también en recursos
naturales. Su posicion geografica
privilegiada lo convierte en un
jugador clave en el cuidado de
todo el planeta, sin embargo, re-
quiere de una preparacion cons-
tante y de multiples actores que
lo apoyen a convertirse en el ca-
pitdn del equipo frente ala lucha
contra el cambio climatico.

Para lograrlo, es necesario
que todos los engranes de esta

cadena tengan como prioridad

disminuir su impacto ambiental.
En México, atin tenemos que tra-
bajar en los eslabones de esta ca-

dena, lo cual demanda construir
lainfraestructura necesaria para
permitir que todo el proceso de
distribucién de la energia limpia
sea posible y, asi los mexicanos
puedan contribuir con el cambio
climatico mientras contintian
con sus actividades del dia a dia.

Es imperativo generar cola-
boraciones entre la iniciativa
privada y la publica para aprove-
char adecuadamente el potencial
del pais y ser el maximo golea-
dor. Esto nos permitird obtener
la Copa Mundial de las naciones
que se ocupan y ponen todos sus
recursos en el combate al calen-
tamiento global.

Desde nuestra cancha, tene-
mos a la sostenibilidad como
el director técnico de nuestro
equipo. Todos los esfuerzos que
realizamos no son aislados, for-
man parte de nuestro ADN de
innovacién y evolucién que tiene
como proposito poner al planeta
al centro de nuestras operacio-
nes. Deseamos que mas juga-
dores se unan a nosotros para
obtener la posicién de pais lider
al poner todos nuestros esfuer-
zosy estrategias en el cuidado de
nuestro planeta.

"Es imperativo generar colaboraciones
entre la iniciativa privadg
aprovechar el potencial del pais’

ylapublicapara
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Jonathan Ruiz

Esta Navidad regalen... jacciones?

lego diciembre y algunos
Lde ustedes comprardn re-

galos. El afio pasado, varios
presumian de haberse comprado
hasta NFTs de unas caricaturas
de changos; hoy pocos recuer-
dan qué eseso y node buena
forma.

¢Quieren comprarse una in-
version? Vaya momento.

Este 2022 barrié con las inten-
ciones de quienes arriesgaron
dinero el afio pasado para tratar
de obtener fortuna un afio des-
pués. Pero ;2023 podria ser me-
jor? Hasta quienes compraron
dolares la Navidad pasada, hoy
cuentan sus pérdidas.

Hace un afio exactamente, el
dolar cotizaba en 21.45 pesos
y ayer en la noche estuvo en
19.26. Mala suerte,

Aquellos que se asomaron
a las criptomonedas salieron
rasurados. El Bitcoin y el Ether
perdieron 70 por ciento de su
valor. Dicho de otra manera:
quienes cambiaron 10 mil pesos
al final de 2021 por esos activos,
hoy pueden venderlos por 3 mil
pesos. (Una anotacién aqui: yo
estoy dellado de quienes creen
que hay valor en el blockchain,
base de las criptomonedas).

¢ Cémo les fue a los que metie-

9
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

ron su dinero al mercado nacio-
nal? No perdieron.

De acuerdo, tampoco hicieron
una fortuna ni le ganaron ala
inflacién, pero quien invirti6 10
mil pesos en un combo de accio-
nes de empresas mexicanas, hoy
pueden venderlas por 10 mil 400

pesos. Vamos, se ganaron una
cena de tacos.

Eso subi el Indice de Precios y
Cotizaciones (IPC) en 12 meses
contados hasta ayer. Solo bus-
quen en Google “c6mo comprar
acciones” y encontraran opcio-
nes para entrar a ese juego.

Peroesal IPCaloquevalela
pena poner atencién.

Es normal que les aburra el
dato cuando lo mencionan en los
noticiarios de radio. Es un indi-
cador que practicamente no se
ha movido en cinco afios. Datos
de Bloomberg detallan que el
primer dia de diciembre de 2017
el IPC estaba en 47 mil 200 pun-
tos; ayer, en 51 mil 680.

Es una subida del 9 por ciento,
jpero en cinco afnos!

Veamos, en ese lapso, un dato
comparable de Estados Unidos,
el Indice Dow Jones subié 43
por ciento; en Brasil, el indice
Bovespa, 56 por ciento; el de Ar-
gentina con su inflacién... 525
por ciento.

Volvamos al punto: ;las prin-
cipales empresas del pais solo
elevaron su precio 9 por ciento
en cinco afios?

¢Qué paso aqui? En 2016 Do-
nald Trump inici6 una exitosa
campafia de amenaza sobre Mé-

Péagina 10 de 13
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‘Datos de
Bloomberg detallan
que el primer dia de
Xico que espantd inversiones; diciembre de 2017
en 2017 Andrés Manuel Lopez 1IPC h
Obrador hizo la suya con simi- el : estaba en
lares resultados y concret su 47 mil 200 puntos;
‘rarrlleée(a) ilg obtener la Presidencia ayer. en 51mil 680.
Esto es independiente de filias Esunasubidadel 9
o de fobias. Ambos vinierona por ciento, iperoen
mover el tapete y los inversionis- . o m
cinco anos!

tas huyen de la incertidumbre.

Al final de 2019 llegé una
pandemia que cambid mas la
circunstancia: modifico las re-
glas de consumo de petréleo y de
electrénicos, dos de los insumos
mads importantes de la industria.

Cuando el mundo huiade un
virus, en 2022 Vladimir Putin
inicié una absurda guerra que
acentud los problemas y restrin-
gid, ademas, el flujo de comida.

Todo lo anterior debia tener
un efecto, especialmente para un
pais que sumo incertidumbre al
virar hacia el control del estado
en materia de energia, infraes-
tructura aérea y de puertos, por
ejemplo. Todo lo que necesita
una nacién para enviar lo que
vende.

Probablemente lo anterior les
brinde una idea de por qué se
estanco el valor de las empresas
mexicanas, entre las que se en-
cuentran empresas tan conoci-

das como Grupo México, Grupo
Maseca o Liverpool.

Pero ahora viene 2023 y la
verdad, las cosas pintan intere-
santes para analizar, al menos,
comprarse acciones en Navidad.
El gobierno mantuvo la esta-
bilidad macroeconémica al no

rebasar el limite de gastos, y con-

teniendo el interés de influir en
el Banco de México.

También, de manera impre-
vista, llegan muchas inversiones
procedentes de China y Estados
Unidos para instalar en el pais
fabricas que antes estuvieron en
Asia, o adicionales a las de all4.
¢Pudo lo de ayer ser un aviso?
EITPC subi6 3 por ciento en un
solodfa.

Péagina 11 de 13
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Para los
productores de pro-
teinas carnicas, lo
peor estd por venir

Asilo advirtié en un reporte
Barclays, donde revel6 que,
para la gran mayoria de las em-
presas productoras de proteina,
“creemos que lo peor esta por
venir, no en 2023, sino en 2024
y2025”.

El banco nombrd a firmas
como Tyson Foods, Marfrig
Global Foods, Brasil Foods,
Pilgrim’s Pride, JBS y Beyond
Meat, como las compaiiias mas
afectadas por la inflacién, el en-
carecimiento de los alimentos
para los animales y en general
mayores costos de produccion y
logisticos que los han obligado a
aumentar sus precios, mientras
los consumidores tienen que
optar por migrar al consumo de
proteinas mas economicas.

“Los consumidores se estan
volviendo mas conscientes de
los precios a medida que lain-
flacién mas alta erosionan sus
presupuestos: los consumidores
anivel mundial estan ajustando
sus billeteras y estamos viendo
alos consumidores estadouni-
denses cambiando a cortes de
carne de resy pollo mds bara-
tos, y a algunos compradores
sudamericanos cambiando esas

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

proteinas por huevosy frijoles,

por ejemplo. Las carnes alterna-

tivas pueden ser menos atracti-
vas por la misma razdn, dados

los problemas de asequibilidad.

Sibien los vientos en contra de
la inflacién podrian disminuir
en el mediano plazo, estamos
modelando un nuevo aumento

B AL R e L L S S Sl T S TR

07 Dpine usted:
empresas@elfinanciera.comumx

en los precios de la carne para
el 20257, alert6 Barclays, que a
nivel mundial encabeza Coim-
batore Sundararajan
Venkatakrishnan.’

Para el 2024 y el 2025, el
banco anticipa alzas de entre 30
y 35 por ciento en los precios de
las proteinas carnicas, siendo el
2025 cuando podrian alcanzar
su mayor escalada, lo que pre-
sionard los margenes de ganan-
cias de los productores carnicos,
debido a mayores costos.

En México, Bachoco, Pilgrim’s
Pride, Grupo San Antonio y
Buenaventura Grupo Pecuario,
Bafar, Cargill, Sigma y SuKarne
serian las empresas mads afec-
tadas. El hecho es que el futuro
luce complicado para el mer-
cado de las proteinas.

Péagina 12 de 13
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Un estudio realizado por James
Heckman, Premio Nobel de Eco-
nomia, estima que el retorno de
la inversién en la primera infan-
cia es del 6 al 10 por ciento anual
por délar. Silo vemos asi, nin-
guna inversion de recursos serd
mds fructifera que aquella que
se haga en los nifos y las nifias,
contribuyendo asi a promover
la sostenibilidad de la empresay
sus comunidades.

Como parte de esto, le conta-
mos que hoyla Red CCE por la
Primera Infancia llevara a cabo
el Foro “Atencion a la Primera
Infancia en Comunidades”, en el
que expertos en la materia com-
partiran retos, experiencias y
casos de éxito sobre la interven-
cion que estan llevando a cabo
para favorecer el desarrollo y
calidad de vida de nifios y nifias
en sus comunidades. '

El Consejo Coordinador Em-
presarial a cargo de Francisco
de Cervantes, a través dela
Red CCE por la Primera Infan-
cia, trabaja para promover la
mejora de las condiciones de los
menores en el pais. De acuerdo
con el CCE, intervenir en la
Primera Infancia resulta una
prioridad para avanzar en las
tres dimensiones: social, eco-
nomica y medioambiental de la
agenda 2030 para el desarrollo

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

sostenible, pues contribuye a la
reduccion de las desigualdades,
erradicar la pobreza, acabar con
el hambre, mejorar la educa-
cién y alcanzar la igualdad de
género, proteger el medio am-
biente y erradicar la violencia.
Para conocer el tamaiio del reto,
tome en cuenta que en México
hay més de 12 millones de nifios
y nifas, de los cuales el 54.3 por
ciento se encuentra en condi-
cién de pobreza.

Primer magno
foro de Legaltech
en México

Hoy se llevard a cabo el primer
magno foro de Legaltech en
México, un espacio en el que se
discutird sobre el uso de tecnolo-
gia y software para la comercia-
lizacién y prestacion de servicios
legales. Fl evento estard enca-
bezado por el rector de la Es-
cuela Libre de Derecho, Emilio
Gonzdilez de Castilla, que
abordara lo relacionado con los
fideicomisos digitales, 1a descen-
tralizacidn de registros publicos
y ladigitalizacién de las notarias.
Entre los expositores estaran
ademas expertos en la materia
como Luis Cardenas de Wee-
trust, Ariel Lupa del banco Co-
valto, Miguel Garcia de Solutrust
y Pepe Toriello de Red Firmas.

“Vemos alos
consumidores
estadounidenses
cambiando a cortes
deresypollomas
baratos, y alos suda-
mericanos cambian-
do esas proteinas por
huevosy frijoles”
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Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campuzan

Rodolfo Campuzano Meza

—E

-

cLa “sorp

Entre los augurios que se planteaban al ini-
cio de la actudl administracion el principal
sin duda era la de una trayectoria de devar
luacion del peso. Hoy en dia no podemos
afirmar que se frala de una sorpresa; no es
ooducto de la casualidad; hay razones im-
oorfantes que le dan solidez a la meneda'y
hay algunas otias ciicunsiancias que estan
resuliando favorables en estos momentos.

Al describir estos factores, es probable
que le suenen repetidos los argumentos. En
cuanto a las nuevas circunstancias, vale la
pena darle una visitada a lo que significan
y los nimeros que estan arojando; veamos:

la administracion ha conservado lo prr
dencia desde el punto de vista fiscal. s muy
arificable la orientacion del gasto a un es-
quema de reparto, los recortes de presu-
puesto a agencias u oiganismos publicos,
la concentracién en proyecios ge reflejan
ooca utiidad, y quizés en mayor medidala
terca disciplina en el momento mas élgido
de la pandemia que representd un costo en
muchas vidas.

Sinembaigo, el equlitriofiscal no mues
fra una ruptura desordenada. B crecimento
del déficit piblica y del nivel de erdeuder
mienio no hen sido suficientes pera que se
diera ura cadena de descensos en la cdlifi
cacién de o deuda.

Por afro lado, se ha respetodo la autono-
mia del banco cenfral, a pesar de la influerr
cio del gobiemo en la nominacion de los in-
fegrantes de la junia de gobiemo. El Banco
de México ha ejercido su faculiad de elevar
las fasas fanto corro se fiene que hacer para
contrdlar un impulso de inflacién, que no es
Onico en México, pero que aqul pudiero 53

resa’” del peso?

ner matices de mayor anaigo.

En estos aspecias podemos hablar de un
gebierno que no alterd & manejo finandie-
1o prudente que se hizo en ofras administior
ciones; mas adn podemas decir que en este
aspecio segquimas feniendo una politica bas:
fante neoliberal y muy consenvadora.

Por lo tanto, no deberia sorprendemos
ver la fortaleza del peso contra el délar en
una coyuntuia en donde se elevaron los for
505 ce Inferés v se sosiuvo la disciplina fis-
cal. El gjuste de la economia, como en otias
ocasiones se ha dado en la fuerza de lare
cesién como lo constatames con la calda
de mds de 8% enel 2020y el letargo para
sclir de la pobre trayedioria de crecimiento.

Recuerde que, desde hace muchos
arios, cas desde que Bonxico es autonomo,
los ajustes ante choques externos se dan @
fravés de un descenso en el crecimiento no
en una espiral de devaluacion - inflacién.

Otro aspecto que ha sido positivo es la
negociacion y consolidacion del acuerdo
comercial con Noreamérica. La reforica del
gabiemo a veces parece agresiva en confra
de dicho fratado, pero pocas veces se con-
crefa en una amenaza directa; por o menos
hesta ahora.

Por todo ello no es sorpresivo observar
una moneda estable. México no necesita
délares para financiar déficit ni exemo ni
de finanzas piblicas; dl contraric, la poten-
cia dz los flujos, en especial de les rerresas
ha sido un elemento que ha apartado gran
estabilidad, lo m'smo podemos decir del
elevado volumen al que ha crecido nues:
o comercio con Norleamérica que signifi
cacientos de miles de millones de délares.

Ahora bien, la coyuntura se ha vuelio for
verable. El contexto geopalfico esta cam-
biandovelozmente v o pugna por ko hege-
monia ha generado un proceso de reversa
en latendencia de glebalizacion que eshr
vo vigente las dlimos 30 afios.

Una de las consecuencias es el fendme:
no conocido como el nearshoring. En por
cas pa abras esto significa el raslado de
fuentes de produccién que se concentid en
paises kejanos y poco amigables bajo el ar
gumento del menor costo posible, alugares
cercanos y amigables en donde el criterio
es aseguiar el abastc de bienes interme-
diosy o ce produccién final, o cual impli
ca fambién la cercania de los inveniarios.

México es un privilegiado por mantener
un vinculo fan esfrecho con Norteamérica Y
por ello estd resuliando bereficiado de ol
reub cacion. las cifras de la Inversion EBx
fronjera Directo de poco mas de 32 mil mr
lones de ddlares entre enero y sepfiembre,
que se reportd la semana pasada dan evi
dencia de lo anterior. Ahf hay otra fuente
de flujes positivos de délares adiciend ala
que ya registian las remesas y la inversion
de cartera que al ver las condiciones favor
rables del pafs ha renovado con fuerzala
inversion en bonos en pesos emifidos por
el gobiemo.

Un cambio de circunsiancias hacia una
mayor debilidad de esos flujos cambiaria
la direccion del fipo de cambio confra el
délar. Por ahora no se visualiza. En tmi-
nos de inversion pienso que hay que apror
vechar las jugosas fasas de inferés en pe-
s0s ante la idea de una devaluacién que
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Feste ja didas fueron hogar, moda, juguetes, belleza y los propias dispor
stivos de Amazon.
Ventas récord

El Congreso lafincamericano de Puertos de la Asociacién
A Americana de Autoridades Portuarias, (AAPA) Latno 2022 re-
m unié en Brasil a mds de 600 autoridades portuar as, directo-
res, gefentes, ejecutivos, proveedores y consuliores, por lo que
desde el 28 hasta el 30 de noviembre logid que delegacio
P&G México, ,noemoreso dedicadaclaproduc nes provenientes de mds de 35 pafses se infegraran a los 50
cion de arficulos de limpieza, higiene personal y cuidadode  speakers infemacionales y centenar de expasitores que se die
la salud, dijo que su planta ubicada en Vallejo, Ciudad de ron cita.
México, cumplié 70 afios de operacion. Parficiparon en la 30va Edicién del foro, enfocado a debor
Lo planta cuento con 23 lineas de produccién, donde se elar — fir proyectos y tendencias a nivel globaly regicnal, personajes
boran producios como Ariel, Ace, Downy, Salvo, TdeyGain,  como la coordinadora General de Puertos y Marina Meican-
entre ofras. Delfotal de la produccién 57% se destina almerca-— te, Ana laura Lépez Bautista, ol desmenuzar planes e inversio

do mexicano, mentras que 43% restante es para exponocién nes en América Lafina; as! como el director Comerc'al de Hut
la planta Valleio fue la primera en insiclarse en la color chinson Ports México, Francisco Javier Orozco Mendoza.

nia Industrial Volleic en 1952y actudlmente es la mas gran-

dey unade las mas importantes para el gupo en Méxicoy Este miércoles s llevd a cabo o ceremonia de premiacion

Lafinoamérica. de la 14va Edicion del Refo Actinver, que fiene por objetivo

promover la culiure financiera en México.

El gigante del comercio electrénico Amazon.com registd En esta edicién participaren 14,574 concursantes de uni-

un réeord de ventas durante sus eventos comerciales Black Fi-+ versidades de todo el pals, quienes pudieron inferactuar con

dayy Cyber Monday. los funcionarios y andlisias del grupo financiero, ast como de la
Sibien la empresa no dio defalles sobre la cia de venios to-— Bolsa mexicana.

fcles, dijo que el fin de serrana enfre el Dia de Accion de Gror Los fres primeros lugares fuercn reconacidos enla BMV por

ciasy el Cyber Monday fue €l més extioso de su historia para o directora general de Banco Actinver Lorenza Martinez y por

esta época del afio. JoséOriol Bosch Par, director ejecutivo de Grupo Bolsa. La bolsa

Lo empresa agregd que los categorias de arficulos mas ven— de premios ascendid a 1.7 millones de pescs.
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Joan Lanzagorta

S conladio@planeatusfinanzas.com

Hoy tengo que usar mi fondo para emergencias

| fondo para emergencios es sin du-

da una herramienta bésica de pro-

feccién de nuestro patrimonio. Por

eso hablo mucho de él: nos permi-

fe enfrentar gasfos imprevistos o
eventos desafortunados (como una pérdida
temporal de ingresos) sin causar un desequi
librio en nuestras finanzas personales y sin
fener que endeudarnos.

Hoy agradezco tener uno. Se me rom-
pi6 un diente y lamentablemente no se
puede salvar. Me lo van a tener que ex-
traer, poner un implante con injerto de
hueso y més adelante una corona. Todo
eso es bastante costoso.

Si no tuviera un fondo para emergencios,
tendria que fomar una deuda, lo cual conlle-
va un costo financiero y también un costo de
oportunidad. Estaria “pateando” el proble-
ma para mds odelante.

Es cierto: lo que usaré de mifondo lo fen-
dré que reponer eventualmente, pero lo ho-
ré en mis propios férminos, al ritmo que me
acomode. Nada mas dependo de mi mis-
moy no de ferceras personas. Tengo toda la
flexibilided financiera que necesito.

Algo que me ayuda mucho en esfe co-
so es que mi fondo para emergencias es-
t& completo. Lo que voy a usar para su-
fragar este imprevisto es menos de la
tercera parte. Asi que todavia tengo un
buen colchén disponible, si lo llego a ne-

cesitar. A veces nos foca un dia lluvioso,
pero fambién puede llover sobre mojade.
Estoy preparado y eso me da muchisima
tranquilidad.

¢De qué tamaiio debe ser el
fondo para emergencias?

Los expertos sugieren que al menos debe
contener entre tres y seis meses de gasto
fomiliar corriente. Aunque hay gente que
necesita mds. Conozco gente que prefie-
re tener un colchén en efectivo de més de
un afio de sus gastos.

Pensemos, por ejemplo, en un profesio-
nista independiente que fiene tres clientes,
pero uno representa 80% de sus ingresos.
Sillegara o perderlo, se tardaria mucho
tiempo en sustituirlo y por eso necesita te-
Ner una reserva Mayor.

¢Dénde guardarlo?

El fondo para emergencias debe esfar se-
parado del dinero que usamos para nues-
fro gasfo corriente, pero debe estar dispo-
nible en cualquier momento. Tiene que
tener cierta liquidez. Pero también debe-
mos fratar de protegerlo de la inflacién en
lo medida de lo posible.

Un lugar ideal es una cuenta de Cetes-
directo. Podemos guardarlo en el fondo
BONDDIA que tiene liquidez diaria.

Particularmente fengo un mes de mis gos-

tos en BONDDIA. Lo demds lo mantengo
en Cetes a 28 dios, pero de manera esco-
lonada (es decir, con distinfos vencimientos,
para fener disponibilidad semanal de una
parte de mi dinero}. Me siento cdmodo osi.

He visto sugerencias de “inverfir” parte
del fondo para emergencias en instrumen-
fos que tienen mayor riesgo o volafilidad
y un horizonte de mayor plazo. Me pare-
cen aberrantes porque no es dinero que
se deba arriesgar o que deba estar sujeto
a volatilidad No debemos perseguir ren-
dimientos con él.

Los gastos irregulares no son
emergencias

Es importante entender que los gastos irre-
gulares, como el regreso a clases, el Pre-
dial o las vacaciones, se pueden planear.
No son imprevistos y por lo tanto debe-
mos considerarlos en nuestro plan de gas-
tos. El fondo para emergencias es para
ofras cosas que pueden suceder de mo-
nera inesperada e imprevista

¢Cémo construirlo?

Con pacienciay disciplina. Recordemos:
Roma no se construyd en un dia. Lo im-
portante es que en nuestro plan de gos-
fos, consideremos esfo como nuestra prio-
ridady nos paguemos primero a nosofros
mismos. Hasta que lleguemos a la meta.
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A pesar de todo, el peso se

mantiene fuerte

i las remesas, ni el ni-

vel del peso frente al

délar son muestras de

un buen gobierno, no

pueden ser las bases
del discurso de un supuesto éxito eco-
ndémico para iniciar este quinto afio
de gobiermo del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Los verdaderos referentes de la
condicién econémica del pais tienen
que ver con aquellos indicadores que
se mantienen positivos a pesar del ni-
vel de destruccién de la confianza de
ot 4T y los que definitivamente son fo-
cos amarillos y rojos durante los préxi-
mos 670 dias que le quedan, constitu-
cionalmente, al sexenio actual.

La Inversion Extranjera Directa, el
turismo, las exportaciones no petrole-
ras, el nearshoring, son prdcticas resi-
lientes de la economia mexicana que
ahi estdn, con tasas positivas de creci-
miento, muy a pesar de todas las tro-
bas que se ha encargado de poner
esfe régimen.

Es tan sencillo como pensar en
las barreras en el sector energético
que se han puesto, no solo a las em-
presas que participan en ese sector,
sino aquellas que no tienen garan-

tia de montar una fébrica y tener
luz suficiente.

Los desequilibrios en las finanzas
publicas por la combinacién entre
una menor recaudacién prevista
para el cierre del sexenio con un
gasto que no se modera y se con-
centra en lo improductivo del gas-
to clientelar, mds el aumento del en-
deudamiento, son focos amarillos
de esta economia.

Los altos niveles de violencia e
impunidad, las consecuencias de
la militarizacién, los intentos de
desmantelar los avances democré-
ficos de México y la persistente es-
trategia de polarizar hasta niveles
que pueden tornarse violentos, son
focos rojos en el tramo final del go-
bierno de Lopez Obrador.

En el caso de las remesas, que bé-
sicamente son délares que envian
mexicanos desde Estados Unidos, ho-
brd que seguir su comportamiento si
la economia estadounidense se des-
acelera hasta niveles recesivos.

Si a pesar de una eventual rece-
sién en Estados Unidos, ahora que ya
no hay transferencias de recursos de
aquel gobierno a sus ciudadanos, se
mantienen las elevadas tasos de cre-

cimiento de esas remesas, habria
que empezar a validar ofras teorias
sobre el origen de esas fransferen-
cias a México.

Y en cuanto ol tipo de cambio, el
casarse con una variable financiera
fan voldtil e incorporarla como sim-
bolo de orgullo nacional y de éxito
gubernamental porque la paridad
del peso esté fuerte, puede causar
algo més que una desilusion.

Los flujos que han fortalecido a
la paridad del peso frente al délar
no son producto de aquellos inver-
sionistas que mueren por fraer su di-
nero en estos tiempos de la 4T po-
ra respaldar el modelo de, 3cémo
era?, ah si, humanismo mexicano.

Son recursos financieros que en-
cuentran en el diferencial de tasas
de interés, en el nivel de Riesgo Pais
y en las calificaciones crediticias
oportunidades temporales de hacer
dinero. Cuando combien esas condi-
ciones, esos capitales saldrén y ven-
drd una depreciacién cambiaria.

No deberia haber mayor drama
en ello si responde a esas condicio-
nes de mercado, si no se combina
con alguna mala sefial que haga
que se apresure o profundice esa so-
lida del mercado mexicano.

Pero cuando llegue una deprecio-
cién cambiaria, hobré un drama de
todos aquellos que querran cobrar
al régimen un supuesto costo politico
por lo que llamardn la devaluacién.
Esto puede generar un ambiente ad-
verso que contagie a ofros agentes
£CoNdMicos.
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¢ Lépez-Dérioa Osiol

Informe Trimestral de Inflacion

yer miéreoles, el Banco de
Meéxico (Banxico) publicd su
Informe Trimestral de Inflo-
cién correspondiente al ter-
cer trimestre de este afio.

El documento contiene informacién
muy relevante para entender el contex-
fo macroeconémico actual y las expecta-
fivas para la politica monetaria'y las prin-
cipales variables macroeconémicas para
el afio entrante.

Reconociendo un desempefio mejor
al esperado en lo que va del afio, el in-
forme trimestral de Banxico revisé ol al-
za su prondstico de crecimiento para el
PIB del 2022 de 1.7%2.7% 0 2.8%-3.2
por ciento.

Asimismo, Banxico también revisé al
alza su prevision para el 2023 de un ran-
go de 0.8%2.4% [con una esfimacién
central de 1.6%) a un intervalo de 1.0%-
2.6% [con una estimacion central de 1.8
por ciento).

La revisién para el 2022 es atribuible
principalmente a la sorpresa positiva de
crecimiento del fercer frimestre y la expec-
fativa de una desaceleracidén menor a la
anticipada para el cuarto trimestre.

En el caso del 2023, en donde la ex-
pectativa de Banxico estima una desace-

leracién importante, el escenario incor-
pora un entorno de crecimiento global
mds complejo y en especial en Estados
Unidos.

Para el 2023, el prondstico de Banxi-
co es considerablemente menor al su-
puesto de 3.0% incluido en los Criterios
Generales de Politica Econémica que for-
man parte del Paquete Econémico apro-
bado por el Congreso de la Unién y son
la base de elaboracion del Presupuesto
de Egresos de la Federacién y la Ley de
Ingresos.

No obstante, el prondstico de Banxico
es superior al consenso de expectativas
en la encuesta Citibanamex de los espe-
cialistas del sector privado que se sitia
en 1.4 por ciento.

Por el lado de la inflacién, el Informe
Trimestral presenté una nueva revisién ol
alza en la trayectoria para la inflacién
general y subyacente para el 2022 y
2023.

En el caso del 2022, el pronéstico
de inflacién general aumenté de 8.1 a
8.3%y de la subyacente de 7.6 o 8.3
por cienfo. Para el 2023, Banxico elevd
su prondstico para la inflacién general
y subyacente de 3.2 a 4.1 por ciento.

Asimismo, Banxico no espera que la

inflacién llegue a su meta de 3% hasta
finales del 2024. Esfos prondsticos son
idénticos a los publicados en la dltima
decisién de polifica monetaria de Banxi-
co, el 10 de noviembre.

Dentro del Informe, Banxico también
destacé que México sigue enfrentando
un entorno desafiante tanto para la ac-
tividad econémica como para la infla-
cion y que su postura monetaria restricti
va ha sido una respuesta necesaria para
mantener la solidez de los fundamentos
macroecondmicos.

Asimismo, Banxico reconocié que los
riesgos se mantienen sesgados al alza
para la inflacién y a la baja para el cre-
cimiento y efectivamente los especiclistas
del sector privado confemplan un escena-
rio de menor crecimiento y mayor inflo-
cion que Banxico.

Una de las principales conclusiones
que se pueden obtener de la lectura del
Informe Trimestral es que la Junta de Go-
bierno de Banco de México estd lista por
ra seguir subiendo las tasos de interés
con el objetivo de combatir la inflacién,
lograr una convergencia gradual hacia
la meta 'y evitar un mayor deterioro en las
expectativas de inflacion.

En la opinién de este columnista, el ¢i-
clo alcista todavia fiene camino por reco-
rrer. Independientemente de lo que haga
la Fed, Banxico no puede darse el lujo de
relajar sus decisiones en un entorno per
sistente de inflacion y con la posibilidad
de un incremento de 20% en el salario
minimo en puerta.

El ciclo alcista podria seguir hasta me-
diados del afio que entra con una tasa
mdxima entre 11y 12 por ciento.
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\ inteligencia

Competitiva
Emnesto Fiadm

Diversificacion de los
Canales de Compra de
Smartphones

os hébitos de adquisicién, uso y aprovechamiento de

los dispositivos méviles inteligentes o smarfphones se

han transformado. Hoy se erigen como elementos de-

mocratizadores del acceso a la conectividad, infor-

macién, comunicacién, educacion, entretenimientoy
ofras actividades de la vida diaria de los mexicanos.

Altercer trimestre de 2022 (31-2022), se contabilizé un
total de 137.2 millones de lineas méviles en México, ci-
fra que representa un crecimiento de 6.9% con respecto al
mismo trimestre del afio anterior. De este total, 129.9 mi-
llones corresponden a un smartphone, es decir, una razén
de 94.7%.

Anualmente se reemplazan aproximadamente 30 millo-
nes de teléfonos inteligentes en el pafs, entre las adiciones
y los que son adquiridos para actualizar los ya exisfentes.
Asi, su valor de mercado rebasa los $125 mil millones de
pesos, monto que hace de este mercado, uno por demds
afractivo para fabricantes, operadores y puntos de venta
de esos dispositivos.

Operadores como Canales de Compra. Ciertamente la
venta de equipos infeligentes es un componente importan-
fe en la generacién de ventas, incluso, por razén de la es-
tacionalidad, el cuarto trimestre de cada afio suele ser la
principal fuente de ingresos para los proveedores de servi-
cios méviles.

Previo a la pandemia, durante el tercer trimestre de
2019 (312019}, del total de ingreses de los operadores
($80,794 millones de pesos}, 38.3%, correspondieron a la
comercializacién de equipos. No obstante, en el 312022,
esta proporcidn se ha reducido 12 puntos porcentuales (pp)
a26.3%, para contabilizar $79,529 millones de pesos.

Estar disminucién obedece a tres principales razones.

La pandemia causé una disrupcion en la cadena de pro-
duccién de los componentes de los smartphones a nivel
mundial, que derivé en un incremento en su precio y, con-
secuenfemente, en un freno para su adquisicién.

Segundo, la crisis macroeconémica mundial, como con-
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secuencia de la pandemia y la invasién de Rusia a Ucro-
nia, ha inducido un mayor periodo de reemplazo de los
smartphones, con la consecuente disminucién de esos in-
gresos por ventas.

Tercero, los usuarios en México han migrado a ofros cor
nales de venta con la finalidad de adquirir nuevos disposi-
fivos, por lo que la contabilizacion de estos recursos ya no
corresponde a los operadores.

Canales Alternativos. Al inicio del afio 2022, 60.2% de
los usuarios adquirieron sus equipos directamente con el ope-
rador. Para el 372022, esa proporcion descendié a 47.5%,
12.7 puntos porcentuales por debajo de su nivel previo.

Los establecimientos que han ganado mayor terreno son
las tiendas departomentales y de autoservicio, sequidos de
ofros canales de venta (en linea, por ejemplo] que fambién
han captado la preferencia de los consumidores.

Los usuarios buscan comercios que les ofrezcan crédito,
combinado con mesas de experiencia para poder inferac-
fuar con los dispositivos. Otro factor que fambién abona al
redireccionamiento de las preferencias es el interés de los
clientes por adquirir equipos libres o desbloqueados.

De cara ol cierre del afio, tras las ofertas del #BuenFin
y la época decembring, se pronostica una recuperacién
del mercado de smartphones para los operadores mévi-
les, aunque existe una pugna creciente entre estos, fabri-
cantes y establecimientos, para captar la preferencia de
los usuarios.

Sin duda, aquellos que logren atraer una mayor can-
tidad de usuarios serdn los que ofrezcan marcas de-
seadas, atencién al cliente, facilidades de pago y co-
nocimiento de los hdbitos de los usuarios al momento
de comprar un smartphone, para maximizar los ingre-
508 que se generan en esta época importante del afio.
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4 4
Peso fortachon, ;qué hay
7 .

detras?: Banxico

n un momento de notable apreciacion del peso frente al

délar, resulta muy interesante conocer cémo observan

y explican esa tendencia la Secretaria de Hacienda y el

Banco de México.

La dependencia que encabeza Rogelio Ramirez de la

O la coment con orgullo en Twitter.

Y la gobernadora de Banxico, Victoria Rodriguez Ceje, expli
c6 en 6 puntos los factores que estén determinando la aprecio-
cién del peso frente al délar.

Es tal el fortalecimiento del peso que ayer la Secretaria de
Hacienda, que encabeza Rogelio Ramirez de la O. se atrevié
a lanzar un tweet, en el que destacd el positivo comportamien-
to del peso.

En su cuenta de Twitter la dependencia comenté: “El peso al-
canzd su mejor nivel respecto al délar desde hace 33 meses,
siendo de las pocas divisas que se han apreciado en el afio”.

Ya es costumbre escuchar ol presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, “presumir” al “peso fortachén”.

Y ésta es la primera vez que la secretaria de Hacienda, duran-
fe el actual sexenio, subraya el nivel del tipo de cambio del pe-
so frente al délor.

Por su parte, los banqueros centrales siempre han sido muy
cuidadosos, parcos y hasta evasivos para hacer comentarios so-
bre la cotizacién del peso, frente a la divisa estadounidense.

Tradicionalmente, tanto Hacienda como Banxico se reservan
comentarios y se limitan a decir que el peso opera en un merco-
do de libre flotacion.

Por eso, llaman la atencién y hay que observar
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con interés las declaraciones que hizo ayer la gober-
nadora del banco central, Victoria Rodriguez Ceja.
Bdsicamente identificé seis factores que explican el “peso
fortachén”.

1.- La entrada de capitales que se registré en el mercado de
renta fijar durante noviembre.

2. Las cuentas externas se encuentran en niveles ‘sostenibles’”

3 - El sistema financiero estd ‘muy sélido’, gracias a una regu-
lacién financiera adecuada.

4.- México tiene una deuda piblica que se emite principal-
mente en pesos y a largo plazo, “de tal manera que no tenemos
un fema de riesgo importante”.

5 El nivel de reservas internacionales es adecuado.

6.- El pais cuenta con fundamentales macroeconémicos ‘sli-
dos’; una politica fiscal responsable y una politica monetaria con-
tundente aplicada por el Banco de México que busca asegurar
la convergencia de la inflacién hacia su meta de 3%.

Hasta ahi lo que observa Hacienda y lo que explica Banxico.

Vale la pena apuntar que efectivamente es notable la apre-
ciacion del peso.

El peso se ubica en la posicién nimero 3 de las monedas més
apreciadas entre los principales cruces del délar.

Hay que decir que en lo que coinciden la mayoria de los ano-
listas es en que la estabilidad macroecondmicay la solidez de las
finanzas pUblicas tanto como la responsabilidad fiscal y la credi-
bilidad y confianza que genera el Banco de México, son parte
fundamental que explican la apreciacion del peso.

Un elemento central que cuenta en favor de la apreciacion
del peso el el esquema de libre flotacion en el que opera nues-
fra moneda.

Desde que se adopté en los 90s ha permitido la profundiza-
cién del mercado cambiario que incluso se ha convertido en una
especie de colchén frente a choques externos.

Indudablemente, cuenta'y mucho el diferencial de 600 puntos
base que mantiene Banxico respecto de la Reserva Federal de Es-
tados Unidos en sus tasas de inferés.

Tombién ha contado y estd contando de manera importante
el confexto infernacional en el que se ha registrado un debilita-
miento del délar.

De cualquier forma, lo mejor es tomar con precaucién la no-
table apreciacién del peso, porque a nivel global existe mucha
volatilidad e incertidumbre y en cualquier momento podria vo-
rior la tendencia.

jAverl
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Barones: se acabo la fiesta fiscal // Elektra, Bimbo,
BBVA y mds // Cierran boquete de evasion
CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A INDUSTRIA NACIONAL del bi-

carbonato de plano no se da abasto

ante la creciente indigestién y acidez

que alos barones les provoca pagar

impuestos, algo que cuatro afios atras
era impensable. Por el contrario, en el régimen
neoliberal los mexicanos sufrian de dispepsia al
constatar cémo esos personajes intocables hin-
chaban sus respectivas fortunas a costillas de los
hienes nacionales, y la condonacién y devolucién
de impuestos, mientras los de a pie no tenfan
mas remedio que apechugar.

ENTRE LO MAS reciente, tres botones de
muestra, documentados por La Jornada: a)
“Grupo Elektra perdio el amparo que interpuso
para evitar un millonario pago de impuestos.
Por unanimidad, el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa (TFJA) confirmé que la empresa,
propiedad de Ricardo Salinas Pliego, debe pagar
al Servicio de Administracién Tributaria (SAT)
un crédito fiscal por 4 mil 916 millones 792 mil
pesos por omisiones del impuesto sobre la renta
(ISR), actualizaciones, recargos y multas corres-
pondientes al ejercicio fiscal 2011”.

B) LA TRASNACIONAL espafiola BBVA debe
pagar al SAT mil 620 millones de pesos por con-
cepto de ISR, IVA, asi como recargos y multas
correspondiente al ejercicio fiscal de 2007, al
perder una demanda contra la autoridad recau-
dadora de impuestos, informé el TFJA, al fallar
por unanimidad contra la demanda que presen-
t6 el banco. Y ¢) La venta de Ricolino —compariia
enfocada al sector de la confiterfa, alimentacién
y bebidas— de la mexicana Bimbo (de la familia
Servitje) al conglomerado Mondeléz Internatio-
nal implica un pago de 6 mil millones de pesos
enimpuestos al SAT, indicé el presidente Lépez
Obrador.

NO SON LOS dnicos casos, desde luego, pero
sélo por esa tercia al erario ingresaran méas de 12
mil 500 millones de pesos, recursos que en tiem-
pos 1o tan lejanos automaticamente pasaban a
engrosar las fortunas de los barones. Ahora, sin
embargo, van directo alas arcas nacionales para
financiar proyectos y programas en beneficio

de los mexicanos. Para dar unaidea, ese monto
equivale a 66 por ciento del presupuesto anual
(2022) autorizado por el Congreso para el Insti-
tuto Politécnico Nacional.

CONVENIENTEMENTE “OLVIDADIZ0S”,

LOS barones no sélo no pagaban los impuestos
que les correspondian (siempre protegidos por
los gobiernos del régimen neoliberal), sino que,

paraddjicamente, afio tras afio eran beneficiados
con multimillonarias “devoluciones” y cancela-
ciones fiscales, es decir, no cumplian con el SAT,
pero éste les “regresaba” carretadas de dinero
que nunca enteraron, pero que siempre engorda-
ban sus de por sf abultadas fortunas. Magia pura.

PERO SE ACABO la fiesta. Ademés de los cor-
porativos citados al inicio de estas lineas, por

el SAT ya han pasado, cuando menos, FEMSA
{Coca-Cola y Oxxo, que comanda el Diablo Fer-
nandez), Televisa, Tv Azteca, Walmart, América
Mdvil (Carlos Slim), IBM, Grupo Modelo, Grupo
BAL (Bailleres) y los que faltan.

POR CIERTO, A finales de septiembre pasado
el presidente Lépez Obrador sefialé: con Felipe
Calderén y Enrique Pefia Nieto en Los Pinos,
cuatro bancos que operan en el pais (tres tras-
nacionales y uno autéetono) se beneficiaron
con 31 mil millones de pesos en condonacion de
impuestos. ;Cudles? Banamex-Citigroup (casi 16
mil millones), Bancomer-BBVA (5 mil 280 millo-
nes), HSBC (2 mil 300 millones) e Inbursa, de
Carlos Slim, 7 mil 350 millones.

ALGO MAS: LA Auditorfa Superior de la Fe-
deracién (ASF) documentd que de 2001 a 2005
{Fox despachaba en Los Pinos) “el SAT pagg al
sector empresarial 680 mil millones de pesos
por devolucién de impuestos (216 por ciento
més que la inversién privada en el mismo lapso)
yla Secretaria de Hacienda (Francisco Gil Diaz)

beneficié con créditos fiscales al sector producti-

vo con 496 mil millones”.

PRACTICAMENTE AL INICIO de su sexenio,
Felipe Calderén, publicé un acuerdo (JG-SAT-
IE-3-2007) en el Diario Oficial de la Federacion
por medio del cual condoné créditos fiscales por
500 mil millones de pesos en beneficio de gran-
des corporativos, entre ellos bancos, televisoras,
equipos de futbol, ingenios azucareros, transpor-

tistas, grandes constructoras y partidos politicos.

CON PENA NIETO, entre 2013 y 2016 ¢l SAT

autorizé devoluciones de impuestos por uft B#fthS 9€ 5

345 mil millones de pesos, concentrados (74 por
ciento) en grandes contribuyentes. Sélo en el ul-
timo afio de los citados devolvié 258 mil millones
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a 2 mil 18 grandes contribuyentes; 15 de ellos
concentraron 40 por ciento de ese monto.

PERO SE ACABO.

Las rebanadas del pastel

LO DICHO: LOS ratoncitos verdes repitieron el
numerito.

cfumexico_sa@hotmail.com

|l'|iI

Ll
LR

A Un fallo del TFJA confirmé que la empresa propiedad de Ricardo Salinas Pliego debe pagar al
Servicio de Administracidn Tributaria un crédito fiscal por 4 mil 918 millones 792 mil pesos.
Foto Yazmin Ortega Cortés
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Congela el gobierno préstamos en dolares // Claudio
X. ysus juntas secretas // Los ratoncitos verdes

ENRIQUE GALVAN OCHOA

S UNA SUERTE parala 4T queel
gran estratega de la oposicién sea
Claudio X. Gonzdlez. La mantie-
nedesinflada. Su dltima pifia fue
memorable. Se puso a competir en
marchas con un cinta negra en la materia, An-
drés Manuel Lépez Obrador, y el domingo se
llevé un revoleén. Ird por la revancha? Ojala.
"Tiene prometida un parade color blancoy rosa.
Fracasd su primer intento para unir alos par-
tidos. Resultd un fiasco Si por México, luego Va
por México, y ahora esta en el tercer intento
con laagrupacién Unidos. La gobernadora
de Campeche, Layda Sansores, en su Martes
del jaguar, dio a conocer un intercambio de
mensajes con Alito. Revelan cémo los mafiosos
jefes de los partidos politicos lo entretienen
—no gratuitamente—fraguando conspiraciones.
Aqui un breve fragmento:

ALITO:*YA PLATIQUE con Ricardo. El mar-
tes veo a Santiago (Creel). Insisto”.

CLAUDIO X: “SIGO avanzando. Pronto te
haré llegar un documento para tu revision.
Cuando andes por la ciudad avisame para ver-
nos. Abrazo”,

ALITO:“SI, PERFECTO; si me lo permites,

al rato te hablo desde un teléfono para que ti
me des otro teléfonoy te haga un comentario
importante. Abrazo fuerte. Si lo puedes ver, te
comento en un rato. Va”. En otros WhatsApp,
Claudio convoca a una reunién secretisima con
todoslos ensarapados y cambia tres veces las
direcciones, son de Lomas de Chapultepec,
por aquello de que los ande siguiendo el agente
007. Los malandros de PRI, PANy PRD, bien
colmilludos, como Chucho Zambrano, hallaron
una mina de oro.

Inversiones

GRUPO BIMBO INVERTIRA en México

el producto de la venta de su marca Ricolino
ala compania Mondeléz International, En
agosto, acordd el negocio por mil 329 millones
de délares, unos 27 mil millones de pesos. El
presidente Lépez Obrador se reunié con Dirk

van de Put, presidente y director ejecutivo de
Mondeléz International, y Daniel Servitje Mon-
tull, director general y presidente del consejo
de administracion de Grupo Bimbo. “Me dio
gusto que Daniel Servitje se comprometio a
que esos recursos que van a recibir los van a
invertir en México para ampliar otras plantas.
Tenfan contemplado en Estados Unidos, yal
final decidieron que no, entre otras cosas, por-
que no hay suficiente fuerza de trabajo, inclu-
sive aqui ya cuesta trabajo conseguir obreros”.
Por otro lade, Bimbo pagard alrededor de 6 mil
millones de pesos en impuestos.

Walmart

UN EMPLEADO DE Walmart que sobrevivié
al tiroteo masivo de la semana pasada en una
tienda en el estado de Virginia presenté una
demanda de 50 millones de délares contrala
compaiiia por, supuestamente, continuar em-
pleando a un jefe con tendencias ala violencia,
amenazas y comportamiento extrafio. La de-
manda fue presentada por Donya Prioleau en
el tribunal de circuito de Chesapeake. Walmart
dijo en un comunicado que estaba revisandola
queja yrespondera “segtin corresponda”. Po-
drian seguir otras demandas, perola cadena de
tiendas cuenta con un equipo de abogados con
mucha experiencia. Ya veremos.

Ratoncitos verdes

MANUEL SEYDE, EDITOR de la pigina
deportiva del viejo Excélsior, tras una de las
muchas decepciones internacionales, motejé

a los seleccionados nacionales de futbol como
ratoncitos verdes. Medio siglo después le siguen
dando larazon.

Twitterati

EL PESO CERRO noviembre con una apre-
ciacién de 2.62 por ciento, 0 51.9 centavos,
cotizando alrededor de 19.29 por délar, con el
tipo de cambio tocando un méximo de 19.8278
y un minimo de 19.0401 pesos por délar, nivel
no visto desde el 25 de febrero de 2020.

Escribe @GabySillerP

Facebook, Twitter: galvanochoa
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PESOSY CONTRAPESOS

LAIMPORTANCIADEL CAPITAL

PORARTURODAMM ARNAL

lo largo del tercer trimestre del

ano, segiin informacién propor-
cionada por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social, CONEVAL, el 40.1 por cientode
la poblacién ocupada se encontré en
condicién de pobrezalaboral (38.3 du-
rante el segundo trimestre), que con-
siste en la incapacidad para generar
uningreso suficiente que alcance para
comprar la canasta basica alimentaria,
siendoelingresoel producto del traba-
jo,nodelas dadivas gubernamentales.

Uno de los principales problemas de 1a economia
mexicana es la insuficiente generacién de ingreso, por
lo que uno de los principales retos es lograr la suficiente

generacion del mismo. Para superarlo se necesita, uno, ele-

var la productividad de los trabajadores, para lo cual hay

que invertir mas en capital humano (conocimientos, ha-

bilidades yactitudes) y, dos, que lademanda de trabajo de
parte delos empleadores sea mayor que su oferta de parte
delostrabajadores, paralo cual hay invertir mas en capital
fisico (instalaciones, maquinaria y equipo necesarios para

demandar mas empleo), formacion, acumulacién y mejo-

1a de capital, de cualquier tipo, que es condicién necesaria
del progreso econémico.

Capital es todo lo que se necesita para producir bienes
y servicios. Capital natural: los recursos naturales (por

ejemplo: el petréleo). Capital fisico: las instalaciones, ma-

quinaria y equipo necesarios para trasformar los recursos
naturales en bienes y servicios (por ejemplo: la refineria
para convertir petréleo en gasolina). Capital humano:
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para
poder operar el capital fisico y transformar el natural en
satisfactores (por ejemplo: el adiestramiento de los opera-
rios de las refinerias petroleros).

Condicién necesaria para que se genere mas ingreso es
que aumente la productividad del trabajador, paralo cual
se necesita invertir mas en capital humano, condicién ne-
cesaria, pero no suficiente, porque no basta que el trabaja-
dor, gracias a que aumento y/o mejor6 su capital humarno,
seamas productivo para que, automaticamente, aumente
su salario y genere mas ingreso. La otra variable que hay
que considerar es larelacién oferta - demanda de trabajo
en cada mercado laboral.

Ademads de los aumentos en la productividad, rela-
cionados con el capital humano, para que aumenten los
ingresos se necesita que la demanda de trabajo (y sus
aumentos), de parte de los empleadores, sea mayor que
su oferta (y sus aumentos), de parte de los trabajadores
(version invertida de 1a Ley de la Demanda: Ceteris pari-
bus, amayor demanda mayor precio, y viceversa), para lo
cual se necesita que lainversién en capital fisico, que esla
parte mas importante de lainversién directa, destinada a
la produccion de satisfactores, a 1a creacion de empleos
(para producir alguien debe trabajar), y a 1a generacién
de ingresos (a quien trabaja se le paga), sea la mayor po-
sible, paralo cual se necesita que los empresarios tengan
confianza para invertir directamente, talén de Aquiles de
la economia mexicana: segtin el Indicador de Confianza
Empresarial, del INEGI, en octubre, en escala de cero (total
desconfianza) a cien (confianza total), la confianza de los
empresarios para invertir directamente en México fue de
31.4 puntos, mas cerca del cero que del cien.

Péagina 3 de 5
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BRUJULAECONOMICA
BANXICO CONPREOCUPACIONES LATENTES

PORARTUROVIEYRA avieyro@live.com.mx Twitter: @Art

M
U no de los documentos mas importantes de politi-

ca econémica es el Informe Trimestral de Inflacién
elaborado por el Banco de México. En el mas reciente
correspondiente al tercer trimestre de este afo, se expo-
nen el diagnostico oficial sobre la situacién econémica
del pais, sus principales problemas y el comportamien-
to de la inflacién en México. Ademas, se da conocer la
perspectiva del banco central que dara fundamento a
importantes medidas de politicamonetaria enlos meses
siguientes que resultan fundamentales para la toma de
decisiones de los distintos agentes y para la estabilidad

macroeconomicd.

En materia de crecimiento econémi-
co, continua fortaleciéndose el optimis-
mo del banco central, ya previamente
petfilado con cifras recientes de activi-
dad econémica y con los ajustes al alza
por parte de los analistas en el pronés-
tico del PIB para este afio y el siguiente.
Como hemos dado a conocer en este es-
pacio, la actividad econémica en México
en el tercer trimestre del afio ha venido
dando signos de fortaleza comandada en
lo externo por la actividad manufacture-
ra todavia boyante en Estados Unidos y
el continuo flujo de remesas, y en lo in-
temo, por la persistencia en el crecimien-
to del empleo y los salarios reales.

Este mejor desempefio econémico
ha llevado a Banxico a realizar un impor-
tante ajuste en su perspectiva de creci-
miento econémico para este afio incre-
mentdandolo hasta 3.0% desde 2.2% en
suinforme anterior. En paralelo, también

mostr6 un ajuste moderado al alza en su
prondstico de PIB para el préoximo afio
hasta 1.8% desde 1.6% previo.

En materia de inflacion, la perspec-
tiva no luce positiva. Los pronosticos
permanecieron igual alos publicados en
el iltimo comunicado de politica mone-
taria con expectativas para la inflacién
general de 8.3% en el ltimo trimestre
de este afio y de 4.1% para el cuarto tri-

mestre del 2023, Vale la pena mencionar
que para Banxico el pico de la inflacién

general ya se alcanzo en el tercer trimes-

tre y perfila una tendencia a la baja hasta
que, finalmente, se alcance el objetivo

puntal de inflacién de 3.0% hacia fina-

les del 2024, Su preocupacion principal
esta en lainflacién subyacente (75% del
INPC) cuyo comportamiento al alza no
ha cedido v, segiin las previsiones del
banco central, podria empezar a bajar a
principios del préximo afio.

Las preocupaciones sobre lainflacion
—prioridad en el quehacer del banco cen-
tral— no son menores, y de ello esta cons-
ciente la autoridad monetaria al mani-
festar claramente que si el componente
subyacente del INPC no cede continuard
fortaleciendo la astringencia monetaria.
Asimismo, Banxico se desprendi6 cortec-
tay razonablemente de colocar su postu-
ramonetaria solamente alladodela FED
en Estados Unidos, dando sefiales de in-
dependencia, proponiendo ademas de
la importancia de la politica monetaria
del vecino del norte, una estrategia mas
acorde con las condiciones de mercado
en México. Pero algo si quedd muy claro,
y es que la tasa de interés de referencia
continuara subiendo en los préximos
meses, laduda es en que magnitud.

Sin duda, es destacable la actitud sere-
nay responsable de Banxico para enfren-
tar la dificil coyuntura econémica por la
que atravesamos. Esperemos que siga asi.

Péagina 4 de 5
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Juan Pablo Murrieta Rodriguez

LA MEZCLA GENERACIONAL COMO CATALIZADORA DE LA INNOVACION Y EL CRECIMIENTO

POR JUANPABLOMURRIETA RODRIGUEZ
I l oy en dia, es cada vez mas normal

encontrar colaboradores de la ge-
neracion Tradicionalista (antes de 1945),
Baby Boomer (1946-1964), X (1965-1980),
Millennial (1981-1993) y Z (1994 - 2010)
dentrode unamismaempresa. Estamez-
cla de generaciones puede presentar un
reto en el dia a dia de los colaboradores y
en la cultura que se busca fomentar.

El principal reto para las empresas es entender c6mo es

que cada generacion enfrenta los cambios constantes del mer-

cadoy cémo se adaptan a las tendencias para idear estrategias
que capitalicen las fortalezas y caracteristicas generacionales.
Son multiples las diferencias existentes entre generaciones v,
por lo tanto, la manera en que van a responder.

Sibien estas diferencias pueden marcar un obstaculo en
la vision de una cultura homogénea, tener diferentes petfiles

puede ser una ventaja; la mezcla generacional puede poten-

cializar la capacidad de las personas de adaptarse, aprender y
colaborar. Cada generacion le asigna un peso diferente a las
competencias duras y blandas, por lo que generar equipos

multigeneracionales asegura no solo tomar en cuenta dife-

rentes perspectivas, promueve que la dinamica laboral y el
dia a dia en las empresas sea atractivo para los colaboradores.

Esta integracion es clave para generar una cultura solida
que no sea afectada por la diferencia de edades; el choque
cultural bien manejado puede convertirse en un catalizador
de colaboracion y adaptacién.

Aunque el entorno laboral y las tendencias cambian cons-

tantemente, en los tiltimos afios estos cambios han crecido

de manera exponencial, forzando a las empresas aidear estra-
tegias mas agresivas que les permitan capitalizarlos y conti-

nuar creciendo sus negocios. Una manera de lograrlo ha sido
a través de la innovacion, 1a cual se ha vuelto cada vez mas

importante,

Perolainnovacién presenta grandes retos; requiere de ra-
pidez para cambiar la operacién y aceptar los cambios. Es aqui
donde aumenta el valor de tener miltiples generaciones en
las empresas. Por un lado, 1as generaciones mayores conocen
mas sobre la operacién y organizacién necesaria para su ejecu-
Cién, mientras que las nuevas generaciones presentan mayor
flexibilidad al cambio y mayor interés por buscar alternativas
innovadoras. Al sumar estas fortalezas, las empresas cbtienen
lo mejor de ambos mundos y demuestran a sus colaboradores

el potencial que todos tienen sin importar a qué generacion
pertenecer.

Conforme se sigan incorporando generaciones al capital
humano de las empresas, un objetivo fundamental sera bus-
car capitalizar las ventajas y fortalezas que cada generacién
presenta. En este proceso, es importante no imponer prejui-
cios ni encasillar y dar la oportunidad de demostrar el poten-
cial de cada uno. Las empresas deben tomar en consideracion
las diferentes motivaciones, formas de trabajo ylainteraccién
entre colaboradores para potencializar sus capacidades, desa-
rrollar sus dreas de oportunidad y alinearlos a cumplir los ob-
jetivos de la empresa.

Allograr esta alineacion, las estrategias establecidas for-
taleceran la cultura y contribuira a que el negocio y su gente
cuente con las herramientas necesarias para navegar laincer-
tidumbre del cambio.

Caracteristicas generacionales

Baby Boomar Ganaracion X Milannial
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\PUNTES irrelevantes en el sentido mas importante: la capa-
FINANCIEROS cidad de Morenade generar votos.
R Alahoradelaselecciones,lomas probable es que
JULIO laenorme mayoria de la gente que salié a marchar
s el pasado domingo —hayan sido acarreados o no—
SERRANO va aapoyar al candidato (o candidata) que designe
ESPINOSA Lépez Obrador. Algunos lo haran por conviccién.

_,l_l.ll'.-_u.ﬂ-,'!.‘s‘_g:l oitramant], cxwrs

El imperio contraataca

amarchade Lopez Obrador del pasa-

do domingo debe servir de recordato-

rio parala oposicién del enorme reto
quetiene pordelante parasacar aMorenadel poder
en 2024 y confirmar que la inica manera que tiene
chance (aunquesearemoto) deganar es mantenién-
doseunida.

Hay quienes calificanla marchacomo unberrin-
che del Presidente en respuestaalaexitosamarcha
ciudadanadel pasado 13 de noviembre paradefender
al INE. Puede ser. Pero esto nolerestaimportancia.
Sacar aun millén 200 mil personas alas calles de la
CdMzx (cifrade Sheinbaum) es una muestradel pode-
rio de Lopez Obrador. Quizala cifra esté exagerada,
aunque no creo que por mucho. No puedo pensaren
unamovilizacién reciente mas concurrida,

Laoposicion minimizala marcha argumentando
que buena parte delos participantes eran acarrea-
dosyquefue unacto de Estado quele costé al erario
cientos de millones de pesos. Me parece unerror es-
te razonamiento. No porque no hubo acarreados o
porque no se aprovechdla estructura del gobierno
(es evidente que sf), sino porque estos factores son

Apuntes financieros / Julio Serrano E.
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Otrosporlamismarazon porlaque estuvieron dis-
puestos a ser acarreados. Pero en ambos casos se
traduciran envotos efectivos paraMorena,

Otro argumento de la oposicién es que los can-
didatos ala presidencia de Morena (las famosas
corcholatas) no tienen el mismo carisma que Lo-
pez Obrador, porlo que la nutrida participacion
en la marcha no es transferible en las proximas
elecciones presidenciales. Difiero. De nuevo, no
enla premisa, sino enla conclusion. Es cierto que
ninguna de las corcholatas tiene el magnetismo
del Presidente. Pero quien sea el o la elegido(a)
contar4 con todo su apoyo. Lopez Obrador usa-
rasu enorme capital politico y todos los recursos
del Estado asu disposicion para asegurarse que su
proyecto de nacion continue.

No coincido tampoco con quienes sostienen
que el futuro de México se determinara enlas ca-
llesy que, por lo tanto, la oposicion se debe poner
al ti por ti con Lépez Obrador. Esto seria un
error. Es meterse con Sanson a las patadas. Sin
embargo, esto no quita que puedan marchar de
manera efectiva,

En este espacio escribi hace un par de semanas
que la marcha que realizé la oposicién en apoyo
al INE fue un éxito, Puso en la mira de la pobla-
cion la reforma electoral del Presidente y ejercid
presidnaloslegisladores parano aprobarla. Pero
sumayor logro fue revivir la esperanza (aunque
seareducida) de que la oposicion pueda ganar en
2024 si se mantieneunida. Tras la contramarcha
del domingo, lanecesidad de ir juntos a la elec-
cién debe ser inobjetable. mumm

Péagina 3 de 5



Fecha: 01/12/2022 Columnas Econdmicas

MILLNIQ Péagina: 18 Inversiones /Redaccion L
Area cm2: 151 =]
o
Costo: 18,422 qhes =
H
1/1 Redaccion =
| —— |

INVERSIONES

DESTACA GENERACION DE INGRESOS
Eleva HR Ratings la nota de Grupo Lamosa

HR Ratings elevdla calificacion de Grupo Lamosa, que dirige Fede-
rico Toussaint Elostia, en parte fundamentada enlamayor gene-
racionde ingresos de la compaiiia durante los ultimos 12 meses, la
incorporacion exitosa de Fanosay el refinanciamiento de 200 mi-
llones dedolares para comprarla division de revestimientos cera-
micos de Grupo Roca,

NOMBRAMIENTO PARA 2023
Presidira Anali Diaz Asociacion de Internet Mx

LaAsociacion de Internet Mxnombro a Anali Diaz Infante Vaz-
quezpresidenta parael periodode 2023, Larepresentante recor-
ddloimportante que seralaindustria tecnoldgica para la reacti-
vacion econdmica nacional, ademas de los retos que todas las or-
ganizaciones enfrentan en crecimiento, transformacion digital y
ciberseguridad.

DECISION DE LA ASAMBLEA
Santander México fusiona subsidiarias

Banco Santander fusiond dos de sus subsidiarias, Consumoy Ser-
vicios Especializados, directamente con suholdingen México. Es-
tadecisionfue aprobada porlaAsamblea General Extraordinaria
de Accionistas delaempresa. Las fusionadas se extinguiran, aun-
que atin esta sujeto alas aprobaciones regulatorias.

BAJA CALIFORNIA
Cofece investigara el transporte maritimo

LaautoridadinvestigadoradelaCofece inicid unaindagatoriaso-
bre los servicios de transporte maritimo de pasajeros y carga ro-
dada, asi como en navegacion de cabotaje con origen o destino en
BajaCalifornia Sur, afin de determinar la existenciade condicio-
nesde competencia efectiva.
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VIVIR COMO REINAY
GASTAR COMO PLEBEYA

LY ES-
IEROLES C.

@viviroomaoreing

Somos chiquitos
pero no poquitos

asmexicanasemprenden, abrennegocios,

inician startupsy aportan alaeconomia,

nosolo en suformalizacién, tambiénensu
desarrolloycrecimiento. Cuatrode cadalOempresasen
Meéxicosonfundadas pormujeres,segiinlaAsociacidnde
Emprendedores de México (ASEM),

El procesode emprender no es tareasencilla (ni pa-
rahombres ni para mujeres) y suele serun enmarafa-
dohilo de situaciones que pasan, se enfrentan —a ve-
cesconcrecesyotras con fracasos— y se conviertenen
aprendizajes. Asi, 33 por ciento de las empresas fraca-
saenel primer afo y solo 35 por ciento sigue funcio-
nandotras cinco afiosde vida.

Como hiloenmaranadoha sido micamino como co-
fundadora de Uellbee, una plataforma pararecuperar
lasalud financiera, un dia todofuncionay otrofalla, lle-
ga el panico, pero profundizo y salgo mas lista parael
siguiente reto. Sipuedo rescatar un aprendizaje hasta
hoy, porque sigo en el hiloenmarafiado de crear,es que
todaslasemprendedoras queremoslo mismo: un ne-
gocio que permitaaportaral pais, que apoye aotros via
unproducto o unservicio, y que nos permita trabajar,
ganar dineroy lograr nuestras metaspersonales.

De acuerdo con el Inegi, buscamos independencia,
asicomo elevar nuestra calidad y nivel de vida, lo que
empataconlasrazones que mencionael Global Entre-

Columnas Econdmicas

Regina Reyes-Heroles

preneurship Monitor: las mujeres en América Latina
emprendemos porfaltade oportunidadesen el merca-
dolaboraly, cuando las encontramos, porque resenti-
mos lasbrechas salariales.

Emprender esunabusquedade crear, servir,cambiar,
innovar,de mayorequidad salarial, de flexibilidad, de in-
dependencia, de encontrartranquilidad paravivir. ¢Es
posible? Como emprendedora todavia no puedo res-
ponder esas preguntas; Uellbee apenas iniciasu histo-
ria. Perohaydatosagridulces. Porejemplo: el afio pasado
820 startups en América Latina levantaron 17 mil 200
millonesde ddlares de capital de inversion, segin Har-
lem Capital. De éstas, solo120 estaban encabezadas o co-
fundadas porunamujer. Porotrolado, segin ASEM, las
emprendedoras alcanzan 13 por ciento mas rapido que
losemprendedoreslarentabilidad ensusnegocios.

Elimpactoenlaeconomiatambiénesinteresante. En
México hay 59.3 millones de personas econémicamen-
teactivasylasmipymes generan72porcientodelosem-
pleos. Lasempresas fundadas pormujeresgeneran7.7em-
pleosylasfundadasporloshombres10.3, sefiala ASEM. Se
puede inferir quelas fundadas por mujeres generan 30.5
porcientodeesosempleos, esdecir, 13 millones.

Losemprendedoressontemerarios, he escritoeneste
espacio, seanhombresomujeres. Loque debe quedarnos
clarg, y conlo que suefio comoemprendedora, esqueen
Meéxiconosvolteenavermas,nos apoyenmas, nosimpuil-
senmasynosescuchenmas. Somoschiquitos, peronoso-
mospoquitosyvamosacambiaral mundo.
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Economia normativa y economia positiva
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a adopcion en los '80 y ‘90

del neoliberalismo como mo-

delo de desarrollo en Amé-

rica Latina, condujo a pro-

gramas de estabilizacién y
ajuste estructural de la economia, en
funcion de una “receta” de diez reco-
mendaciones, conocida como “Consen-
so de Washington”, que repercute en la
manera de enfocar el tema de la pobre-
za, su medicién e intervencion,

El neoliberalismo proclama la re-
duccidn de la injerencia del Estado en
la economia y en la sociedad, dejando
los problemas de éstas en manos del
mercado, con lo cual la liberalizacién
de precios y del comercio exterior, la
privatizacidn de empresas estatales, la
eliminacion de subsidios indirectos, la
descentralizacion y la racionalizacion
del gasto publico, fueron premisas fun-
damentales; junto a una politica social
de transferencias directas, asistencia-
les v focalizadas en los mas “pobres y
vulnerables”,

Ante el incremento, generalizacion
y diversificacion de la pobreza, visibles
a fines de los 80, ésta comienza a ser

un tema importante en el debate y pro-
liferan los estudios dirigidos a iden-
tificar quiénes son los pobres, donde
estin, cuantos son y como medirlos,
Es la llamada “pobretologia” (Alaydn,
1995), avalada ticitamente por la CE-
PAL y financiada por el Banco Mundial
(BM), el Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). Aun cuando estas
instituciones no lo denominan asi, ni
lo explicitan de ese modo, el investi-
gador analista puede identificarlo en

sus respectivos informes anuales, de
los anos ‘80 e inicios de los "90, los
cuales pueden ser consultades en sus
respectivas pdginas web.

Se hace especial énfasis en la medi-
cion y clasificacién del fendmeno, con
un enfoque tecnicista. Se levantan es-
tudios y “mapas de la pobreza” en los
paises latinoamericanos bajo los mé-
todos Linea de la Pobreza (LP) y Ne-
cesidades Basicas Insatisfechas (NBI),
centrados en la variable ingreso, ba-
jo el enfoque economicista materialis-
ta neoliberal. Proliferan las categorias
que expresan la diversidad del feno-
meno.

Asi, “pobreza critica”, “pobreza ex-

trema”, “pobreza absoluta”, “pobreza

relativa”, “pobreza estructural”, “po-
breza crénica”, “pobreza inercial”, en-
tre otras, se posicionan en la investiga-
cion. En los ’80, uno de los fenémenos

emergentes preocupantes es el incre-

mento de la economia informal, indi-
cativo, segin los estudios, de “neopo-
breza” o de “nuevos pobres™.

La vision economicista clasifica a la
poblacion en “pobres” y “no pobres”,
tomando como criterio el ingreso de
las personas y hogares, y su capacidad
de satisfacer o no sus necesidades téc-
nicamente estandarizadas como “ba-
sicas”, a partir de su posibilidad o no
de adquirir la cesta basica o canasta
alimentaria, y la canasta normativa(-
servicios de salud, educacién, vestua-
rio, vivienda, trasporte), segtin el po-
der adquisitivo del ingreso.

Este enfoque da origen al método
Linea de la Pobreza (LP) o del Ingre-
so, que mide las posibilidades de las
familias de adquirir tales canastas,
tal como lo recoge el Instituto Nacio-
nal de Estadisticas (INE)de Venezue-
la. Asi, quienes pueden acceder a ellas
estdn por encimade la linea y son con-
siderados no pobres, pero quienes no

pueden estdn por debajo y son clasifi-
cados como pobres.

El LP ha sido considerado insufi-
ciente, entre otras razones, porque con
“este enfoque indirecto de medicidn de
la pobreza lo que se identifica es la sa-
tisfaccion potencial de las necesidades
humanas” (Boltvinik, 1999:38), no ne-
cesariamente las posibilidades reales
contextualizadas. Por su parte, el mé-
todo NBI amplia los parametros del
LP vy “sustenta una definicion multidi-

mensional de la pobreza, considerando
tanto los niveles de satisfaccién como
Ia disponibilidad y acceso a los bienes
y servicios basicos requeridos para lo-
grar esa satisfaccion”.

Sus indicadores son poco sensibles
a variaciones a corto plazo, con lo cual
mide estructuralmente la pobreza, a
diferencia de la medicién coyuntural
del LP. No obstante, el NBI se institu-
ye “cuando la condicién observada se
compara, necesidad por necesidad, o
satisfactor por satisfactor, con su um-
bral normativo”, con la limitacidn que
los satisfactores pueden variar de uno
a otro contexto, ademas que al igual
que el LP también se enfoca en el in-
greso.

Las insuficiencias del LP y del NBI,
utilizados aisladamente, arrojan esti-
maciones parciales, diferentes e incon-
clusas, por lo cual Boltvinik propuso
la combinacién y aplicacién simulta-
nea de ambos, dando lugar al Método
Integrado de Medicion de la Pobreza
(MIP), de modo que algunas necesi-
dades no tomadas en cuenta por un
método, si lo fuesen por el otro, al in-
tegrarse. E1 MIP relaciona las magni-
tudes de la pobreza con sus causas. “El
resultado permite una diversificacién
mas sofisticada de la pobreza, estable-
ciendo tres tipos de pobres: los que son
pobres solo por lineas de pobreza, los
que son pobres solo por NBI y los que
son pobres por ambos métodos” e
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la mira de los ciberataques

Cada vez son mas los retos que enfrentan las industrias
en México para mejorar sus sistemas de ciberseguridad y
garantizar la proteccion de los datos de los usuarios. Tal
es €l caso del sector financiero que, si bien es primordial
para el desarrollo del pais, al brindar herramientas para el
empleo, la productividad o la inversion, ha estado en €l
0jo de importantes ciberamenazas cuyo impacto podria
darse a gran escala.

La Comision Nacional Bancaria v de Valores estima que
hasta septiembre se habfan detectado al menos 28 inciden-
tes de cibersepuridad en unidades financieras, incluyendo
el acceso a cajeros automdticos a través de dispositivos
electrdnicos, envio de informacién a clientes por correo
electronico, intrusion en su infraestructura, entre otros. Este
es un nimero aproximado pues, segin el organismo, las
instituciones no reportan todos los ciberataques, por lo que
el volumen podria ser atn mayor.

Fs mas, datos de El Panorama de Amenazas en América
Latinade Kaspersky revelan quela region es hoy un impor-
tante centro de amenazas financieras a nivel mundial, Du-
rante 2022, 1as tecnologias de la empresa han bloqueado un
promedio de dos mil 366 ataques de malware por minuto
en la region, donde México destaca como el segundo pais
con mds ataques de este tipo, al registrar 298 intentos por
minuto, superado por Brasil.

Fl estudio también indica que el uso de pirateria es una
preocupacion en este escenario, pues se ha convertido en
un vector de infeccion importante. Si bien esto puede ser
reflejo de la complejidad econdmica actual para empresas y
usuarios, es necesario tener presente que optar por softwa-
re sin licencia aumenta el riesgo de convertirse en victima
de la ciberdelincuencia.

Columnas Econdmicas
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Los troyanos bancarios, por su parte, son ofra de las
principales amenazas para la industria pues, si bien la ten-
dencia mundial indica que sus ataques han disminuido, en
la region aumentaron registrando 47 mil bloqueos mas en
agosto de 2022 que en enero de 2021

Por otro lado, la digitalizacion de nuestro pais en los alti-
mos afios ha impulsado 1a conectividad v la inclusion finan-
ciera, de forma que para 2021 existian 70 millones de usua-
rios de Banca por Internet, un niimero que se espera siga al
alza en los proximos meses. Pero, segan los hallazgos, los
ciberdelincuentes han optado por dirigir sus estrategias a
los dispositivos mdviles, en lngar de los equipos de cémpu-
1o, generando seis mil 394 intentos de ataque al dia contra
dispositivos Android en la region.

Finalmente, pese al gran uso del malware, €l enemigo
principal para la industria en América Latina es el phishing,
es decir, los mensajes fraudulentos enviados por correo
electrénico, SMS, redes sociales v apps de mensajeria como
WhatsApp. El interés primordial de estos mensajes es el
tobo de credenciales para ingresar a la banca por Intemet/
movil. En lo que va del afio, se han blogueado un promedio
de 110 mensajes fraudulentos por minuto en la region.

Las ciberamenazas para la industria financiera son un
Hesgo real y potencial que, ademas de afectar a las perso-
nas, pueden tener consecuencias mayores para cada esla-
bén del sector. Todas las empresas deben velar por la pro-
teccion de los datos personales de los usuarios, concienti-
zandolos sobre buenas practicas digitales, y garantizando la
operatividad de sus servicios v tecnologias, con seguridad,
teniendo como beneficio colateral el blindaje a su reputa-
cidn corporativa en el mercado.
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Vientos de guerra en concurso de Ingenio Puga,
GAM quiso comprar, Sofimex accion legal

El concurso mercantil que solicité este lunes
el Ingenio de Puga, junto con su controladora,
sorprendié no sélo a la comunidad nayarita,
sino a expertos del rubro azucarero.

Y es que esa industia atraviesa un buen
momento, con precios que se han ajustado
por la inflacion v un consumo estable. Los ca-
fieros gozan de buenas remuneraciones con
una zafra de 6.2 millones de toneladas.

Isualmente sigue vigente el acuerdo de
exportacion con EU, en otros tiempos dolor de
cabeza para la CNIA que preside Oscar Diarte.
Las exportaciones a ese mercado significan 1.8
millones de toneladas.

No se descarta que la peticion que se for-
mulé en el Juzgado Segundo de Distrito y que
se aprobaria en un par de semanas, traiga

reacciones entre proveedores y acreedores.

Si bien se sabia que Puga enfrentaba difi-
cultades, el recurso se visualiza excesivo, ma-
xime que hubo interesados en comprar el in-
genio, que es uno de los mas modernos.

Ya la familia Garciarce, ligada al rubro re-
fresquero habia acudido en el pasado al con-
curso para quebrar el Ingenio de Los Mochis.
Fue un largo proceso que ahora se replica, pe-
se a que GAM que lleva Juan Cortina Gallardo
hizo la Iucha para quedarse con Puga.

Entrelos acreedores con exposicién apun-
te al fondo Amena Capital con 25 mdd. Segiin
esto tiene garantias que seguro hard valer.

También, aparentemente la Afianzadora
Sofimex de Jorge Rodriguez inicié acciones
legales contra Puga que se asegura trae un

Péagina 4 de 5
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pasivo de 4,000 millones de pesos.

La problematica de Puga es una mala no-
ticia para Nayarit, dada su importancia vy
antigiiedad. Es de los mas viejos, va que da-
ta de1846. Fue adquirido por Abelardo Gar-
ciarce en los 90's y hoy lo maneja su nieto
(scar Garciarce Muiliz, quien parece no hi-
zo el mejor papel.

Hay también una deuda pendiente con los
cafieros por unos 500 millones de pesos v la
iltima molienda se realizé en el Ingenio El
Molino de José Menchaca y Tala del GAM.

Como quiera parece que el concurso sera
accidentado. Veremos.

GANA TOKA, SIN COMPETENCIA,
IRREGULAR SUBASTA DE

VALES DE SHCP

Otra muestra de la falta de transparencia en
las adquisiciones pubernamentales en el
sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador.
Resulta que la firma de vales de despensa To-
ka que lleva Hugo César Villanueva acaba de
ganar la subasta para la prestacion navidefia
2022 que realizé SHCP de Rogelio Ramirez de
la 0. Otras 3 empresas ni siquiera pudieron
pujar. El contrato fue por 7 856 mdp. Ademas,
nos dicen, el ganador ofrecié -0.55% de boni-
ficacion, muy por debajo de -3.45% del 2021
Expertos calculan una pérdida para el go-
bierno de 209.3 mdp. En el fallo de Compranet
se aseguia que la propuesta de Toka fue “la

Columnas Econdmicas
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mis economica”, lo que no corresponde a lo
sucedido. Se dice que en realidad dicha com-
paiiia es la “favorita” de la 4T. Ha ganado las
iltimas tres licitaciones. En el camino queda-
ron PreviVale de Marco Fortuna, Edenred de
Pablo Carunchio v Si Vale,

TRAS COACCION, EN 8 MESES,
472,924 PASAJEROS POR AIFA

Tras 1a presion ejercida a las aerolineas por
SCT de Torge Nuiio, el AIFA va ha transporta-
do en sus primeros 8 meses, 472,924 pasaje-
10s. Sélo en octubre, segtin Cicotur de Fran-
cisco Madrid sumaron 173 873. El principal
destino fue Cancun.

COTIZACIGON DEL PESO POSIBLE
PRESION A PRESUPUESTO

En noviembre el peso se aprecio 2.6% v en
los altimos 4 meses el acumulado es de
5.28%. El equipo econémico de Banco Base
que lleva Gabriela Siller no descarta que de
seguir €] alza de tasas por Banxico en linea
con la FED, la cotizacion pudiera llegar a
18.86 pesos por ddlar. De sostenexse en 2023
ese nivel, contrastaria con el que estimé SH-
CP en el Presupuesto de 20.60, lo que sera
otro elemento de presion.
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COP 27, el pais,
(ransicion

7 energélica
(]

y Pymes

PAOLO
SALERNO

EL ELEMENTO CLAVE
ESACELERARLA
TRANSICION ENERGETICA

AL ALY LMASLANA S RSy AL Al | Ly R L

celebradola COP 27 relativaa
lostemas de medio ambiente
y cambio climatico.

Elelemento clave, en linea
con los altimos afios, ha sido
lanecesidad deimpulsar y de

acelerar latransicion energética parareducirla
huella de carbono que sufre nuestro planeta.

México es delos actores masimportantes en
el panoramainternacional en estos temas, siendo
el duodécimo emisor de CO, a nivel mundial.

Lanoticiamasrelevante ha sido que, através
de las palabras del Canciller Marcelo Ebrard,
México ha decidido subir su compromiso de
reduccion de emisiones de 22 a 35 por ciento
para2030. El objetivo es ambicioso, pero también
indica, por lomenos en teoria, una apertura hacia
el impulso de la transicion energética, la cual,
tendrd que involucrar todo el sector empresarial
y, sobre todo, a las Pymes.

Laimportancia de estas tltimas en el proceso
es conocida, pero para que su impacto sea re-
levante esfundamental que éstasimplementen
una estrategia de descarbonizacion estructurada.

Es decir, en los ultimos afios en el sector
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eléctrico, entre otros,
las empresas, sobre
BUSCAN BAJAR todo por falta de infor-
LA HUELLA DE macion y capacitacion,
CARBONO QUE han tomado decisiones

SUFRE NUESTRO reactivas mds quepre-
PLANETA ventivas, por ejemplo,
en la implementacién

del cédigo de red, que
impacta la calidad de
energia, o en la contratacién de suministro ca-
lificado, basdndose mds en el precio que en la
fuente de procedencia de la energia contratada.

Las decisiones han sido tomadas muchas
veces mds por moda que por unareal planeacion
dirigida aimpulsar una transicién energética.

Resultarelevante subrayar comoen el temade
lareduccion de lahuella de carbono se necesita
una estrategia enfocada, por unlado, en atender
necesidades relativas a procesos de eficiencia
energética, y, por el otro, aimplementar estra-
tegias que lleven a las empresas a tener una
independencia energética tanto desde el punto
de vista de generacidn de energia, a través, por
ejemplo, del abasto aislado o dela generacion dis-
tribuida, como del proceso productivo, através,
por ejemplo, deladigitalizacion y automatizacion.

Los objetivos de México en la COP 27 son
una sefial clara hacia donde estd caminando el
mundo. Es fundamental ayudar a las Pymes a
implementar una metodologia que les permita
transitar auna descarbonizacién de su proceso
productivo para cumplir con las metas del pais,
para lograr un medio ambiente mds sano.
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UN MONTON
- DE PLATA—

Se constituird en una
de las mds relevantes
empresas de este
nuevo sector en

el pais hacia el futuro

EVERGO INSTALARA
15 MIL ELECTROLINERAS

aempresadeelectrolineras Evergo cons-
truird un total de 15 mil estaciones de carga

publicas en los siguientes diez afios, con

una inversion de Dlls. $200 millones, con

lo que se constituird en una de las mas
relevantes empresas de este nuevasector
en el pais hacia el futuro, de acuerdo con
lo gue me confirma Daniel Lapez, uno de sus principales
directores en Méxica:

“Actualmente operamos cerca de 20 mil puntos de carga,
entre entarnas residenciales, publico-privadas y flotillas, y
oharao, con esta inversion, vamas a cubrir lo que nos foltaba,
guees toda la parte publica, pero ya como un modelo de ne-
gaciodondeestaremaos cobrande porlas sesiones de carga
y elusodelainfraestructura..”.

Lo anterior permitira que las firmas automotrices se con-
centren plenamente enfabricacionde vehiculosy se despreo-
cupen de estar construyendo estaciones de carga electrica.

Evergo prometera al consumidor sumar 200 kilémetros
de autonomia a cada vehiculo que cargue energia en sus
electrolineras por al menos 20 minutos. Cada una tendra
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una potenciadeentre 50y hastac00
kw:h.No construira las estaciones de
El precio carga, sino que coordinaralaadquisi-
de carga cian deesaos equipas con empresas
dependerd fabricantes; lo mismo que el sumi-
de la tarifa nistro eléctrico, que provendra de
de la CFE la Comisidn Federal de Electricidad

(CFE) parateneren cadaestacion al
menos cuatro estaciones de carga
rapida con 150 kW-h y algunas mas
para vehiculos hibridos gue requieren menar potencia.

Las electrolineras luciran “veinte dispensarios o cargadores
de al menas 200 kW-h; y generacion de energia totalmente
renovable con paneles. También estamos incluyendo la
parte de almaocenamiento de energia para garantizar que
el 100 por ciento de la energio que entreguemas a través de
nuestrared de carga sea renovabley cero emisiones, desde
la generacion hasta el uso del vehicula”.

Las primeras ciudades con electrolineras seran Monterrey,
Guadalajara, Ciudad de Mexico, Queretaray Tijuana; “y de ahi
vamas o crecer hasta conectar frontera a fronterag, costo a
costa, en un periodo de diez arnios”. El precio de carga de-
penderd dela tarifa de la CFE, perc Evergo garantizara que, al
menas, sea 50 por ciento menor al precio de lo que solemaos
pagar por cargar gasolina en los vehiculos de combustion
interna. Fenomenal.

CABIFY INVERTIRA

Luegodediezafosen Ameérica Latina laempresade movilidad
por aplicacién Cabify anuncia que invertira Dlls. $300 millo-
nes para modernizar su tecnologia y potenciar su negocic.
La aplicacion fue la primera de mavilidad en México, Peru y
Chiley su desempena refleja uncrecimiento de 40 porciento
respecto de 2019 (previo a la pandemia). De acuerdo con
Ignacio Gutiérrez, director para Ameérica Latina, lasiguiente
gran apuestasera hacialasustentabilidad, seguridad y calidad
en la movilidad.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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CORPORATIVO

_f DIRIYAH
VARELA Y LA LINEA
Arabia Saudita construye una ciudad de 170

kilometros de longitud en los limites con Egipto y
Jordania y su primera fase estaria lista en 2030

IYADH. Le decia que el impulso economico
gueexperimenta Arabia Saudita se debeen
buenamedidaaldinamismade laindustria
dela construccion.

Taodo indica que el jalén va para largo
ylos negocios inmabiliarios y del turismo
del pais arabetendran un salto exponencial
con la construccion de varios gigaproyectos que ponen por
delante ademas al medio ambiente.

Entreellos destaca Diriyah alas afueras de la capital sau-
diy que involucra construir una ciudad inteligente en una
extension de siete millones de metros cuadrados teniendo
como ancla una zona arqueoldgica del siglo XVIll que ocupd
el Palacio Saad bin Saud.

Diriyah involucrara una inversion de 50 mil millones de
ddlares conviviendas, zonas comercialesy oficinas entre otros
desarrollos que reflejala gran actividad de construccion que
experimenta Riyadh, que promete ser una ciudad distintaen
salo10anas, apartirde laruta marcada por el rey Mohammed
hin Salman, en su plan 2030.

Diriyah, o Ciudad de la Tierra, promete atraer también al
turismaextranjero, al combinarser-
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vicios de calidad concomercios, acio,

Serd una culturay entretenimiento e incluso
ciudad que seperfilaparagqueenelfuturopueda
tendrd nueve atraeralaFlconuncircuitocallejera.
millones de Otrogigaproyectoeslalinea,que
habitantes serd unaciudadlineal de170 kiléme-

tros gue se proyecta estélistaensu
primerafasehacia2030,yque busca
competir con Dubai en la atraccion
de corporativas globalesy turismo de alto poder adquisitive.

Arabia Saudita es el guardian de los santas lugares del
Islam, La Meca y Medina, esto lo convierte en un gigante del
turismo religioso, de hecho el hotel mas grande del mundo
el Abraj Kudai con 12 torres y 10 mil habitaciones se ubica
precisamente enla ciudad que vio nacer al profeta Mahoma
y que cada afio recibe a miles de peregrinos musulmanes.

La apuesta radica en buscar a otro tipo de turistas con la
construccion de La Linea, por supuesto en el desierto, y que
segun algunos estimados costaria 500 mil millones de dolares.

Laciudadfuturista estardenlafrontera gue comparte con
Egipto,Jordaniaelsraelcomo parte dela expansion dela firma
NEOM. La arquitectura de La Linea sera de 500 metros, para
que tenga una idea sera mas alto que el Empire State, que
ademas podra recorrerse en sélo 20 minutos con untrende
alta velocidad que estard a las orillas del Mar Rojo.

La Linea sera una ciudad que tendra nueve millones de
habitantes con los mas altos estandares ambientales en la
reduccion de la huella del carbono, un reto que va desde el
manejodel agua, hasta el transporte de las personas que no
tendrannecesidad detenerunvehiculoperguelos servicios
comao comercios, escuelas U oficinas estaran a sélo 5 minutos
caminando.

La ubicacidn serd clave paraatraeraempresas y turismo
internacional y para ello los paises arabes han invertido en
tener varios de los aeropuertos mas grandes del mundo, lo
gue serd una garantia de conectividad.

|

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Vientos de guerra en concurso de Ingenio Puga,
GAM quiso comprar, Sofimex accion legal

El concurso mercantil que solicité este lunes
el Ingenio de Puga. junto con su controladora.
sorprendio no s6lo a la comunidad nayarita,
sino a expertos del rubrc azucarero.

Y es que esa industria atraviesa un huen
Momento, ¢on precios que se han ajustado
por la inflacion y un consumo estable. Los ca-
neros gozan de huenas remuneraciones con
una zafra de 6.2 millones de toneladas.

Ieualmente sizue vigente el acuerdo de
exportacion con EU, en otros tiempos dolor de
cabeza para la CNIA que preside Oscar Diarte.
Las exportaciones a ese mercado significan 1.8
millones de toneladas.

No se descarta que la peticién que se for-
muls en el Juzgado Segundo de Distrito y que
se aprobaria en un par de semanas, traiga

reacciones entre proveedores y acreedores.

Si bien se sabia que Puga enfrentaha difi-
cultades, el recurso se visualiza excesivo, ma-
xime que hubo interesados en comprar el in-
genio, que es uno de los mas modernos.

Ya la familia Garciarce. ligada al rubro re-
fresquero habia acudido en el pasado al con-
curso para quebrar el Ingenio de Los Mochis.
Fue un lareo proceso que ahora sereplica, pe-
se a que GAM que lleva Juan Cortina Gallardo
hizo la Iucha para quedarse con Puga.

Entre los acreedores con exposicion apun-
te al fondo Amerra Capital con 25 mdd. Segiin
esto tiene garantias que seguro hard valer.

También, aparentemente la Afianzadora
Sofimex de Jorge Rodriguez inici¢ acciones
legales contra Puga que se asegura trae un

pasivo de £.000 millones de pesos.

Laproblematica de Puga es una malano-
ticia para Navarit, dada su importancia y
antigtiedad. Es de los mas viejos, ya que da-
ta de 1846. Fue adquirido por Abelardo Gar-
ciarce en los 90's v hov lo maneja su nieto
Oscar Garciarce Muiiiz, quien parece no hi-
zo el mejor papel.

Hay también una deuda pendiente con los
caneros por unos 500 millones de pesos vy la
tltima molienda se realizd en el Ingenio El
Mclino de José Menchaca v Tala del GAM.

Como quiera parece que el Concurso serd
accidentado. Veremos.

GANA TOKA, SIN COMPETENCIA,
IRREGULAR SUBASTA DE

VALES DE SHCP

Otra muestra de la falta de transparencia en
las adquisiciones gubernamentales en el
sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador.
Resulta que la firma de vales de despensa To-
ka que lleva Hugo César Villanueva acaba de
ganar la subasta para la prestacién navidena

: II

Ulekira debe pagar
LG mudp al fiseo

2022 querealizo SHCP de Rogelio R;;lmlp_;,(;i 83 4o s

la 0. Ciras 3 empresas ni siquiera pudleron
pujar. El contrato fue por 7.856 mdp. Ademas,
nos dicen, el ganador ofrecid -0.55% de boni-
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ficacion. muy por debajo de -3.45% del 2021
Expertos calculan una pérdida para el go-
hierno de 209.3mdp. En el fallo de Compranet
se asegura que la propuesta de Toka fue "la

mds econdmica”, lo que no corresponde a lo
sucedido. Se dice que en realidad dicha com-
pania es 1a “favorita” de la 4T. Ha ganado las
niltimas tres licitaciones. En el camino queda-
ron PreviVale de Marco Fortuna, Edenred de
Pablo Carunchio v 51 Vale.

TRAS COACCION, EN 8 MESES,
472,924 PASAJEROS POR AIFA
Tras la presion ejercida a las aerolineas por
SCT de Jorge Nufio, el AIFA va ha transporta-
do en sus primeros 8 meases. 472,924 pasaje-
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10s. S6lo en octubre. segun Cicotwr de Fran-
cisco Madrid sumaron 173,873, El principal
destino fue Canctn.

COTIZACION DEL PESOQ POSIBLE
PRESION A PRESUPUESTO

En noviembre el peso se aprecio 2.6% vy en
los ultimos 4 meses el acumulado es de
5.28%. El equipo economico de Banco Base
que lleva Gabriela Siller no descarta que de
seguir el alza de tasas por Banxico en linea
con la FED, la cotizacién pudiera llegar a
18.80 pesos por dolar. De sostenerse en 2023
ese nivel, contrastaria con el que estimé SH-
CP en el Presupuesto de 20.60. lo que sera
otto elemento de presion.
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EL SALARIO MINIMO
SUBIRA 20%

CARLOS LOPEZ JONES

| Presidente Lopez Obra-
dor dio a conocer que el
Salario Minimo subird
20% a partir de enero de
2023 para quedar en 205
pesos diarios. Una buena noticia pa-
ra muchos trabajadores, pero habrd
trabajadores gue ganaran menos
En México la Comision Nacional
de Salarios Minimos (CONASAMI) es
el érgano donde se relinen sindica-
tos, empresarios v autoridades para
decidir cudl serd el Salario Minimo de
cada ario. El Presidente Lépez Obra-
dor sabe que todos los integrantes de
la misma, haran lo que é] diga, v €l
decidié subir 20% el Salario Minimo
para 2023 y buscard que llegue a 250
pesos para 2024
Con un Salaric Minimo de 200
pesos diarios, la semana laboral que-
dara en 1,400 pesos v 6,000 pesos al
mes y no todos los comercios y em-
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presas pueden dar un aumento de
20% a sus trahajadores, sobre todo el
comercio informal asi como los pe-
(uenos establecimientos como pelu-
querias, fondas, plometrias, puestos
de frutas, venta de verdura en los
tianguis y mercados, etc.

Como ya sucede en otros paises
de América Latina, un sueldo mini-
mo por encima de lo que pueden pa-
garlas empresas y el sector informal,
creard un mercado negro, es decir
que habrd personas que se contrata-
ran ganando menos del sueldo mini-
mo, en lugar de 1,400 a 1a semana,
aceptaran 1200 y en lugar de 6,000
tal vez acepten 5,500 sin prestacio-
nes

Al mismo tiempo los comercios y
empresas que hoy tienen una gran
cantidad de trabajadores que ganan
el sueldo minimo, normalmente es-
tablecimientos con menos de 5 per-
sonas, que trabajan en la informali-
dad como puestos de mercado, fon-
das, tienditas, loncherias, van a subir
sus precios por encima del 4.00%
que quisiera Banxico para cumplir su
meta de inflacién y lo haran entre 8 y
10%, acorde al aumento salarial que
le estardn dando a sus trabajadores

En el caso de 1as empresas gran-
des formales, dependerd del nimero
de trabajadores con suelde minimo y

? Lditorial

>
EII

que tanto afecta sus costos de pro-
duccion. Mientras mas trabajadores
tenga con bhajos sueldos, el incre-
mento sera mayor, mismo gue debe-
rd trasladar a sus precios finales.
Normalmente las empresas dedica-
das al comercio, asi como al turismo,
restaurantes, tienen una gran canti-
dad de su personal con sueldo mini-
mo

Otro problema que acarrea el su-
bir por decreto los sueldos, es que la
tecnologia para sustituir a los seres
humanos, se abarata en términos re-
lativos. No es lo mismo gastar
100,000 pesos para sustituir a al-
guien que gana 50,000 pesos al ano
que sustituirlo por alguien que gana
70,000 pesos al afio. A mayor precio
de la mano de obra, llegardn mas ro-
bots como cajeros automadticos, ma-
quinaria en el campo, contestadora
telefonica robot, etc.

Subir el sueldo minimo es una
buena ocurrencia, pero subitlo por
decreto por encima de lo que hoy ga-
nan muchos trabajadores, provoca
efectos secundarios que pueden
afectar al mismo trabajador. Todo
subird de precio
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Benjamin Bernal
Mundial habemus; economia estable.
Hay que revisar los pronosticos 2023

GPS FINANCIERO. Una semana en que hubo noticias
variadas, un mundial muy peculiar, el partido México Ar-
gentina que ganaron los albicelestes, la marcha de Andrés
Manuel Lépez Obrador y algunas noticias que comenta-
remos mas adelante; ninguna que mueva las principales
variables financieras. El indice bursatil se ubicé el viernes
pasado en 51,463.Y termina el dia 25 de noviembre en
51.668, casi iguales, nada para nadie como dijera al comen-
tarista futbolero. El cete de 28 dias paga 9.97%. El dolar se
compra con 19.32 (hasta en 20.36 dependiendo de banco
y monto) El Euro cotiza en 20.08 y el petréleo WTI 76.28

VERDE. Como se ve hay una tranquilidad absoluta en
el mar de las finanzas. Se espera la llegada del 2023 en
el que la FED cree habra una mayor presién inflacionaria
y la amenaza de recesién que contaminaria la economia
mexicana, se quiera o no. Estamos muy conectados en el
comercio exterior (compras y ventas) Asi que hay noticias
buenas, como la de Fitch Ratings: Califica la calidad crediti-

cia soberana de México en ‘BBB-’, con perspectiva estable.

La agencia calificadora basé su decision en un marco de
politica macroeconémica prudente, finanzas externas soli-
das y robustas y niveles de deuda estables.

LLANTA PONCHADA. Algo fallé en la planeacion de
la Contra Marcha de AMLO, porque fue demasiado cinco
horas para el recorrido hasta el zécalo de la ciudad de
México. Mas hora y media de sus palabras. Fue injusto para
todas las personas que lo esperaron en la plancha central
para escuchar sus discursos;y se arriesgé innecesariamen-
te.

VERDE. Para continuar con los datos favorables: el es-
timado final del producto interno bruto de México en el
tercer trimestre del afo mostré que la economia mexica-

na crecié 4.3% anual (vs. estimado de Bloomberg de 4.1%).

Con este resultado, confirmé una fuerte recuperacion en
los primeros nueve meses del afio (+2.9% anual) Eso dice
INEGI donde Graciela Marquez Colin, lo dirige, pertenece

al equipo del presidente. En la primera mitad de noviem-
bre, la inflacion de México registré un alza quincenal de
0.56% (vs. +0.64% esperado), que situd la tasa anual en
8.14%, desacelerandose desde el 8.41% registrado en oc-
tubre.

MANEJE CON PRECAUCION. Hay que poner el ojo en
la inflacion subyacente que se ubica en 8.66% en la primera
quincena de noviembre. Normalmente indica para dénde
va.

La economia mexicana desacelera: pues crecié sélo
0.1% a tasa mensual en octubre y 5.0% anual, de acuer-
do con el Indicador Oportuno de la Actividad Econémica
(IOAE) INEGI.

Jonathan Heath, subgobernador del Banco de
México dice que no es el momento para separar
las decisiones de su Instituto de las de la Fed. Sin
embargo, otras voces dicen que va a ser menor el
alza de tasas que se podrian ver en el futuro cerca-
no. Otras, mencionan que el alza pudiera ser mayor.
Habra que ver la inflacién en EUA para adivinar
para donde masca la iguana.

ALERTA. Hay alza de caso de COVID en China
(Beijing y Guangzhou) mucho ojo con que no vaya
a extenderse de nuevo la amenaza.

VEA SU MAPA. Dicen que propondra Morena le-
yes secundarias para continuar desarmando el Ins-
tituto Nacional Electoral, lo que es contrario a la
Constitucion, seguramente lograran echarlas atras,
pero durante algunos meses van a traer al pais den-
tro de un caos legal; por ejemplo la reduccién pre-
supuestal, jcomo lo resolveran? Mas alin cuando el
Presidente mismo, ordeno ayer a la SSPC desobe-
decer los mandatos de los jueces, lo que puede ser
interpretado de mil formas.

CRACK. Mas de mil dias de huelga en Notimex,
como extrafo sus notas que se publicaban en una
o dos horas de haber cubierto la nota, bien estruc-
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turadas, sin mentiras o falsedades. Qué mal.

Bolsas suben, criptomonedas bajan: se fortalecen
las divisas, la mala formula Nasdag-Bitcoin es per-
versa. Es una consecuencia de los mercados a la
caida de FTX (empresa domiciliada en Bahamas)
como comentamos hace poco. Esto podria tener
un efecto dominé sobre las criptomonedas.

VERDE. Los acusados de defraudacion fiscal (o
sea, todavia son considerados inocentes) no pisa-
ran la carcel. Eso es una excelente noticia porque
cualquiera puede equivocarse o su contador come-
ter una inexactitud.

El General José Silvestre Urzua Padilla, Coordi-
nador de la Guardia Nacional en Zacatecas ha sido
muerto violentamente en cumplimiento de su de-
ber, eso ha de hacer revisar la estrategia de Abrazos
no balazos, sin duda. Nuestro respeto y admiracion
a su familia.

ENCIENDA EL FLASHER. Nos guardamos el re-
porte de resultados del Presidente AMLO que ley6
en el zbcalo, para revisarlo minuciosamente y co-
mentar en este espacio la semana venidera.

<Los puestos deben ser para los mas aptos, no
para los mas honestos> Eso dijo un comentarista
de Chumel Torres.

Sea gentil y cuidese, para ser mas feliz todavia.
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Jornada positiva en mercados por Jerome Powell

aya cierre el que registraron los mer-
cadosel diade ayer con el que conclu-
y6 el mes de noviembre. Las bolsas
registraron alzasmensualesdel orden
del4.4% al 5.7% con lo que intentan recuperar
parte del terreno perdido a lo largo del afio. El
délar (DXY) perdid terrenofrente ala canastade
divisas en un 5.0%y el rendimiento del bono
del Tesoro a 10 afios baj6 otros 21 puntos base,
tansoloayerfueron 14 puntos base parasituarse
en 3.60%dentro deuna curva “muyinvertida”.

Los comentarios de Jerome Powell dieron
un respiro importante al anticipar que en su
reunion de diciembre un aumentoenla tasade
interés menor a los registrados en las tiltimas
reuniones. Se fortalece el aumento de 50 pun-
tos base que llevaria la tasa al 4.5% con el que
cerrarfael 2022.

¢;Estaran viendo una limitante en la creacion
de empleos futuros? Este viernes por cierto se
conoceran los datos de empleo a noviembre,
donde los estimados permanecen en el orden
de las 200 mil plazas, pero podrfa haber una
sorpresa “negativa”.

El promedio de creacion de empleos de los
ultimos dos afios previos al COVID fue de 190
mil plazas para mantener un ritmo de creci-
miento economico del orden del 2.0al 2.5%

anual. Porello, en un entorno con riesgo recesi-
voactual, nodescartemosqueelviernesveamos
unacreacion deempleos baja queesté dandopie
aun aumento en la tasa de desempleo y que
conello, las expectativas de inflacién también
muestren sefiales mas “acotadas” ante una me-
nordemanda futura.

Por ello, tampoco veamos a las bolsas como
un “salvavidas” llena de oportunidades. .. falta

tiempo en esta pelicula de la economia esta-
dounidense en este cierre 2022 y lo que serd
el2023.

JP MORGANESTIMA EXPANSION DEL 1.6%
EN2023 YBANXICOAL 1.8%

La economia mexicana cerrard con un cre-
cimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
de 3.1% en 2022, mientras que el prondstico
para el 2023 es que sea de 1.6%, de acuerdo a
JP Morgan.

Lafirmafinanciera fundamentasu expectati-
vade unPIB menor para 2023, debidoa quelos
ultimos datos econdmicos respaldan suopinién
de que las fuentesde crecimiento han rotado de
externasainternas. Sefialaque sibienlastensio-
nes geopoliticas en Asia y Europa favorecen el
nearshoring hacia el pafs, lademanda externa
sigue siendo baja debido al escaso apoyo del
gobierno, aunado a las disputas comerciales en

elmarco del T-MEC.

Banxico en su informa trimestral revisé al
alza sus proyecciones. E1 PIB 2022 lo estimé
3.0%y 1.8% para el 2023 ante un riesgo glo-

bal de menor actividad. A su vez, mantuvo sus
perspectivasde inflacidnen 8.3% anual parael
cierre de este afio y4.1% para el 2023 ante una
clara desaceleracién que podria tener impacto
enlacreaciénde empleos.

REUNION PORTUARIAEN BRASIL
Ensuedicién nimero 30, el Congreso Lationa-
mericano dePuertos, que cadaafio organizala
Asociacién Americana de Autoridades Por-
tuarias yque en esta ocasién se celebré en San-
tos, Brasil, contd conlaimportante presenciade
autoridades mexicanas como la coordinadora
General de Puertos y Marina Mercante, Ana
LauraLdpezBautista y el Director Comercial
de Hutchison Ports México, Francisco Javier
Orozco Mendoza. Nos informan que ademds,
durante el evento que concluyd ayer, se conté
con la participacién de mas de 600 lideres por-
tuarios y expertos internacionales, quienes a
través de foros y conferencias, se retinen para
debatir en torno a los préximos planes de la in-
dustria.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes v no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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Enrique Campos

La Suprema Corte lo hizo de nuevo

uede parecer poco importante que

sea hasta finales del 2022 que la Su-

prema Corte de Justicia delaNacién

resuelva una controversia constitu-
cional interpuesta por alguien que hoy yano
es legislador, sobre un decreto presidencial
del 2020.

Incluso, como el tema atiende un acuerdo
firmado por el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador para que las fuerzas armadas
se quedaran en las calles hasta 2024, podria
parecer que ya no tiene importancia cuando

el presidente del PRI, Alito Moreno y otro
grupo de fragiles legisladores opositores, se
doblaron para permitir la presencia militar
enlastareasdeseguridad publicahasta 2028.

Larealidad es que tiene mucha mas impor-
tancia que el acuerdo mismo, porque en la
resolucion de la Corte hay una validacién al
hecho de que Lépez Obrador si tenga facul-
tades de pasar sobre la Constitucién a punta
dedecretos.

Esta resolucion llega dos dias después de
que el Presidente sehaquitado cualquiermas-
cara y sin importarle las consecuencias por
incitar a actos partidistas financiados con re-
cursospuiblicos, hamovilizado asusfielesalas
calles de la Ciudad de México para promover
sumovimiento.

Hasidointimidante para todoslos sectores
sociales que el Presidente se sienta ofendido
con una marcha de la sociedad civil y en un
arranque ordene que él y su movimiento van

ademostrar que en eso de sacar gente a las
callesnadie le gana.

En unos dias, sin pudor por el uso de recur-
sos pliblicos, subordinados y representantes
de otros poderesy otros niveles de Gobierno

le montaron ese monstruo de marcha del
domingo pasado.

Vapor todas en la recta final de su admin-
istracion, si es que realmente cumple con los
tiempos de la Constitucion. Lo que esta claro
esquebuscaacualquier costoasegurar que se
mantengasumovimiento politicoenel poder.

Lo que decidi6 la Corte quedarelegado de
la opinién ptiblica por su complejidad téc-
nica y porque claramente hay mas atencién
a un partido de futbol que a una resolucién
judicial.

Son temas aridos y desconocidos para una
granmayoria, pero que tienen consecuencias
que no siempre se apegan al texto constitu-
cional, como esa chicana que permitié que

Lépez Obrador, con la modificacién de leyes
secundarias, pasarasobre lareforma energé-
tica constitucionaldel 2013.

El principal objetivo del régimen estd en
las elecciones del 2024 y para ello busca ga-
rantizar el control del arbitro y del nimero
delegisladoresen las camaras del Congreso.

Por més que pudiera parecer obvio que no
pasara su reforma constitucional, porque ni
siquierasus partidossatéliteslaquierenapro-
bar, si hay un intento de influir lo mas que se
puedacondecretos yleyes secundarias.

No deberia ser opcién que una ley se-
cundaria en materia electoral se impusiera
sobre el texto de la Constitucidn a través de
una chicana, o que un decreto presidencial
permitieraalgo quelaCarta Magnaimpide.

El problema es que ya vimos que eso si pu-
ede suceder con las resoluciones de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion.
Lasopiniones expresadas por 10s columnistas sor

independientes vy no reflejannecesariamente
elpunzodevista de 24 HORAS.
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Menos al fisco, mas para gas y GM va con pilas

nracha ganadoray triun-
[alista el equipo de Ro-
gelio Ramirez de la O, en
Hacienda, siguen echan-
do las campanas al vue-
lo y cobijando con “sus
buenos resultados” la
campafia de reconocimiento de la 47.
Ayer, en el reporte de [inanzas pabli-
cas al corte de los primero diez meses
del afio reportaron que los ingresos
“se mantuvieron en linea con lo pre-
visto... impulsados por el incremenio
de 35.7% real anual del componente
petrolero”

Pero, ;como no?, siel crudo se man-
liene por arriba de lo previsto en el
presupuesto 2022, en casi 90 dolares
por barril la mezcla mexicana de ex-
portacién; aunque la sonrisa se ve de
lado, la verdad, porque lo que llega al
fisco, por lo contrario, lejos esta del
objetivo, y no se diga por qué, bueno
mejor si lo decimos, caro resulla para
las arcas publicas el apoyo a las ga-
solinas.

“En el periodo de referencia, la re-
caudacion tributaria registrd una dis-
minucion de 0.6% en términos reales

80,486

Guadalupe Romero

ROMERO

d CODIGO DE INGRESOS

con respeclo a enero-octubre de 2021,
al tiempo que se mantuvo por debajo
el monto esperado en el programa en
109.7 mil millones de pesos, debido a
la aplicacion de los estimulos al cos-
(o de los combustibles via el IEPS”. Lo
(ue se ve no se juzga.

En tanto el mundo gira y se va en
serio con el compromiso climdtico. Ge-
neral Motors espera que el rapido cre-

cimiento de su portafolio de vehiculos
eléctricos tenga una rentabilidad soli-
da hacia 2025 en Norieamérica. Ade-
mds espera incrementar sus ingresos
de soliware, generar beneficios signifi-
calivos de gases de elecio invernadero
(GED) y preseniar impacios posilivos
como resuliado de los nuevos créditos
liscales de energia limpia.

Hay caminos que no son los co-
rrectos. Solo hay que preguntarles, en
México, a los mas de 12 millones de
nifios y nifias de los cuales el 54.3 %
menores e seis afios se encuentran
en condicion de pobreza, esto quiere
decir que a nivel nacional uno de cada
dos menores de 6 afios se encuentran
en esa injusta situacion, con desnutri-
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cion infantil v un retraso en su desa-
rrollo (isico y cognitivo.

Se hace el esfuerzo, pero hay que
sumar. El Consejo Coordinador Em-
presarial, de I'rancisco Cervantes, a
través de la Red CCE por la Primera
Infancia, que lideran Paqui Casanueva
y Eva Fernandez, se ha dado a la tarea
de trabajar desde el sector privado en
la promocion y mejora de las condi-
ciones de los menores en nuestro pats.

Como parte de esto, hoy 1 de di-
ciembre la Red CCE por la Primera In-
[ancia llevard a cabo el Foro “Atencion
a la Primera Infancia en Comunida-
des”. Expertos en la materia comparti-
ran relos, experiencias y casos de éxilo
sobre la intervencion que estan llevan-
do a cabo para favorecer el desarrollo
y calidad de vida de niilos y nifias en
sus comunidacdes, habra que seguir de
cerca esle proyeclo y sumar.

REMANENTES

Lo que empezoé como una startup ya
es una [irma mexicana con presencia
internacional, le hablamos de Solftek,
de Blanca Trevifio, empresaria mexi-
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cana quien ha logrado capilalizar la
transformacion digital en distintos sec-
iores desde 1982, hoy 40 afios después
cuenia con una operacion en 20 paises
v mds de 15,000 colaboradores.

Y a proposito de startups y esta em-
presa mexicana, le contamos que a la
celebracion se suma el hecho de que
a escala mundial, en los dos (llimos
afios el namero de startups lintech
se ha duplicado. El reporte 2022 l'in-
tech Marke! Ecosystem publicado por
Solitek revela que al cierre de 2021,
habia 26 mil empresas emergentes en
el sector.

Y como lo tnico que nos ha dejado el

Mundial de Qatar es saborear botanas.

Lood News estd imparable, ya se posi-
ciona en mas de mil puntos de venia
a un afio de nacida, entre ellos, en es-
tanterfas [isicas y digitales de tiendas
como Liverpool, de Graciano Guichard;
Amazon, de Andy Jassy; La Comer, de
Santiago Garcia; Soriana y City Club,
que dirige Ricarcdo Mariin Bringas; ade-
mas de Sam’s Club, de Kyle Kinnard, és-
ta aliima con mencion especial debido
aque de sumano,la empresa de Moisés
Jalil proyecta duplicar sus niveles de
{acturacion. Pero preparese, porque la
{irma con sabores 100% mexicanos esta
proxima a trasladar sus Kubitos de [ru-
ta evaporada y las opciones horneadas
hasla tierra estadounidense, por lo que
va se anticipa una inversion de 100 mi-
llones de pesos que continuara con su
impulso en un nicho.

Columnas Econdmicas

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

Guadalupe Romero

De acuerdo con ¢l CCE,
intervenir en la Primera
Inlancia resulta una
prioridad para avanzar

en las tres dimensiones-
social, economicay
medioambiental- de la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible pues
contribuye directamente
a la reduccion de las
desigualdades, erradicar la
pobreza extrema, acabar
con el hambre, mejorar

la educacion y alcanzar

la igualdad de género,
proteger el medio ambiente
y erradicar la violencia.
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Dialogo, premisa para impulsar al campo

mexicano

os Gltimos dias han sido
interesantes para el secior
agroalimentario mexicano,
con lemas que, en el corlo
y en el mediano plazo, im-
pactaran tanto en la produc-
cion de alimenios, como en
el crecimiento, resiliencia y sostenibili-
dad de nuestro campo nacional y, por
ende, en el futuro de las comunidades,
produciores y campesinos.

Hemos visto que se han intensilica-
do las reuniones entre el secrelario de
Agricultura y Desarrollo Rural, Vicior
Villalobos Arambula, con comisiones
legislativas. El martes {ue con la de De-
sarrollo y Conservacion Rural, Agricola
y Autosuficiencia Alimeniaria y ayer con
la de Ganaderia, con miras a analizar
como cerrd 2022 vy las estrategias que
se pondran en marcha el proximo afo.

De acuerdo con lo ahf expuesio, la
dependencia federal pondra énfasis el
proximo afio en dos lemas relevantes:
mejoramienio genélico y aumento del
hato ganadero de calidad, con progra-

mas y recursos adicionales para el pro-
grama Precios de Garanifa en granos y
leche, asi como en temas de sanidad e
inocuidad, sobre todo ante el brote de
influenza aviar AH5N1.

Es satisfactorio observar este didlogo
entre poderes, ya que si bien se aprobo

un aumento en el presupuesto de la Se-
cretarfa de Agricultura para 2023, una
buena parte serd para el programa de
Lertilizanies, que vaya que ha dado re-
sultados positivos y ejemplo de ello es
Guerrero, por lo cual el presidente ha
dicho que beneficiara el proximo aio
a dos millones de productores en (odo
el pais.

Porello,es importante seguir conjun-

tancdo acciones ya que el campo tiene
relosquealroniar, como la tecnilicacion,
enlrega de maquinaria, programas de
exlensionismo, capacilacion, esquemas
de innovacion y programas de sanidad y
de mejora de suelos y agua, para lo cual
se requieren muchas manos y que mejor
que sean tlambién desde el Legislativo y
los gobiernos estalales.

Y vaya que los lemas que se han abor-
dado impactardn en nuestro seclor, pues
anleelcontexto de incertidumbre mun-
dial, el bloque de Norteamérica debe
permanecer solido, unido y complemen-
iario, ya que es uno de los principales
abastecedores de alimentos para el resto
del mundo.

Queda claro que se estan abordando |
temas algidos como las importaciones de
maiz y, como lo hechos dicho en este es-
pacio, es importanie lomar acciones con
baseen la ciencia y la lecnologia y no con
dogmas o prisas, que solo estan en la men-

ie de algunas personas.

Bien por este didlogoen lo internoy en
loexterno, puessolo de esta forma se avan-
zard en un tema de vital importancia para
nuestro pais: la seguridad alimentaria.

RUMBO FUERTE EN CHAPINGO

La Universidad Auténoma Chapingo fir-
mara en los proximos dias un convenio
federal, que le permitird no solo a los
estudiantes participar, sino ademds a los
profesores e investigadores de esta gran
institucion académica; su recltor Angel
Garduifio Garcfa sigue a grandes pasos, lo-
grandoabrir los espacios que en el pasado
no se implementaron o buscaron.

Y el didlogo también alcanza
esferas internacionales,

con la reciente visita del
secretario de Agricultura

de Estados Unidos, Tom
Vilsack, quien se reunio

con su homologo mexicano

v con el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, para
tratar temas de la relacion
bilateral en el tema agricola.

sEspecialistas del sector agropecuaria
Presidente del Colegio de Ingenieros

Agroind J'é,ggalgsj%% Mexico, AC

luiscuanalo@outlook.com
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