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CAPITANAS

GABRIELA
GARCIA
CORTES...

Serala primera mu-
jer en presidirla Aso-
ciacion Mexicana en
Direccién de Recur-

sos Humanos en sus
75 afios de historia. Es
vicepresidenta senior
de Recursos Humanos
de PepsiCo Alimentos
México y encabeza-
rala Asociacion para
el periodo 2022-2023,
en plena transforma-
cidn delas areasde re-

. cursos humanos por
la pandemia.
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Golpe de largo plazo

En Meéxico, aun con el avance en em-
pleo, la recuperacion tras la pandemia
no se esta sintiendo del todo en los bolsi-
llos de las familias.

De acuerdo con Bain & Company, que
en México lidera Rodrigo Rubio, los im-
pactos de la pandemia todavia son percibi-
dos por los mexicanos y 72 por ciento de
los 500 entrevistados por la empresa anti-
cipa un golpe en su salud financiera.

Este dato forma parte del estudio titu-
lado “;Como va el ahorro y como serd el
gasto de los mexicanos después de la pan-
demia?”, que la consultora dara a conocer
con detalle hoy.

Entre otros resultados se menciona
que 68 por ciento de los encuestados re-
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porta un cambio negativo en su estatus la-
boral debido a una reduccion o la pérdida
total de sus ingresos.

La firma, que cuenta con 63 oficinas
en 38 paises, encontr6 que de ese universo
26 por ciento de los consumidores men-
ciona que no esta ahorrando en lo absolu-
to, 12 por ciento guarda la cantidad habi-
tual y 20 por ciento reserva mas que pre-
vio a la emergencia sanitaria.

Por otro lado, estan quienes perdieron
su empleo, y de ellos 33 por ciento reporta
estar gastando sus ahorros para sobrelle-
var la crisis causada por la pandemia.

Es claro que la recuperacion para
algunos todavia se percibe como algo
lejano.
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Alianza aérea

VivaAerobus, que capitanea
Juan Carlos Zuazua, cum-
pli6 ayer 15 afios de opera-
ciones y los esta celebran-
do con una alianza a nivel
global.

Se trata de planes para con-
cretar una union comercial
integral con la linea aérea
estadounidense Allegiant,
dirigida por Maurice J.
Gallagher, la primera en su
tipo entre dos aerolineas de
ultra bajo costo.

Segun la compafiia
mexicana, ambas empresas
buscan una alianza total que
también les permita com-
partir ingresos, costos, bene-
ficios, entre otros aspectos,
al coordinar la capacidad y
horarios de ambas aeroli-
neas en las rutas entre Esta-
dos Unidos y México.

Mediante esta union,
que esta en proceso de
aprobacion por parte de las
autoridades de México y

Estados Unidos, las aeroli-
neas esperan comenzar la
operacion de vuelos en con-
junto a partir del primer tri-
mestre de 2023.

De esta manera, se abren
las puertas del mercado
mexicano a Allegiant, que
actualmente no opera en el
Pais, y VivaAerobus podra
enriquecer su oferta con la
red de mas de 130 rutas al
interior de Estados Unidos
que tiene su nuevo socio.

Ademas, Allegiant tam-
bién realizara una inversion
de capital por 50 millones
de délares en VivaAerobus.
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El otro mercado

La compafiia alemana Mam-
bu, plataforma de servicios
bancarios en nube, publica
hoy, de la mano de Amazon
Web Services, un informe so-
bre el panorama de la proxi-
ma revolucion digital.

El estudio de la empre-

sa que en México lleva Ale-
jandro Masseroni anali-

z0 el potencial de los servi-
cios financieros que realizan
compaiiias no bancarias co-
mo financiamiento, retiros,
pagos, préstamos, compras
diferidas, entre otros.

Sorprende que este
mercado esta valuado ac-
tualmente a nivel global en
3.5 billones de ddlares, solo
en la industria de retail,

El informe “Finanzas
embebidas: ;Quién gana-
ra la batalla por la proxima
revolucion digital?” encon-
tro que en los proximos 10
afios los servicios financie-
ros podrian crecer hasta 7
billones de ddlares, impulsa-
dos por los sectores de re-
tail, salud y educacion.

Tres son las tendencias
que impulsaran este creci-
miento: el esquema “compre
ahora, pague después”, el fi-
nanciamiento en punto de
venta -como pagos flexibles
en cuotas y opciones de cré-

dito instantaneo- y la adop-
ci6n de carteras digitales.
Una de las conclusiones
del estudio es que los ban-
cos deben pensar y actuar
como las Fintech e invertir
en tecnologia que los ayude
a crear y mejorar su oferta

digital.

Nuevas oficinas

La empresa alemana de col-
chones Emma, que dirige
Manuel Miiller, esti avan-
zando en México y prueba
de ello es que acaba de abrir
sus primeras oficinas fisicas
en el Pais.

Antes, las gestiones se
realizaban desde Frankfurt,
Alemania, pero ahora apun-
ta a una mayor atencion
directa para el mercado
mexicano y desde ese pun-
to atender a toda América
Latina.

La compatiia espera te-
ner entre 80 y 100 emplea-

dos en el Pais para el cierre
de 2022. A nivel mundial
ya suma 800 colaboradores,
de los cuales 600 operan en
Frankfurt.

Esta empresa alemana
vende de manera directa a
través de su sitio web y pa-
ginas como Amazon y Mer-
cado Libre, y al no contar
con tienda fisica, sus ofici-
nas serdn el punto de pre-
sencia en la region.

La produccion de estos
colchones se lleva a cabo
a través de plantas de ma-
nufactura dentro del Pais, a
partir de la tecnologia de la
marca y sus estandares de
calidad.

La coyuntura actual es
alentadora para las empre-
sas de este sector, pues se
ha vivido una tendencia, im-
pulsada por la pandemia, en
la que las personas pasaron
mas tiempo en casa y bus-
can invertir mas en su hogar
y en su comodidad.
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Alejandro Faya,

LA MANO VISIBLE

ALEJANDRO FAYA

El “interes
publico”
contra el

Interes
xisten dos graves pro-
" blemas con el Acuer-
do publicado hace
unos dias en el Diario Ofi-
cial de la Federacion, por el
cual el Ejecutivo califica de
“Interés plblico” y “seguri-
dad nacional” la realizacién
de una amplisima gama de
proyectos y obras del Go-
bierno federal —practica-
mente todo lo realizable—,
instruyendo alas entidades
y dependencias de la Admi-
nistracién Pablica Centrali-
zada (APC) a otorgar la au-
torizacion provisional de
cualquier tramite iniciado
respecto de esas actividades
en un maximo de cinco dias
habiles, incluso con afirma-
tiva ficta por el mero trans-
curso de ese plazo.
El primero es juridico.
La principal obligacion del
Presidente de la Republi-
ca, en términos del articulo
89 fraccién I de la Consti-
tucién Politica, consiste en
ejecutar y facilitar el cum-
plimiento de las leyes. Cual-
quier Acuerdo, Reglamento
o Decreto debe estar enca-
minado a ese propdsito. Te-
nemos miltiples leyes fede-

publico
rales que exigen autoriza-
ciones previas —o figuras
similares— y que marcan
procedimientos especificos
y parametros sustantivos
para su obtencion. De es-

ta forma, una norma ad-
ministrativa de rango infe-
rior no puede, por la razén
que sea, modificar el alcan-
ce de una ley aprobada por
el Congreso de la Unidn, y
mucho menos desplazarla
por completo. Por otra par-
te, dentro de la propia APC,
asi pertenezca a la 6rbita del
Poder Ejecutivo, existen au-
toridades a las que la ley les
atribuye autonomia técnica
para ejercer sus atribucio-
nes —como los regulado-
res energéticos, financieros,
ambientales y de transpor-
te— con laidea de que estén
alejadas del sesgo politico,
por lo que en estos casos no
cabe una “instruccién” en
el sentido que se pretende.
Por citar un ejemplo, la
Ley General del Equilibrio
Ecologico y la Proteccién
Ambiente dispone que, a tra-
vés de la evaluacién de im-
pacto ambiental, la Secre-
taria del Medio Ambiente

establece las condiciones a
que se sujetard la realizacion
de obras y actividades que
puedan causar desequilibrio
ecologico o rebasar los limi-
tes y condiciones aplicables
para proteger el ambiente
y restaurar los ecosistemas.
Asi, es necesario contar con
autorizacion previa antes de
llevar a cabo alguna de las
actividades sefialadas. El in-

teresado debe proporcionar
una descripcion completa
de los posibles efectos de
la actividad de que se tra-
te y proponer las medidas
preventivas y de mitigacion
que procedan. La Secretaria
debe integrar el expediente,
ponerlo a disposicion del
ptiblico y resolver dentro
de un plazo de sesenta dias.
La evaluacion es rigurosa y,
desde luego, no puede pre-
determinarse el resultado:
se autoriza, niega o impo-
nen condiciones en funcién
de los riesgos medioambien-
tales detectados. Es juridica-
mente inadmisible desapli-
car este procedimiento (y
todos los demds).

El otro problema es de
politica regulatoria, Los per-

misos 0 autorizaciones exis-
ten por una simple y senci-
lla razon: prevenir riesgos
y tutelar bienes colectivos
trascendentales, como el
medio ambiente, la seguri-
dad o la salud publica. No
SON UNa monserga, sino un
medio de control estatal pa-
ra regular conductas que
generan externalidades ne-
gativas, independientemen-
te de si quien las realiza es
un ente publico o privado.
Cierto, puede existir mu-
cha burocracia innecesaria
que a nadie beneficia o re-
quisitos que estorban a la
actividad econémica, y aqui
habria que hacer labores de
tala o simplificacién admi-
nistrativa. Pero en muchos
otros casos, es indispensa-
ble poner en marcha me-
canismos ex ante para evi-
tar dafios sociales irrepa-
rables. Instruir a que todas
las autoridades de la APC
dejen de perseguir sus ob-
jetivos nosdlo iria en contra
de maltiples leyes, sino que
trastocaria el sentido mismo
de estos esguemasicegulato-
rios, borrando de un pluma-
zo sus fines de prevencién e
interés publico.
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Las existencias de la competencia entre

carbdn en plantas de anunciantes briténicos y
energia han disminuido plataformas. Facebook ad-
asunivel mas bajo desde  quirié a Giphy énmayo del™
los 70, y 1a carrera por 2020, segiin documentos
acumular inventarios publicados como parte de
previo ala temporada de una revision del trato rea-

calefaccion ha disparado
los precios del carbon

lizada por la Autoridad de
Competencia y Mercados.

térmico parauso domésti- ~ Meta puede apelar el fallo.
coasusniveles mas altos ¢ La matriz de Zara se-
en mas de una década. El fialé que habia nombrado
carbén de los Apalaches ala hija del fundador del
centrales alcanz6 100 minorista como su nueva

délares por tonelada corta
este otoiio, el doble que

presidenta, colocando a
‘una persona poco conocida

hace un afioy sumaximo  de 37 afios al frente de una
desde que los precios de delas cadenas de modas
los combustibles fésiles mas grandes del mundo.
aumentaron en el 2008, Inditex SA dijo que Marta
report6 S&P Global Platts. Ortega Pérez, hija de su

# El méximo ejecutivo fundador y accionista con-
de vacunas antivira]es de trolador AInanCiO Ortega,
Pfizer Inc. dejara al coloso asumiria su nuevo puesto
farmacéutico yse u_nira' a en abri]. Sucederé a Pablo
su rival GlaxoSmithKline Isla, presidente y ex CEO
PLC, una accién de alto de la compafiia. Inditex
perfil en la industria al sefial6 que Ortega Pérez
tiempo que Pfizer y otros ha trabajado en distintas
productores de vacunasse  dreas del negocio en los
apresuran a evaluar cémo tltimos 15 afios.

éstas se mediran contra # Elindice de referencia
una nueva variante del del mercado accionario de
Covid-19. GSK anuncié que Hong Kong cay6 a su nivel
Philip Dormitzer, ex direc- mas bajo en casi 14 meses,
tor cientifico de vacunas al tiempo que la ofensiva
antivirales, se unird el vier-  regulatoria de China se

nes al gigante farmacéutico  combinaba con inquietudes
britanico como sudirector  de inversionistas respecto
global de investigaciény a Omicron, la nueva varian-
desarrollo de vacunas. te del Covid-19, para bajar
 El principal regulador el precio de muchas accio-
antimonopolio de Reino nes cotizadas en la Cindad.
Unido ordend a Meta El indice Hang Seng bajo
Platforms Inc., antes ayer 1.6% para cerrar a
Facebook, que venda la su nivel mas bajo desde
compafifa de imégenes ani- fal 2‘ dfa octubre del 2020,
madas de medios sociales ~indicd FactSet. El indice p4qing 4 de 7
Giphy, al sefialar que su ha perdido cerca de una g
adquisicién podria limitar ~ quintaparte de suvaloren

los wltimos seis meses.
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Pemex apuesta
Todavia no puede cantar Victoria -
=z Senadores de la Comisién de Hacienda, [JOI €] Mercado intemo
que preside Alejandro Armenta (More- zz: Nos reportan que se percibié favorable-
na), estdn convocados para hoy a una reu- mente en el sector petrolero que el director
a nién de trabajo extraordi-  de Finanzas de Petrdleos Mexicanos (Pemex),
? naria para la comparecen- Alberto Veldzquez Garcia,

cia de Victoria Rodri- se convierta en el titular de
guez Ceja, propuesta por la nueva filial de la empre-
el presidente Andrés Ma- = 54, en la cual se concentra-
nuel Lépez Obrador co- rdn todas las actividades de
mo miembro de la Junta E comercializacién nacional.
de Gobierno del Banco de La idea, nos explican, es po-
: México (Banxico). Nos di- tenciar la participacion de la
Victoria CEn que tras su presenta- empresa productiva del Es-
Rodriguez cién, la todavia subsecre- tado en el mercado interno
taria de Egresos de la Se- de petroliferos como gasoli-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico nas, diésel, turbosina, gas y

(SHCP), se llevarin a cabo tres rondas de petroquimicos. El suplente de Velizquez Gar-
preguntas de parte de los legis- ladores de  cia en el drea de finanzas serd Antonio L6-
los distintos grupos parlamentarios. Nos pez Velarde, quien ocupa actualmente la
cuentan que, ante la posibilidad de que la  Subdireccién de Administracion de Riesgos y
reunién no sea un dia de campo para la Aseguramiento de Pemex. La decision se to-
funcionaria, el coordinador de Morena, Ri- mg este lunes, en reunién del Consejo de
cardo Monreal, se abocd a trabajar en lle-  Administracién de Pemex. Nos explican que
gar a acuerdos con sus pares para lograr la nueva empresa reportard de manera direc-
que Rodriguez Ceja sea avalada por el Ple- ta a la Direccién General, encabezada por
no este jueves 2 de diciembre. Conello,  Octavio Romero Oropeza, v se constituird
nos cuentan, se busca dar certeza a los como una filial directa.

mercados financieros.
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 Se casa la quinceafiera:
VivaAerobus y Allegiant

+ Allegiant s¢ especializa en atender a Jos Sunseckers

La primicia del dia es de aviacidn comercial. En
el marco del 15 aniversario de VivaAerobus que
preside Roberto Alcdntara v dirige Juan Carlos
Zuazua, se produce uno de los anuncios mds
relevantes para el futuro de 12 aviacién en Not-
teamérica: la primera jolnt venture entre acro-
lineas low cost

Su socia serd Allegiani (principal activo del
Allegiant Trave Group) de Maurice |. Gallagher,
con sede en Las Vegas, con alia presencia en el
mercado de viagjes de turismo de Florida, Arizo-
nay Nevada, y conmasde 130 cindades de Esta-
dos Unidos conectadas, ahora busca expandirse
1o solo al mercado de wmismo v charters, sino al
de amigos y parientes que ha sido especialmente
abordado por Volaris de Entique Beliranena,

Las aerolineas de bajo costo han mostrado
gran resiliencia tras [a pandemia y ambas lineas
adreas buscan ganar presencia en el que es el
mercado internacional de viajes aéreos mds
grande del mundao: México-EU. En lo gue va del
afio {enero-septiemnbre 2021), nuestrovecino del
notte ya ha mandade a mds de 8.1 millones de
visitantes al pais con cifTas enero-octubre, lo que
Tepresenta 76.6% del mercado internacional.

Esta alianza comercial que serd presentada
a las auroridades de competencia en Méxicay
Estados Unidos, ademds de las autoridades aé-
reas, involucra una nversion de 50 millones de
ddlares enla aerolinea mexicana que cormienza
su expansion en el mercado estadunidense, por
lo que tienen el incentivo de establecer conectl-
vidad entre destinos (pares de ciudades) que son

de gran interés para el turista mexicano como el
estado de Florida. Nevada, Michigan, California
o Nueva York, dende Allegiant tiene una gran
presencia gracias a su red de mds de 135 ruras
en el interior de Estados Unidos.

En paralelo, esta alianza abre fronteras para
Allegiant, quien a la fecha no opera en México
y COn esta operacidn conjunta podrdn ofrecer a
sus clientes Ia posibilidad de volar a los princl-
pales destinos furfsticos de México, tanto de sol
y playa como ciudades coloniales, y de namra-
lezay aventura en Mexico. La alianza es un foin
venture, mas codige compartido, muy stmilar a
1a de Delta con Aeroméxico hace 6 afios, pero
con la promesa de bajo costo, Allegiant cotiza
en el Nasdaq, y es una aerolinea con elevada

rentabilidad, se encuentra entre las principa-
les aerolineas comerciales de Estados Unidos
al superar sus ingresos anuales los mil millones
de dolares, y de acuerdo con su balance al ter-
cer trimestre del afio. tiene mil 100 millones de
dolares en caja, y deuda neta cercana a los 500
millones de ddlares, v 1a alianza con Viva supo-
ne un aumento importante de rutas y pasajeros
transportados a tasas previas ala pandemia, esto
es de doble digito.

Allegiant se especializa en arender a los Sun-
seekers que van hacia Las Vegas. Texas, Arizona
o los destinos de Florida, es chartera y es la ae-
rolinea de uhra bajo costo mejor operada y mas
rentable de Estados Unidos, lo que la empareja
con VivaAerobus, que estd a un pelito de rana
calva de alcanzar a Aeroméxico en el transponte

gue van hacia Las Vegas, Texas, Arizona,

de pasajercs en el mercado nacional, pero cuya
expansion hacla el mercado estadunidense en
alianza con Allegiant le permitird robustecer
aun mas su balance y usar intensivamente sus
nuevos aviones, Sus modelos de negocio son si-
milares, tenen el mismo tipo de avién A320, y
culturas de trabajo similares. jMuchas felicida-
des alaquinceafieral Y. por qué no decirlo, a la

industria adrea mexicana,

DE FONDOS A FONDO

#Pemex... Resulta poco entendible, en términos
corporativos, que el director de Pemex, Octavio
Romwero, haya logradela aprobacién de su Con-
sejo de Administracién que encabeza Rocio
Nahle, para la creacion de una empresa filial
directa que depende del director para concen-
trar las actividades de comercializacion nacio-
nal de Pemex TRI, y Pemex Gas y Petroquimica.
iTodo! Juntas todas las dreas comerciales de las
tlos, junto con las de abasto, nombran a Alberto
Veldzquez, el director corporativo de Finanzas
{que apenas le aprendic al balance), al frente de
la empresa para controlar el ingreso por venias
internas. A e30 le llaman “¢ambio estrucural”
+AMDA . La salida abrupta de Guillermo Prieto
de la AMDA permitid que quien ha estado al
frente de la asociacion durante afios, Guillermao
Rosales Zirate, fuera designado presidente eje-
cutivo. Dificll momento de un metcado que se ha
achicado por falta de inventario y en €l que cre-
ce como espuma el de autos usados. Fernando
Lascurain llega como director general.

Péagina 3 de 8
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El goblerno destruyd la educacion superior.
Desde su llegada al poder se redujo el pre-
supuesio de las universidades piublicas, se
10c0 la autonomiay los ataques a la liberrad
académica no cesaron.

No obstante que el sector académico y
los estudiantes recibieron inicialmente de
brazos ablertos a un nueve gobierno de iz-
gulerda y promovieron activamente el voto
port el candidato a la Presidencia, éste aca-
bo por traicionar la utopia y remanticismo
ideologizado en las universidades, para ser
su verdugo.

Al final de cuentas, la liber
tad de pensamiento y las criti-
€as que surgian de esos Centros
universitarios incomodabarn al
lider y a sus puristas, quienes
acabharon por declararle la gue-
rra al sector académico.

No siempre fue asi. Como
parte de sus promesas, el go-
bierno gastd mds de 40,000
millones de ddlares en la cons-
truccion de universidades pu-
blicas paralelas al sistema
tradicional. El fin era noble:
crear centros donde cualguie-
ra pudiera estudiar sin los re-

105 que representaba para gran

parte de la poblacion su acce-

so. Grupos indigenas, jovenes

pobres y otros sectores valne-

rables tendrian la oportunidad de estudiar
bajo Ia tutela del gobierno.

Todo gratis y sin ningiin compromise. Las
universidades llevaban pornombre alos hé-

Rodrigo Pérez Alonso

roes que hicieron patria en el pasado y has-
ta de lzquierda revoluclonarla, como Marti
y Castro, controversiales personajes de la
Cuba comunista.

Sin embargo, detras de toda esta lluvia
de dinero estaba el Intento de crear un sis-
tema paralelo que controlaba Ia ideologia
y militancia de los estudiantes y académi-
cos. Los planes del gobierno por construir

universidades se fueron yendo por la borda
al quedar los planteles abandonados y sin
funcionar, Los dogmas y la corrupcion, con
rastros de ineptitud, dejaron a la educacion
superior destrozada.

Esto no fue exchusive de los centros pu-
blicos. Las universidades privadas, en teo-
1fa fuera del alcance del goblerno —algunas
con mucho prestigio—, se vieron también
amenazadas. El régimen cortd, a través de
sus tentaculos presupuestales, el financia-
miento para la investigacion privada y la
academia. En muchos casos, los intelec-

tuales y acad@micos, antes
aplaudideres del gobietno,
fueron perseguidos penal-
mente y arrestadas por criti-
car al régimen. El Presidente
los insultaba casl a diarlo en
sus programas televisivos dia-
rios. Ninguna critica, por me-
nor que fuera, era aceptada y
el mayor pecado era contra-
decir al lider.

Asi, Hugo Chdvez, presiden-
te de Venezuela, centralizd y

destruyd un sistema que in-
clufa a la Universidad Cen-
tral de Venezuela, patrimonio
de 13 humanidad, que quedo
abandonada v destruida, con pocos estu-
diantes o acad€micos. Sus suefios de cons-
truir universidades comunales resultaron
en centros paiiro de ideclogizacidén con
nula calidad académica. Sus funcionarios
del Ministerio de Educacitn y otros encar-
gados de la educacidn superior resultaron
ineptos burdcratas que buscaban la pureza
fdeoldgica y na el avance clentifico. Algn-
nas universidades privadas, ideologizadas
en las ideas revolucionarias de izquierda de
moda. acabaron siendo humilladas por el
goblerno. Al final, Chévez destruyd el lega-
do educativo y de investigacion por cumplic
sus caprichos.
Suena familiar?

El presidente
Hugo Chdvez
centralizo

y destruy
unsistema

que incluia

ala Universidad
Central

de Venezuela,
patrimonio

de lahumanidad, ., .6
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[.a Consar descarta
afectacion a las afores

Iwan Pliego Moreno, presidente de la Consar, reconoce que
disrminuirdn en 11,000 mdp los ingresos de las afores, en
30%, a partir de enerc de 2022, cuando entre €l vigor el
tope de comisiones, que hajarin de un promedic actual de
0.80% sobre saldo 3 Q.57 por clento.

Sin embargo, Pliego, quien era director de Pensionisss-
te, la tinica afore que sale del promedio con una comision
de 0.52%. no sdlo deflende 1a baja en comisiones. sino que
asegura que no se raducitd en quebranto de ninguna afore
ni propiciara fusiones de las mas pequefias, porque la bzja
en ingresos serd compensada con otras medidas que bene-
ficiardn a las afores en materia de desregulacion.

Hay que recordar que lo primero que hizo Pliego
Moreno al llegar a la Consar fue, precisamente, modificar
1a féromyla al tope de comisiones gque cobrardn las afores
en 2022 y que utiliza como base el promedio que se cobra
en Chile, en Celombia y en Estados Unidos,

Entre las medidas de compensaciin a las afores destacala
liberacidn de reservas, lo que les representard a las mismas
ingrescs por 5,000 mdp, mds la reduccidn en sus gastos de
comerclalizaclén por otras 2,500 mdp y otras medidas de
desregulacian que; en conjunto, ascenderan a 9,000 mdp.

Reconoce que el impacto por la baja de las comisicnes
se reducird, ast, a 2,000 mdp, pero insiste en que no pon-
dra contra las cuerdas a ninguna afore y nlnguna se vera

obligada a modificar su opera-
cidn o programas de inversion
y el beneficio para los trabaja-
dores, sobre todo para los mas
jovenes, sera un incremento de
6% en su tasa de remplazo, por-
que pagardn meneres comisio-
nes, ademas de que anualmente
las empresas incrementardn las
aportaciones hasta llegar al 15%
sobre salarlo.

o

CIRCULAR UNICA DE SERVICIOS

La Consar negocia también con la Amafore, que encabeza fusiones de las

Bernardo Gonzilez, la nueva Circular Unica de Servicios.
Alrespecto, Pliego afirrna que ne basta con la baja en comi-

siones porque el siguiente paso es mejorar los rendimien-
tos de las siefores a través de una mayor flexibilidad en el
régimen de inversion.

Con el tope en comisiones, las afores competirdn ahora
en dos rubros: rendimiento y calidad en el servicio, y ten-
drin que desarrollar estrategias de inversion que les per-
mitan optirizar los rendimientos,

O

INVERSION PRIVADA: ASIGNATURA PENDIENTE

El presidente Lopez Obrador festejard hoy, en el Zdcalo,
enun evento masivo con uso voluntario de cubrebocas, su
tercer aflo de gobierno, Su mayor logro econdmico es la
estabilidad financiera y el respeto a la autonomia del ban-
co central Inicia el cuarto afio con alta popularidad, pero
con expectativas econdmicas a 1a baja no sélo por la ma-
yor inflacidn y turbulencia en mercados, sino por factores
Internos que mantienen frenada la inversian, como son la
Inseguridad. 1a contrarreforma eléctrica, la escasez de me-
dicamentos v la debilidad de los érganos autdnomos.

o

PRIMERO OMICRON Y AHORA POWELL

Nueva jornada negativa en los mercados por las decla-
raciones de Jerome Powell, presidente de la FED, quien
asegurd que ya considera transitoria la inflacion, que en
Estados Unidos estd arriba de 6%, por lo que podma incre-
mentarse el ritmo del rapering o disminucion de compra
de bonos y elevar tasas de interés antes de lo esperado
por el mercado.

Pliego asegura

que no habra

quebranto de

ninguna afore ni

se propiciaran

Péagina 5 de 8
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1 Abeja Reyna, bajo la direccion de
slLuis Valentine Ramfirez, abrio su
primera tienda en la Cludad de México, en
Polanco. Se trata de una boutique de pro-
ductas para el culdado personal a base de
miel orgdnica, habrd desde cremas hasta
tratamientos para el cabello con ese in-
grediente. Desde 2015, Abela Reyna ha
logrado duplicar su tamafio. Hacla ade-
lante, el objetivo es seguir inaugurando
tiendas y llegar a otros lugares del planeta.
La firma ha obtenido recursos de diversos
fondos de inversién para su expansion,
cuenta con mas de §0 productos y en sus
tiendas hay refill de los 10 mds populares.
Para ahtener el ingrediente principal del
negocio trabaja con 105 apicultores,

La mexicana Thrusters Unlimited,
#que encabeza Benjamin Najar, se
encuentra en la fase de levamamiento de
capital, a fin de echar a andar su proyec-
10 de fabricacion de satélites en las insta-
laciones de su soclo Geosat, de Portugal,
para posterlormente fabricar en Méxi-
co. La compafifa ya cuenta con luz verde
para ofrecer sus servicios de observacion
de la (lerra, como 12 primera y Gnica em-
presa mexicana en su tipo que tiene saté-
lites en su flota, Thrusters Unlimited tiene
mds de 11 afios de experiencia en el sec-
tor aeroespacial, en 2020 adquiri6 los
satélites GEQSAT Ly GEOSAT 2 y cuenta
con una red virtual con acceso a otros 32
satélites.

Viva Aerohus, firma que dirige Juan
eCarlos Zuazua, anda muy acti-

Columnas Econdmicas
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de Cuba de reabrir sus fronteras al turismo
internacional, la aerolinea de bajo costo
reactivé sus operaciones desde el Aero-
puerto Internacional de Cancun, hacia La
Habana, Camagiley y Santiago de Cuba.
También refnicic el vuelo Cludad de Me-
xico-La Habana que cuenta con una fre-
cuencia diaria.
Barta espera cerrar este afio con un
ecrecimiento cercano a 200% v vis-
lumbra una tasa similar para 2022, La
plataforma promueve el intercambio tan-
to de productos, como de servicios AAA
entre diversas empresas, sin la necesidad
de utilizar dinero y dando impulso a una
econgmia digital, aspectos que la llevan
a buscar ser la niimera uno en su sector.
Bajo la direccién de Andrés Nieto Diaz,
este modelo de negocio distuptivo se basa
en estrategias de hard selling, lo cual la ha
convertido en una jugadora destacada en
¢l ambito de los negocios, ya que su obje-
tivo es darle salida a la capacidad ociosa
gue tienen las empresas, manejando un
esquema de economia circylar ahierta.

5 L2 que tuvo que modificar el mo-
edelo para calcular los cobros por el
servicio y venta de gas natural fue Narur-
gy Mexico, de Alejandro Pedn Peralta,
esto luego de que 1a Comision Reguladora
de Energia, de Vicente Melchi, 1a llama-
ra a audiencia por las constantes quejas de
los usuarios quienes desde enero del afio
pasado la senalaban de cobros indebi-
dos, cdlculos excesivos y falta de atencicn,
Aunque en sesion de la CRE se le otorga-

va en Quintana Roo y es que a partir del ron una serie de permisos para la distri-
16 de diciembre comenzard a operar una bucion de gas nacural, el cobro ya serd
frecuencla dlaria entre Canctin y Bogotd. con un nuevo esquema que serd aplicado
Colombia se ha convertido en uno de los en Monterrey, Texcoco, Estado de México,
mercados emisores hacia México que me- Cuautitldn, Hidalgo y Toluca. que se con-
jor respuesta ha tenido tras la pandemia sidera es mds transparente.

de covid-19. Ademnds, araiz de la dedision

Péagina 6 de 8
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¢Quién bajé a Arturo Herrera del nombramiento como go-
hernador de Banco de México? Se puede sabet que hitho
una grilla terrible, que va mds alld de que el Presidente de
la Repuiblica se haya enojado porque €l entonces secretario
de Haclenda no viold Ja ley {no haber entregado las parti-
cipaciones como marca la ley alos estados con elecclones
hubiera sido un acto de corrupcion) o algo asi.

En reatidad, hubo una grilla y politiqueria verdadera-
mente fuerte en contra de este hombre v que hoy cobra
especial importancia porque quienes fueran interpretados
como cercanos a Herrera siguen bajo este atague que pro-
vietie mucho mas de aquellas personas que estan buscando
venganzas personales porque les tiraron negocios o intere-
ses particulares.., dejémoslo asi,

Algunos, a bote pronto, creen que atrds de esta campaiia
podria estar Ricardo Monreal, pero la realidad es gue este
hombre se encuentra muy lejos de 1a venia del Presidente
de la Repiblica, quien suspendio hace casl medio afio las
reuniones que se daban casi cada semana. De hecho, el
coordinador del partido del gobierne en el Senado ahora
gs guiado tnicamente por €| secretario de Gobermacion.

Otros, también con demasiada frivolidad, consideran
que Herrera jamds estuvo en el dnimo del jete del Eje-
cutiva. Entonces, no lo hubiera propuesto originalmente ¥
después se hubiera arrepentido.

La integracion de la Secretarfa de Haclenda se ha rea-
lizado a través de varios grupos diversos y que no necesa-

riamente responden a una vision
comiin. Se ha formado dentro de
esta dependencia una suerte de
parches que generan un ambien-
(€ toxico.

Lo mismo hay funcionatios
que son del equipo muy cerca-
no al Presidente de la Repiiblica,
que algunos otros gque, si bien
son afines al proyecto, pesan
mds sus caractersticas como ex-
pertos financieros de trayectoria
instiiucional.

Recordemos. Incluso antes de la toma de posesidn,
hubo diferecias que se zanjaron con el nombramiento de
Gerardo Esquivel como subgobernador del Banco de Me-
xic0. Después el exglico berrinche de Carlos Urziia . Una
guerra total en las comisiones reguladoras del sector finan-
clero que ha generado gran movimiento en ellas, asi como

Remate culpable

la creacion de insulas entre los funclonarios.

Asi. que como le informaba ayer el Padre del Andlisis
Superior, esta grilla que jamds ha parado tiene a muchos
funcionarios en posiciones verdaderamente complicadas.
Muchos funcionarios simple v sencillamente ng tienen in-
terés en llegar a acuerdos con sus pares.

Lo que debe preocupar no es el movimlento de personas
o cudl seala relacion entre ellos, lo que se debe temer &5
que la grilla termine dafiando 1o que en tres afios ha sido
urt excelente trabajo considerando la crisis,

REMATE MEDICION

Hoy que se cumplen 3 afios de la toma de posesion del
Presidente de la Repiiblica es un huen momento para hacer
algunas consideraciones en materia econdmica,

Se ha mantenido, a pesar de la crisis financiera interna-
cional, la estabilidad econdmica. Si bien se han tenido que
pagar consecuencias, 1o cierto es que la deuda no ha salido
de control; se ha mantenido el grado de inversian, el tipo de
cambio se ha movido conforme a los movimientos interna-
clonales, pero dentro de mercados ordenados.

El empleo se ha recuperado. en gran medida, por la la-
bor heroica de los empresarios, quienes, sin ningdn apoyo,
han logrado salir adelante. La inflacion clertamente estd en
su nivel mas elevado de los iiltimos 20 afios en medio de
una tendencia internacional. El crecimiento econfmicay la
inversicn siguen estancados.

Todos estos indicadores demuestran que la sltuacion
econdniica no ha cambiado mucho con respecto alo su-
cedia con los necliberales,

REMATE SOBREVIVENCIA

Aeroméxico informd que sigue avanzando en su proceso
de reestructuracion mientras mantene sus proyecros de
expansién. Esta linea aérea se ha cotwertido en una suerte
de estandarte, puesto que ¢s la mayor compaiia que entrd
en problemas dertvados de 1a pandemia.
|

Lo que se debe
temer es que la
grilla termine
danando lo que
en tres afios ha
sido un excelente
trabajo.
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Glifosato divide

a gabinete y empresarios
acusan al Conacyt

El Consejo Nacional Agropecuario (CNAJ, que reune a los
ptincipales empresatios del sectot, donde estin los grandes
exportadores, se le fue a la yugular al Censejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt),

Para los empresarios, el Conacyt s parcial y hasta ten-
dencloso en el tema del glifosato. Consideran que traen una
cruzada ideoldgica conira €l producto, al cual el Conacytlo
clasifica de “un herbicida toxico de las tareas agroproduc-
tivas en el medio rural de nuesiro pais”

Juan Cortina, presidente del Consejo Nacional Agrope-
cuario, es claro en su defensa del glifosato: es un herbicida
usado por 180 paises, entre ellos los mas desarrolladas. Los
empresarios sienten que no se estd permitiendo buscar otras
alternativas v 1os exportadores se quedardn sin herhicidas.

Obviamente, para el Conacyt la historia es distinta: el gli-
fosato debe desaparecer por ser cancerigeno y perjudicial.

Para justificar 1a desaparicion del glifosato, el Conacyt,
junto con la Procuraduria Agraria, buscan realizar una en-
cuesta naclonal, donde, supuestamente, se preguntard a
cinco millones de productores agrarios sobre el hetbicida

O

CNA: ENCUESTA DEL
CONACYT ES TENDENCIOSA
Para el CNA, la encuesta del
Conacyt y de la Procuraduria
Agraria es tendenciosa, carece
de rigor metodologico.

EICNA recuerda que ya extste 1a
Encuesta Nacional Agropecuaria,
levantada por el Inegl y Agriculw-
ra, pot lo @nto, levantar una nueva
seria ocloso, saldriz carg v es sdlo
para justficar el i contra el glifasa-
tosin tener una altemativa realista.

El sector empresarlal del campo, unc de los principa-
les exponadores dentro del T-MEC a Estados Unidos, se
encuentra en pie de guerra ante la andanada de medidas
de 1a 4T. Los empresarios acusan a la 4T de querer wmbar
la productividad en el campo y de que ni siquiera podria
levantar a los pequerios productores.

O

POSTURAS ENCONTRADAS HASTA EN LA 4T

El tema del glifosato ha dividido al gabinete del presidente
Lépez Obrador. Por un lado, estdn los agroecelagicos (Co-
nacyt, Semarnat}y, por el otro, los funcionarios mds liga-
dos al sector productivo, entre quienes se encuentra Victor
Villalohos, secretario de Agriculura,

Sohre el glifosato, incluso Luis Eduardo Gonzdlez
Cepeda, presidente de la Unién Mexicana de Eabricantes
y Formuladores de Agroquimicos, ha estado en contra del
dossier presentado por el Conacyt sobre &l herbicida. Sefiala
que &ste es falio de rigor, con fuentes poco ciendficas. Y re-
cuerda que, en la Union Europea, los estudios encontraron
que el glifosato no es cancerigeno. ;No serfa mds facil dla-
logar, discutir, debatir, presentar pruebas sobre el glifosato
entre autoridades y el sector privado?

O

GUILLERMO ROSALES, PRESIDENTE DE LA AMDA
Con la salida de Guillermo Prieto de la presidencia de la
Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores
(AMDA) se oprd por una decision interna, un profesional
de carrera automatriz. Guillermao Rosales. Ahora, Rosales
asciende de direcror general a presidente ejecutive. Y el
nuevo director general serd Fernando Lascurain Farell.
Lo primero que hard Guillermo Rosales serd insistir en
12 deducibilidad para los autos eléctricos, un tema clave
para el futuro,
|

Para el Conacyt

1a historia

es distinta:

el glifosato debe
(esaparecer por
Ser cancerigeno
y perjudicial.
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Los sorprend-ios

Las opciones de
izquierday derecha
solo existen cuando
existen las opciones
yeso exige libertad

no de los argumentos
l ' mds utilizados por los
defensores del Presi-
dente para descalificar cual-
quier critica es acusar de odio a
quien la emite. De acuerdo con
esta idea, todo aquel que opina
en contra de Lépez Obrador lo
hace guiado por un odio perso-
nal, y no por alguna evidencia
concreta. Se trata de un argu-
mento muy titil, porque per-
mite descalificar al critico, pero
también eludir el tema. Yano
importa el motivo de la critica,
ha sido anulada al descubrir el
odio que la provocé.
No dudo que haya perso-
nas que odian a Lépez Obra-

dor, como hay quienes odian
avarios de los expresidentes,
a futbolistas, miisicos, actores
y actrices, e incluso a colum-
nistas. No percibo que haya
odio entre los criticos ptiblicos
y abiertos del Presidente. Creo

que la gran mayoria de quienes -

lo critican en medios lo hacen
guiados por andlisis de asuntos
concretos. Sin embargo, todos
reciben insultos y descalifi-
caciones, la mayoria de ellos
basados en el falaz argumento
del odio, frecuentemente
acompafiado del infundio del
“chayote”.

Soy testigo de que este argu-
mento no es nuevo, Al menos
desde 2005, cuando el des-
afuero, y 2006, cuando su
primera derrota en eleccién
presidencial, era la muletilla
preferida de sus defensores. En-
tonces no habia redes, de forma

electrénico, comentarios al
periédico o portal, o interpela-
ciones publicas ocasionales. Las
redes le han dado una mayor
dimensién, pero no aparecié
con ellas.

Tengo la impresién de que
este argumento es el que ha
llevado a muchos colegas a

moderar sus criticas, a tratar de
acompaiiarlas con “equilibrio”
encontrando alguna virtud,
politica ptiblica, propuesta, o al
menos intencién en el Presi-
dente. Hay un rango amplio en
esto, desde quienes han sido
facilitadores de la opcién poli-
tica hasta quienes se agarran,
como clavo hirviente, de algo
que le salié bien al gobierno, asi
haya sido por suerte, pasando
pOr ese grupo que jocosamente

se ha dado en llamar ¥Ggreas de 13

del Centro”, ese imaginario e
imposible espacio entre el pau-

que el insulto llegaba por correo  pérrimo reino ermitasio y la pu-
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jante economia desarrollada.

Pero incluso a estos colegas
buscadores de equilibrio les ha
tocado aparecer en las mafiane-
ras, y no para ser felicitados, o
les ha tocado recibir agresiones
a sus centros de investigacion,
medios de comunicacién, think
tanks y organizaciones. De
nada ha servido la prudencia de
unos, la obsequiosidad de otros,
o la franca abyeccién de unos
mds. De nada sirven décadas de
trayectoria, ni evidencia con-
tundente de honradez intelec-
tual. Frente alos comisarios, no
hay nada qué hacer. Deje usted
el respeto, ni la piedad conocen.

Con la abundante evidencia

Columnas Econdmicas
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que tenemos de este tipo de fe-
némenos sociopoliticos durante
el siglo 20, siempre me ha pare-
cido absurdo el afan de equili-
brio cuando las opciones no son
comparables. Darle ala madera
del autoritarismo el barniz de la
disputa izquierda-derecha de-
berfa ser ya el sepulcro final de
esa intitil dicotomia. Los regi-
menes autoritarios no son ni de
un lado ni del otro, son autorita-
rios. Las opciones de izquierda
y derecha sélo existen cuando
existen las opciones, deberia ser
obvio, y eso exige libertad. Sin
ésta, tal vez haya otras cosas,
pero no opciones politicas.

Es decir que todo aquél
que busca equilibrar al auito-

ritario, encontrarle raigam-

bre de izquierda, imaginarle
intenciones, est4 solamente
renunciando a su libertad, y po-
niendo en riesgo la del resto de
NOSOLIos.

Esto era claro desde 2005,
como le digo, pero algunos sélo
se convencieron en 2006. Lo
sorprendente, lo grave, es que
tantos ni siquiera entonces pu-
dieron comprenderlo. Ignoro
si ahora, con tres afios en el po-
der, con la destruccién institu-
cional, la compra del Ejército,
el olvido del crimen, el ataque
a universidades y medios, po-
drén hacerlo, o sera después,
en el exilio, cuando se llamen a
sorpresa.
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Respaldamas tu empresa

AVLA qulere dar cred:to en Mexzco

La compama de origen chileno AVLA llega al mercadio de segu-
ros de caucién y crédito de México. El cargo de d;rector general
en el pais serd ocupado por Felipe Tornero; Estiman poder
captar pequefias y medlanas empresas, de las cuales hay més de 4
millones.

Con el aumento de capital y el ingreso a la propiedad de Crea-
tion Investments, fondo de inversién de impacto social originario
de Chicago, AVLA anuncia su mayor expansion internacional con
el inicio de operaciones en México y Brasil, buscando duplicar las
mas de 50 mil empresas que respalda en otros mercados, conlafi-
nalidad de contribuir al desarrollo y crecimiento tanto econémico,
como social de América Latina,

AVLA es reconocida como una de las compamas aseguradoras
més relevantes de origen latinoamericano. Tras obtener su permiso
para operar en México por parte de la Comisién Nacional de Se-
guros y Fianzas (CNSF), AVLA apuesta por innovar en el mercado
mexicano a través de fianzas disefiadas para ofrecer un respaldo

~ ante djversas obligaciones, asi como para que sus clientes cuenten
con la tranquilidad necesaria de que sus proyectosy compromisos
puedan ser cumplidos. E1CEO de la compama, Ignacio Alamos,
tiene altas expectativas del mercado mexicano debido a que es uno
de los mds grandes y relevantes de la region.

Salauno cumple un década con 19 clini-
cas en México

Recientemente Salauno, la red de clinicas oftalmolégicas, cum-
plié 10 afios de operaciones. En el 2011 parecia dificil creer que

el suefio de dos amigos emprendedores, Carlos Orellana y
Javier Okhuysen, se convertiria en la oportunidad para miles
de mexicanos que han tenido acceso a una atencién de salud visual
digna.

Con 19 clinicas y un centro quirdrgico ubicado en la Ciudad de
Meéxico, al dia de hoy se han atendido a mas de medio millénde - Pagina 5 de 13
pacientes y realizado mds de 80 mil cirugfas y tratamientos para re-
vertir los problemas visuales mas comunes en nuestro pais.

Cada mes, alrededor de 20 mil personas confian su salud visual
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en Salauno. Con el objetivo claro de incrementar estas cifras a corto
plazo, Salauno busca duplicar el mimero de clinicas en el Valle de
Meéxico en un periodo aproximado de tres afios, Ademds, a partir
del 2024 los directivos exploraran expandirse al interior de la Re-
publica Mexicana para seguir con su compromiso de cuidar los ojos
de los mexicanos. ‘

Desde su creacion, Salauno se ha enfocado en las necesidades del
paciente més vulnerable para cumplir su propdsito: dar a todos los
mexicanos la posibilidad de ver bien y transformar su vida.

La nueva proteccion para celulares

WOQW, la aplicacién creada por Margarita Zepeda Porraz,
incluyd un nuevo producto a su cartera, se trata del Seguro de Pro-
teccion Celular, el cual no sélo cubre las preciadas herramientas de
trabajo y sociales de robo con violencia, sino que también repara
las pantallas en caso de una rotura accidental y, por lanzamiento,
regalan una licencia triple de McAfee, con la que se podria localizar
el dispositivo en caso de pérdida o hasta borrar nuestra informa-
cién de manera remota, si es que nos lo robaron con violencia.

Asi, WOOW va un paso adelante en materia de seguros, al poder
dar acceso a estos beneficios que se pueden contratar de manera
totalmente digital, y basta con presentar el ticket de compra del
dispositivo, sin importar si es nuevo o usado. Sin duda una herra-
mienta que garantizard el cuidado de uno de los bienes mds usados
por los mexicanos, pues basta recordar que a la fecha se contabili-

* zan poco mas de 15 millones de dispositivos méviles inteligentes o
smartohones en México. iEh ahi el tamafio de la abuesta!
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EXPECTATIVAS
{Quéesperanlos
mercados para hoy?

A nivel local la atencion

estara en las opiniones
empresariales y el informe
trimestral del Banxico; en EU
se conocerdn datos del indice
manufacturero.

MEXICO: A las 6:00 horas
el INEG! publicara las cifras
de la Encuesta Mensual de
Opinién Empresarial (EMOE)
con el indicador de pedidos
manufactureros, indicadores
agregados de tendenciay
expectativas empresariales
e indicadores de confianza
empresarial correspondientes
a noviembre.

Alas12:30 horas Banxico
dardaconocer suinforme
trimestral,

ESTADOS UNIDOS: A las
9:00 horas se revelaran las
cifras del ISM manufacturero
de noviembre.
LaReservaFederaldaraa
conocer suinforme del Libro
Beige donde comentaralas con-
diciones econdmicas actuales
de cadadistrito y su presidente,
Jerome Powell, testificard
anteunpanel de servicios

financieros.
~—— Rafael Mejia
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Manuel Sanchez Gonzalez

Lasvariaciones

cambiarias

esde mediados de sep-
D tiembre de 2021, el tipo

de cambio ha registrado
una tendencia al alza, la cual se
acentud durante la dltima se-
mana de noviembre, hasta tocar
temporalmente valores cercanos
a 22 pesos por dolar en el mer-
cado al mayareo.

Como suele ocurrir en episo-
dios semejantes, el incremento
de la paridad propici6 diversas
explicaciones de los especialis-
tas, incluyendo, de forma desta-
cada, las noticias adversas sobre
el brote de una nueva variante
del Covid-19 en Sudéfrica.

Los movimientos del tipo de
cambio son dificiles de interpre-
tar con certeza y practicamente
imposibles de predecir, ya que
pueden ser causados por miilti-
ples factores, cuya evolucion es,
por lo general, incierta.

Dentro de estas limitaciones,
dos principios basicos ayudan a
entender la evolucién de la pa-
ridad dentro de un régimen de
libre flotacién, como el que pre-
valece en México hace mis de un
cuarto de siglo.

El primero se refiere a horizon-
tes largos, dentro de los cua-
les tienden a cumplirse ciertas

2
RAZONES Y

—

PROPORCIONES
Manuel
Sanchez
Gonzdlez
O @narscherg

condiciones de “equilibrio”. Tal
vez la més importante sea la de-
nominada Paridad de Poder de
Compra, la cual estipula que, ex-
cepto por costos de transaccién
y barreras al comercio, el precio

de un bien, en términos de una
moneda, deberia ser igual en
cualquier lado del mundo.

Este principio, relativamente
obvio, implica que, bajo ciertas
condiciones, la variacién del tipo
de cambio entre dos monedas -
tenderia a ser igual a la diferen-
cia de inflaciones entre los dos
paises involucrados.

La implicacién anterior es til
para entender la trayectoria as-
cendente, aunque irregular, que
ha mostrado el tipo de cambio
del peso frente al délar durante
el presente siglo.

Especificamente, el valor
del ddlar en términos de pesos
ha aumentado gradualmente
desde 9.40 a principios de enero
de 2000 a 21.46 afinales de
noviembre de 2021. Alo largo
de estos veintidos afios, el tipo
de cambio se multiplic6 por un
factor de 2.3. En igual lapso, la
inflacién anual promedio de Mé-
xico fue 4.6 por ciento, el doble -
dela de Estados Unidos.

Si bien la relacién anterior
dista mucho de ser exacta, con-
firma el hechode que, en dltima
instancia, las variaciones del tipo
de cambio reflejan la evolucién
del diferente poder de compra
de las monedas en cuestién.

El segundo principio se refiere
al funcionamiento de un régi-
men de libre flotacién. Al ser el
tipo de cambio el precio de una
moneda en términos de otra, su
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valor depende de la demanda
relativa de estos instrumentos,
teniendo en cuenta su respectiva
disponibilidad.

Asi, una moneda tiende a
depreciarse frente a otra si se
reduce el apetito del publico por
utilizarla respecto de la otra. Tal
regla, aunque abstracta, es muy
potente para interpretar cual-
quier movimiento del tipo de
cambio del peso frente al délar.

Claramente, “el diablo estd
en los detalles,” como dicta el
refran. La pregunta interesante
consiste en buscar los posibles
elementos que modifican las de-
mandas de las monedas, para lo
cual los economistas suelen dis-
tinguir dos grandes motivos.

Uno es el transaccional, que
se refiere a la utilizacién del di-
nero para realizar los intercam-
bios de bienes y servicios, el cual
aumenta, entre otros factores, si
mejoran las perspectivas de cre-
cimiento econémico.

Esta razén podria contribuir a
explicar por qué la victoria elec-
toral del expresidente Trump,
al poner en duda el futuro de la
relacién econémica entre Esta-
dos Unidos y México, desatd una
abrupta depreciacién del peso,
afinales de 2016 y principios de
2017.

Otro motivo es el financiero,
que se concreta en la adquisicién
de instrumentos para el ahorro o
la especulacién, en la cual influ-

yen los rendimientos esperados
en los diferentes paises, ajusta-
dos por riesgo.

Por ejemplo, durante los alti-
mos quince aiios, el diferencial
de los rendimientos de los bonos
gubernamentales a diez afios de
México y Estados Unidos se ha
ubicado, en promedio, por arriba
de 400 puntos base, lo cual, se-
gn otra condicién de equilibrio,
conocida como Paridad de Tasas
de Interés, refleja, en parte, la
depreciacién esperada del peso
frente al délar.

En consecuencia, la expec-
tativa de apretamiento de la
politica monetariaen Estados
Unidos podria acortar este dife-
rencial haciendo menos atrac-
tivas las inversiones en pesos.
Ese factor perece estar detras del
fortalecimiento generalizado del
délar contra las monedas de casi
todos los paises, incluyendo Mé-
Xico, durante el presente afio.

En suma, nadie sabe a cien-
cia cierta por qué se deprecié
el peso en fechas recientes. Lo
que si se sabe es que una tasa de
inflaci6n similar a la de Estados
Unidos y una politica econémica
basada en reglas que favorezcan
la inversién pueden constituir un
buen antidoto al debilitamiento
crénico del peso.

Exsubgebernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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Siasivamosa
la mitad del camino...

oy empieza la segunda

mitad del gobierno del

presidente Lopez Obra-
dor, después de una primera
parte que, en materia econd-
mica, fue de mis a menos ante
la ausencia de crecimiento en
2019, el impacto de la pande-
mia sobre la economia en 2020
y la recuperacién titubeante en
2021.

México registrara un creci-
miento de alrededor de 6 por
ciento en este afio, que represen-
tard el mejor avance de la econo-
mfa desde 1996.

Sin embargo, el rebote econé-
mico en 2021 ser4 insuficiente
para compensar la contraccién
histérica de 8.3 por ciento del
PIB en 2020.

México fue una de las econo-
mias latinoamericanas que mas
cayé por la pandemia, pero no
es una de las que més crece en
la recuperacidn.

El gobierno de AMLO decidi6
ser extremadamente prudente
en el manejo de las finanzas pii-
blicas y la deuda para no poner
en riesgo la estabilidad, pero la
economia no recibié ninguin
estimulo fiscal amplio que le

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

0pine usted:
bl

O @itz

diera un impulso adicional ala
recuperacion.

De acuerdo con la més reciente
Encuesta Citibanamex de Expec-
tativas, la estimacién de creci-

.
I_
= o

iullalustiag

miento para este afio se sittia en
5.9 por ciento, después de dos
revisiones a la baja y de ubicarse
entre 6.1y 6.2 por cientoen los .
ultimos tres meses.

Los prondsticos individuales
de los 32 participantes del sector
financiero en la encuesta con
fecha 22 de noviembre van de 5
a 6.3 por ciento ante la incerti-
dumbre sobre la situacién de la
economia mexicana en la parte
final del afio.

Al segundo trimestre de 2021,
la actividad econémica en Mé-
xico habia acumulado cua-
tro trimestres consecutivos de
crecimiento.

Pero en el tercer trimestre la
economia se contrajo 0.4 por
ciento, mas del 0.2 por ciento
reportado previamente por el
INEGI en la estimaci6n oportuna.

El rebote econémico perdié
fuerza en los tltimos nieses
y eso llevd a varios analistas a
corregir su expectativa de creci-
miento para 2021.

En la encuesta de Citibanamex
de hace nueve dias, los pronés-
ticos de los analistas de merca-
dos anticipan un crecimiento
de 2.9 por ciento para 2022 con
unrango quevade 1.9 a4 por
ciento.

Lo que se advierte es la difi-
cultad para que nuestra econo-
mia crezca por arriba de 3 por
ciento en 2022y no se diga en
los afios posteriores. )
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Ayer, la OCDE proyecté que a
partir de 2023 México volverd a
crecer de manera inercial a sus
tasas histdricas de 2.5 por ciento.

LA ‘DOBLE PANDEMIA’

En buena medida, 1a incerti-
dumbre est4 asociada a las
nuevas afectaciones de la
pandemia y su impacto en la
recuperacion global, asi como
ala posibilidad de que, ante los
incrementos en los niveles de
inflacién en todo el mundo, los
bancos centrales comiencen un
proceso de restriccion monetaria
antes de lo anticipado.

Al aumento reciente de conta-
gios de covid-19 que empezaba
a influir negativamente en la
actividad de varias economias,
sobre todo de Europa, donde se
impusieron nuevas restricciones,
su suma el surgimiento de la
variante 6micron en el sur de
Africa, donde la mayoria de los
paises ha tenido un lento pro-
ceso de vacunacién.

De acuerdo con el sitio Our
World in Data, hasta ahora se
han administrado casi 8 mil
millones de dosis en todo el
mundo.

El 11.4 por ciento de'la po-
blacién mundial ha recibido al
menos una dosis de la vacuna
contra covid-19 y 43 por ciento
estd completamente vacunada.

Sin embargo, sélo 5.9 por
ciento de las personas en paises

de bajos ingresos ha recibido al
menos una dosis. ‘

La misma fuente indica que
en México 49.9 por ciento de la
poblacién cuenta con esquema
completo y 9 por ciento tiene al
menos una dosis.

Lo contradictorio es que,
cuando apenas la mitad de
la poblacién en el pafs estd
completamente vacunada, al
cierre de noviembre hay mas
de 42.5 millones de dosis no
aplicadas.

. Segtin el conteo de 1a Univer-
sidad Johns Hopkins, a casidos
afios del inicio de la pandemia se
han registrado 5.2 millones de
decesos en el mundo.

Con mds de 294 mil defun-
ciones oficiales, México se
mantiene en cuarto lugar por
fallecimientos totales, después
de Estados Unidos, Brasil yla
India. .

Pero sigue siendo el pais que
tiene el niimero mas alto de
muertes por cada 100 casos con-
firmados de covid-19.

Ala propagacién de la variante
6micron y al lento proceso de
vacunacién en muchos paises, se
suman las presiones inflacio-
narias y, consecuentemente, los
efectos de condiciones moneta-
rias mas restrictivas.

El principal riesgo estd en
la ‘doble pandemia’, la de co-
vid-19 con sus variantes y la de
inflacién.
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Los tres anos que faltan
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COORDENADAS

Enrique
Quintana
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ace tres afios exactamente asumia la Presi-
H dencia de la Reptiblica Andrés Manuel Lopez

Obrador. Hoy por la tarde lo celebrara en el
Zbcalo.

Aquel sdbado 1 de diciembre de 2018 comenzaba
una nueva etapa en la historia del pais.

Un candidato proveniente de la izquierda llegaba
al Poder Ejecutivo.
> Se decia entonces que todavia tenfamos que cono-
cer al Lopez Obrador presidente.

Se presumia que seria diferente que como candi-
dato, pues en campaiia buscé el apoyo de los votantes
para ganar la eleccién y en la Presidencia de la Repui-
blica habria de ejercer el poder para todos.

Sus acciones al frente del entonces Distrito Federal,
cuando fue Jefe de Gobierno hacian esperar un com-
portamiento pragmatico mds alld de sus inclinacio-
nes ideoldgicas.

El politico mesidnico que a veces aparecia en las
campaiias electorales deberfa dejar espacio a un go-
bernante que pudiera garantizar la estabilidad y el
crecimiento del pafs, por su propio interés.

Aunque ya para entonces habia anunciado que el
proyecto del nuevo aeropuerto de la Ciudad de Mé-
xico habria de cancelarse, algunos pensaban que
s6lo habia sido un golpe inicial para establecer con
claridad quién detentaba el poder en México.

Se consideraba que a partir de aquel 1 de diciem-
bre de 2018 habria de emprender un gobierno que
tendria, sf, una politica social muy activa pero que no
inhibiria la inversién privada, pues la requeria para
que el pais creciera.

En aquel mismo diciembre, esa visién parecia con-
firmarse con un Paquete Econdmico para 2019 que
resultaba sensato y que no dio lugar a la desconfianza
de los mercados financieros.

Por esa razén mientras que en junio, a un par de
semanas de la eleccién, el délar llegé a 20.55 pesos,
cerrd el 2018 en 19.65.

En estos tres aiios, lamentablemente, las cosas

| cambiaron.

No sélo no hubo crecimiento de la economia, sino
que ha existido un intenso proceso de destruccién
institucional que se ha llevado adelante en nombre

g:ilsa cuarta transformacién »que ha emPObr%%iglgaa:lLZ de 13
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Labandera con la cual lleg6 este gobierno, el com-
bate a la corrupci6n, ha tenido escasos resultados
y su ineficacia queds reflejada en aquella imagen de
Emilio Lozoya comiendo en el Hunan.

Ademis, en el camino se atravesd la crisis sanitaria
mds grave del ltimo siglo que dio lugar a un des-
plome sin precedentes de la actividad econémicay a
la tragedia de mas de 600 mil fallecidos en exceso
desde marzo del 2020.

Aun si la economia creciera 6 por ciento este afio, el
saldo de los primeros tres afios de esta administracion
serfa un retroceso de 5 por ciento respecto a 2018.

Pero quizas lo més grave es que el desplome de la
inversién dejaria esta importantisima variable casi 11
por ciento por abajo.del nivel que tenia en 2018.

Incluso en materia del combate a la pobreza, que fue
otra de las banderas de la actual administracién, las -
cifras del Coneval reflejan un incremento.

Incluso, variables financieras que habian mantenido
la estabilidad en los primeros afios de la administra-
cién, como la inflacién y el tipo de cambio, también
terminardn mal el tercer afio.

La inflacion al cierre de noviembre estard por arriba
del 7 por ciento y ser4 la mas elevada en 20 afios. La -
depreciacién de nuestra moneda serd de 9 por ciento
en estos tres afios.

Queda la interrogante de c6mo serd la segunda mi-
tad de este gobierno. Sostengo que en estos meses nos
encontramos en un cruce de caminos.

Hay una bifurcacién. Una de las rutas nos conduce
aun periodo convulso que generaria una crisis po-
litica en México que probablemente se transmita ala
economia.

Seria un periodo de enfrentamientos si el presidente
persevera en su radicalizacién, tratando de extirpar de
la sociedad mexicana aquello que a é le parecen vive-
ros del neoliberalismo, llAmese INE, Banxico, CIDE,
UNAM o el aspiracionismo de las clases medias.

La otra senda es aquella en la que las circunstancias
lo limitan y no puede ir hasta dénde él quiere, apos-
tando a que sea en el siguiente sexenio, su sucesor o
sucesora, quien termine su obra y consolide su legado.

Ni siquiera hay que preguntarse cudl es el camino
deseable para el pafs.

El discurso de esta tarde en el Zécalo nos dara mas
indicios.
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cTraerd mas inflacion el Omicron?

o hemos llegado a la pos-
pandemia. La varian-
te Omicron vino a de-
jarlo en evidencia. Su
aparicién en Sudéfrica
es la consecuencia de haber descuida-
do la entrega de vacunas en Africa, ade-
mds de una buena noticia para algunas
empresas del sector farmacéutico y mo-
los augurios para casi todos los demés.
Se reencienden los focos de alerta en el
sector furismo. Serd una losa para la recu-
peracion y, muy probablemente, tendra
un impacto inflacionario. Esto quiere de-
cir presiones alcistas en las tasas de infe-
rés de la Fed.

Antes del Omicron, habldbamos de la
cuarta ola 'y de los riesgos de no haber
alcanzado las metas de vacunacién, en
Meéxico ni en el mundo; de los problemas
de coordinacién y logistica para apoyar
a los paises mas pobres... de las dificul-
tades de algunas naciones desarrolladas
para "convencer" a los antivacunas.

Seguimos en ferritorios de Coronano-
mics. Esto quiere decir que algunas de
las principales decisiones de inversién y
consumo estdn determinadas por lo que
ocurre en el frente médico y de salud po-
blica. Esto se reflejard en las principales
cifras de actividad econémica y modifi-
card los prondsticos para el 2022. Me-

nos crecimiento y mas inflacién nos es-
peran. Esto es asi porque tenemos a la
incertidumbre en el centro del escenario.
De la variante del virus sabemos que pro-

duce sintomas de cansancio, que ya lle-
g al continente americano, pero ignoro-
mos muchas cosas, entre ellas su letalidad
y lo eficacia de las vacunas conocidas.
El no tener respuestas precisas produce
el tipo de dudas que pega a los merco-
dos y afecta el dnimo de consumidores
e inversionistas. No fodo son nieblas o fi-
nieblas. Hay buenas noficias desde Hong
Kong, donde encontraron la forma de
aislar el virus, cuatro dias después de su
descubrimiento.

No sabemos qué pasard con la pan-
demia pero mds vale ser redlistas y des-
cartar la posibilidad de que ocurra un
milagro. Estd claro que algunos paises
tendrén mas dificultades ante una reali-
dad més complicada. Son los que tienen
bajas tasas de vacunacién, los que cuen-

tan con poco margen de maniobra fiscal
y aquellos que tienen una alta dependen-
cia del sector turismo en su economia.
México estd en la zona de turbulencias
porque en esas fres variables se prenden
las luces en el tablero.

El mundo estd en alerta. Israel ha pues-
o limites muy severos a la entrada de vie-
jeros. Europa avanza en la implemen-
tacién de medidas que restringiran la
movilidad de los no vacunados. China
estd dejando claro que no le temblard la
mano para imponer resfricciones mas se-
veras. Son fres formas de lidiar con el co-
vid, que son observadas por el resto del
mundo. México ha sido referencia y es
obvio que necesitamos trabajar diferen-
te para fener mejores resultados. Somos

Luis Miguel Gonzélez
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uno de los paises que peor ha manejo-
do la pandemia, lo dicen las estadisticas
de muertes y algunas insfituciones de refe-
rencia internacional, la revista The Lancet
y la Universidad de California. Somos,

también, uno de los paises que resintié
un mayor impacto econdémico en la pan-
demia, considerando el agregado del
2020y 2021 tendremos un balance ne-
gativo de 2 0 3 puntos del PIB.

sEstamos de regreso en el escenario
que vivimos en el 20202 Claramente no.
Tenemos las vacunas y una gran cantidod
de conocimientos sobre qué es el virusy
qué podemos hacer para "convivir" con
8l. También algunas lecciones aprendi-
das en politica econémica. No volvere-
mos al cierre masivo de empresas y quizd
tampoco al confinamiento generalizado
de las personas en sus hogares.

5Qué pasard con la inflacién? Esta es
una de las grandes diferencias respecto a
los primeros meses de la pandemia, don-
de vivimos un descenso generalizado en
los precios, incluyendo valores negativos
para el petréleo. Ahora tenemos cuellos
de botella y dislocacién de cadenas de
valor. Problemas en el mercado laboral
estadounidense porque no hay gente pa-
ra cubrir miles de plazas disponibles. Un
virus mds contagioso pondrd més estrés
en las cadenas de valor y en el merco-
do laboral. Con toda probabilidad, ha-
br& mds presiones inflacionarias. Serdn
globales y vendrdn de fuera. Cuando ol
mundo le da gripe, a México... no le da

un cafarrito. .
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Willem H. Buiter

Contra la
ecologizacion
de los bancos
centrales

o Elhechodequelosbancos centrales
puedanutilizar sus limitadas
herramientas de politica paraperseguir
objetivos climaticos nosignifica que
deban hacerlo. Hay medidas climaticas
muchoms efectivas disponibles paralos
legisladores v reguladores fiscales, y los
hanqueros centrales vatienensuliciente
ensus platos.
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manera, la conducta de los

bancos centrales fendié que

cambar por la crisis climd-

fica, pero deberfa hacero
s6lo debido @ que ésta creard nevas limitor
ciones e impulsard nuevas formas de activi-
dad econdmica piblicay privada. La funcion
primaria de los bancos centrales no deberla
combiar, i ellos tendrfan que adoptar metas
"verdes" que podrian socavar la bisqueda
de sus objetivos tradic onales: la estabilidad
financieray la estabilidad de los precios (que
en Estados Unidos es un mandato doble de
esiabilidad de los precios y un maximo nivel
de empleo).

El cambio climdtico serd un tema global
definiferic en las préximas décadas, ya que
todavia estamos exiremadamente lejos de
alcanzar un mundo resiliente y con bajas
emisiones de carbono. Son fres los factores
de nuestras em'siones de gases con efecio in-
vernaderc [GEl) que irpedirén una respuesta
adecuada.

Primero, los beneficios (la energla barata)
sedisfuian en el presente mienfras que los cos
fos (calentamiento global se tendrdén que por
gar en &l Juturo. Sequndo, los beneficios son
"locales” [para el emisor de los GEI|, mienfras
que los castos son globales: una extemalidad
clasica. Tercere, los métados més eficaces de
limitar las emisiones de GEl imponen cargas
desproporcionadas sobre los pafses en desar
ollo, mienfras que la tarea de compensarles
sigue siendo polfticomente débil

lc rranera més eficaz d= abordar las ex:
temalidades del cambio cimdtico es con me-
didas fiscales v normativas focdlizadas. los
impuestos pigouviancs o cuotas fransables
pedrian crear los incentives corectes para
reducirlas emisiones de GEI. Los impuestos
carbono, como los promovides por William
D. Nordhaus de la Universidad de Yale, de-
ben convertirse en la norma global {aunque
es dificil avizorar un impuesio mundial ol car
bono funconando sin una ransferencio impor
fante de riqueza de los pafses desardllades a
los en desarmallo).

Los impuestos verdes y los cuotas podifan
complementarse con normas y regulaciones
que apunten dl uso de energia y las emisio-
nes, v €l gasio pablico podria apoyar la inves-
figaciény desanollo de las tecnolog'as verdes

Sin embargo, un mandato verde para los
bancos centrales no forma parte de estarece:
fa. Es cierfo que los mandatas legales pueden
cambiar, v los bancos centrales fienen una
arraigada friadicion de sobrepasarlos.

El mandato de esiabilidad financiera del
Banco Central Europeo es secundario a-“sin
perjuicio de’- su mandato de estabil dad de
precios. Esto no le impidio actuar de manera
decisiva y bastante efectiva en la actual crisis
financera globel, la crisis de deuda scberar
na de la eviozona'y la crisis del Covid-19,
incluso si eso significd sobrepasar el objefive
de estabilidad de los precios en 2021y pror
bablemente también el de 2022. Es mas, €l
Attieulo Tres del Tratado de la Unién Europec
esfipula explicitamente “un dlto nivel de pro
feccién y mejora de la calidad del medio
ambiente”, por lo que resulta facil ver como
los instrumentos de estebilidad financiera y

monefaria del Banco Central Europeo se por
drfon usar para enfrentar el cambio climéico.

Pero eso o significa que deban usarse de
esa manera. los instrumentos de poﬁﬁco mo
nefaria estdndar [una o mds fosas de inferés,
eltamarioy composicion de o hoja de balan-

ce del banco central, la orfentacion para el fr
turoy el control de la curva de rendimiento) se
suelen utllizar para apuniar o la estabiidad de
los precios o al doble mandato. Los resuliadas
denotan que no hay margen de manicbra en
el arsenal de medidas de polfica menefaria.

Estos instrumentos de pol'ica monetaria
afeclan fambién la estabilidad financiera, y
no siempre de maneras deseables. Ademdas,
los requisitos de liquidez y capital apuntalan
la estabilidad micio y macioprudencial, y los
bancos centiales pueden imponer condicior
nes adicionales para el tamafio y la compor
sicion de los hojas de balonce de las enfider
des reguladas. Como acresdor y creador de
mercados de Olfimo recurso, el banco central
puede escoger sus contrapartes elegibles,
los instrumentas que aceple como garantia o
se adquieran directamente, y los términos y
condiciones en que clorga préstamos y hace

compias direcios.

Sin duda el cambio climatico afecta el
obiefivo de estabilidad de precios de un banr
co central, por ejemplo, mediante cambios
actuales y previstos a la demanda y oferto
agregadas, los precios de la energiay ofras

canales. También podria alterar de manera
importante la ransmision de la politica mone-
faria, feniendo que converfiise en parte infe-
gral de los modelos que guian a los bancos
centrales en la bisqueda de sus obetivas
primarios.

Los problemas de fipo ecolégico fambién
afectan signficativaments la estabilidad ce
los precios. Los fendmenos meteorologicos
extemos pueden dafiar recursos de las ins
fituciones “inancieras y sus contrapartes. Las
iniciativas de adaptaciony miigacién climér
fica pueden reducir el valor de los activos,
dejondo a muchos de ellos “estancados” o
desvelerizados. H mandaio de estabilidad fi
nancera de un banco central le exige recono
cery responder adecuadamente a los efecios
previsibles que el cambio cl mdtico tenga so-
bre las tosaciones de los acfivos y la liquidez
v solvercia de todas las enfidades financieras

sistémicamente importantes y sus contrapartes
en la economia redl.

Pero anticiparse v responder adecuada-
mente a esfos riesgos ahora y en el futuro
no signiica que se deban imponer mayores
exigencias de copital o liquidez sobre los
présfamos, boros y ofros insrumenos finan-
cieros "marrones” (es decir, confaminantes).
Los riesgos de estcbilidad finarcieray os del
calentamiento global no estan perfectomente
conelacionados. Incluso, no existen instrumen:
fos redundantes para polfiicas de estabilidad
financiera, v los requisitos de liquidez y capital
fienen una clara ventoja comparativa al perse
quir cbjetivos de estabilidad finandiera, 1a cor
me los impuestos al carbonoyy los sisemas de
fransaccion de emisiones la tienen al buscar e
infentar alcanzar chiefivos "verdes”.

Las crisis y perturbac ones causadas por el
cambio climatico complicardn la concrecion
de los mandatos de estabilidad de precios y
estabilidad financiere de los bancos centrales.
Lo dlfimo que necesiion es la carga de nuevos
objefivos sobre sus limitados insrumentos.

Asf como carece de sentido utilizar im-
puestos al carbono o planes de fransaccién
de emisiones para promover la estabilidad
financiera, tampoco lo fiene hacer use de re-
quisitos de liquidez y capital para abordar el
calentamiento global. las herrarrientas ade-
cuadas [fiscoles v norpagina saeitzicslo
son bien conocdas y técnicamente factibles.
Lo que folta s la prevision, la légicay el valor
moral para ponerlas en préciica.
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Claro TV: prestacion indirecta
de servicios de television por Telmex

[ lunes, Marco Antonio Mares en El

Economista, y el martes, Dario Celis

en El Financiero, dieron la noticia de

que, aparenfemente, el Instituto Fe-

deral de Telecomunicaciones (IFT)
estaria evaluando oforgarle a América Mévil
la autorizacién para prestar servicios de tele-
vision restringida a fravés de Claro TV, usan-
do desde luego las infraestructuras de Telmex
y Telnor [en lo sucesivo, Telmex). De acuerdo
con la informacién compartida por los respe-
tados periodistas, existe un documento elabo-
rado por el IFT ol que denominaron “Estudio
de Convergencia”, en el que se concluye que
al haber solicitado la concesion a través de
una sociedad recientemente constituida, de-
nominada Claro TV, no le seria aplicable la
prohibicién establecida en el fitulo de conce-
sidn de Telmex, que impide que ésta preste,
directa o indirectamente, servicios de televi-
sién al piblico.

Lo primero que llama la atencién, ademds
de la falta de profundidad juridica de dicha
conclusién, es que el IFT parece pasar por ak
to que Claro TV carece de infraestructura pro-
pia, por lo que necesariomente tendria que
usar la infraestructura de Telmex para prestar
el servicio de television restringida, lo cual,
sin lugar a dudas, implicaria la prestacién in-
directa del servicio en flagrante violacién a
lo establecido en el fitulo de concesion de Tel-
mex. Parece dificil que el IFT haya hecho un
estudio con esta conclusion, dado que existe
el precedente DishTelmex, que amerité una

sancién, que data de 7 de enero de 2015.
Al resolver esfe asunto, se establecié que las
relaciones contractuales entre Telmex y Dish
México constituyen una concentracion que
debié ser notificada antes de su realizacién.
Claro TV es subsidiaria al 99.99% de
Sercotel, la cual, a su vez, es subsidiaria al
99.99% de América Mévil. Telmex también
es subsidiaria al 98.70% de América Mévil,
por lo que, tanto Telmex como Claro TV son
subsidiarias de América Mévil y fililes entre
si, con lo que con mayor razén aplica el pre-
cedente de Telmex-Dish. América Mévil, Tel
mex, Telcel, Carso e Inbursa, junto con todas
sus filiales, subsidiarias o asociodas constitu-
yen al Agente Econémico Preponderante en
Telecomunicaciones (AEPT).

Asi, la Onica posibilidad que tiene Telmex
de ofrecer el servicio de video es que lo soli-
cite directamente la empresa. De hecho, una
solicitud en este sentido fue desechada por
el IFT este afio, por incompleta. Ahora bien,
la Constitucién y la ley establecen el camino
que tendria que seguir el AEPT en caso de
que pretenda que se le autorice la exploto-
cién de un servicio adicional como es el caso
del video, cudlquier estrategia que resulte en
que evada todas las obligaciones y condicio-
nes que tendria que cumplir para poder obte-
ner la autorizacién prefendida es simplemen-
te un fraude ala ley.

Como ya hemos sefialado, Telmex se en-
cuentra expresamente prohibida para explo-
far directa o indirectamente ninguna conce-

[

sién de servicios de television al piblico en
el pais, como seria el caso si Claro TV obtie-
ne lo concesién. Me parece que alguien estd
filtrando informacién errénea que nada fie-
ne que ver con las discusiones, documentos y
precedentes que hay en el IFT.

Es vélido concluir que, si el IFT sefialé que
América Mévil y subsidiarias son un grupo
de interés econdmico, la designacién nomi-
nal de sus integrantes no es taxativa, en ra-
z6n de que esa resolucién implica el reco-
nocimiento de que ofras personas pueden
integrarse a ese grupo en funcién del control
e influencia comin que, en términos redles,
se comparta con los agentes econémicos ori-
ginalmente identificados.

Llama la atencién lo publicado en la nota
de Marco Marres, en el sentido de que el IFT au-
torizaria a Claro TV prestar servicios de felevi-
sién, pero ol mismo tiempo la obligaria a cum-
plir con la regulacién asimétrica establecida al
AEPT. Esto muestra la falta de solidez del “Es-
tudio de Convergencia”: si Claro TV tiene que
cumplir con la regulacién asimétrica del AEPT,
enfonces forma parte del mismo grupo de infe-
rés econdmico que Telmexy, por fanto, la pres-
tacién del servicio de televisién por Claro TV
implicaria necesariamente la prestacién indi-
recta de dicho servicio por parte de Telmex, en
violacién de su fitulo de concesion.

Sencillomente alguien se esté aprovechan-
do del desconocimiento juridico de periodis-
tas serios para meterle presién al IFT y ol go-
bierno del presidente Lopez Obrador.

Péagina 6 de 13
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Y Negocios

La pelicula del desabasto de
medicamentos seguira de terror

onforme lo reportado en la

sesion informativa de este lu-

nes convocada por UNOPS

e Insabi, ahora si ya hay

compra consolidada por-
que lo que habia en anteriores sexenios
eran compras concentradas. Quizd enton-
ces necesitamos entender la definicién de
compra consolidada porque hasta ahora
no se ha concrefado aquella mega com-
pra esperada que juntara verdaderamen-
fe la demanda de todas las instituciones
del sistema piblico de salud para generar
ahorros y eficiencias que es lo esperado
en este tipo de ejercicios.

En el 2019 la Oficial Mayor de Ha-
cienda pudo concretar una compra aco-
tada de antirretrovirales y ofros productos,
pero nada més. En el 2020 Hacienda sol-
16 el tema y pasaron meses sin ponerse de
acuerdo, por lo que se multiplicaron las
adjudicaciones discrecionales; anuncia-
ron enfonces la llegada de UNOPS que
haria la mega compra para 2021. Pero
la falta de entendimiento con Insabi ge-
nerd mil retrasos y terminaron permitien-
do que IMSS, Issste, Sedena, Semar, Pe-
mex y dependencias estatales que cada
una comprara por su lado como pudie-
ray ofra vez con adjudicaciones direcfas.
Para el 2022 ya se supone que el pano-
rama lo tienen més claro y estarian bien
alineados para ahora si una compra bien
consolidada.

Pero las dudas persisten. Insabi ya emi-
tié en noviembre una convocatoria por su
lado sin considerar a UNOPS, y el lunes

se anuncié que UNOPS saldrd con ofra
convocatoria. Dicen que van conjunto-
mente, pero todas las sefiales indican que
mds bien estardn compitiendo. Por su lado
el organismo de Naciones Unidos y por el
suyo el Gobierno mexicano.

En forma simultdnea, la Secretaria de
Hacienda, especificamente su Cficialia
Mayor, convocd en dias pasados a las
farmacéuticas para negociar las compras
de medicamentos de patente o de fuente
dnica, y les advirtieron con toda claridad,
que redujeran precios o las mandaban @
la lista de claves de la UNOPS, donde ya
saben que la cosa estd muy complicada
y las condiciones no son las mejores po-
ra los proveedores. Por mds que UNOPS
busca hacer parecer que va alineada con

el Insabi, ello en los hechos no queda muy
dlaro. Sila UNOPS no ha captado que las
instancias gubernamentales mexicanas no
les dejardn jugar con cartas abiertas y que
les seguirdn poniendo piedras en el cami-
no, tienen un serio problema.

Y ahora, en el esfuerzo que el Insabi
estd haciendo puso condiciones un poco
extraiias que aparentemente dan opcio-
nes a los oferentes para elegir, pero que
no ferminan de entenderse bien. Estd el
caso de que les ofrecen escoger si quieren
venderle al Gobierno sin distribucién (co-
mo se ha estado haciendo desde 2019)
o con el servicio de distribucién incluida.
En principio se esperaria que estén regre-
sando al esquema donde vuelven a unir
en una sola la cadena de suministro fo-

edimax =

bricacidn y distribucidn, que rompieron
hace tres anos. Pero el punto es que si el
proveedor decide irse por la opcién “con
distribucion” tiene que entregar en 278
puntos distintos en hospitales, clinicas y
almacenes en todo el pais. Los industria-
les estdn vislumbrando que ello implico-
ré enfrentarse a la situacién de estar te-
niendo que recabar 278 acuses de recibo
distintos para poder cobrar. Del total de
claves, 364 tipos de medicamentos se es-
tan solicitando bajo esta modalidad con
distribucién.

Ofro impedimento que hacer ver turbio
el panorama de la compra de Insabi es
que estd pidiendo que se cotice conside-
rando que podrdn cubrir el 100% del pe-
dido, aun cuando al final sélo podrén que-
darse con el 60 0 40% de la compra. Eso
lo que estd generando son barreras de en-
frada a empresas chicas que no son ca-
paces de cubrir tales tamafios de deman-
da, y entonces se cierra el embudo sélo
para las mds grandes proveedoras que
son las que justamente este Gobierno ha
sefialado porque concentraban o se apo-
deraban del mercado. Si quieren diversi-
ficar el abasto, los incentivos no los tiene
alineados.

Total, que, asi como se ven las cosas,
no parece que para 2022 el panorama
del desabasto mejorard y tristemente,
mientras no evidencien que tienen bajo
control y en forma transparente los proce-
s0s de adquisicion, la insuficiencia de tro-
famientos para los pacientes del sector pd-

blico confinuardn en México7 de 13
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Rondas petroleras, a tres anos

ste primero de diciembre, se cum-
plen tres afios del gobierno del
presidente Andrés Manvel Lopez
Obrador.

Es buen momento para realizar
un balance de lo que ha ocurrido con la sus-
pensién de facto de la apertura a la inversién
privada nacional e internacional en la explo-
racién y explofacién petrolera.

La politica del gobierno lopezobrado-
rista en esta materia, inicid, de hecho, me-
ses antes de que tomara el poder, cuan-
do ordené la suspensién de las rondas
pefroleras.

No se completé ni una decena de rondas
petroleras porque el enfonces presidente elec-
fo —con la sumisién del presidente en funcio-
nes, Enrique Pefia Nieto— ordend la suspen-
sidn de los subastas en las que participaron
los grandes compaiiias petroleras del mundo
y locales para obtener la autorizacién para
la exploracién y explotacion de los bloques
en los que se subdividieron las aguas del Gol-
fo de México.

En términos generales, el presidente de
Meéxico desde el inicio de su gobierno criti-
c6 la apertura del sector pefrolero mexicano.

Ha afirmado que en realidad fue un en-
gafio porque los inversionistas prometie-
ron grandes inversiones y “nunca llegé la
dolariza”.

Los nueve rondas petroleras que si se com-
pletaron, ha dicho el jefe del Ejecutivo, fueron
un engaiio, una estafa.

Sin embargo, la informacién oficial y la
privada indican justamente lo contrario.

Si ha llegado la dolariza y el gobier-
no es el principal beneficiario en virtud

de que la renta petrolera del Estado mexi-
cano establecida en los contratos es del
74%, uno de los mayores porcentajes en
el mundo.

Esto significa en otras palabras que la ma-
yor parte de los ingresos derivados de la
produccién total de los contratos, son para
México.

Es decir, se trata de multimillonarias inver-
siones de empresas internacionales que co-
rren el riesgo al explorar y extraer el petrdleo
y le pagan una elevada renta ol Estado mexi-
cano, sin que el gobierno invierta un quinto
de su presupuesto.

Los nimeros revelan que si se han realiza-
do cuantiosas inversiones, que hay una cuan-
tiosa cantidad comprometida y que, de los
111 contratos firmados por el gobierno mexi-
cano con las empresas privadas, apenas 34

ya iniciaron la explotacion.

El resto sigue en proceso de exploracion
y cuando inicien la extraccién, seguramen-
te los resultados serdn mucho mayores.

Lo que dice el presidente Lopez Obrador
respecto de que nunca llegé la dolariza, es
por lo menos inexacto.

De acuerdo con los nimeros de la Aso-
ciacién Mexicana de Empresas de Hidrocar-
buros (Amexhi), la industria petrolera priva-
da ha invertido 18,000 millones de délares.

Ademds, estdn presupuestados 42,000
millones de délares de inversiones en plo-
nes aprobados por la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

Eso significa que la ofirmacién presiden-
cial de que “nunca llegé la dolariza”, esta
muy lejos de la realidad.

Ademds, el principal beneficiario ha sido

el gobierno mexicano porque ha recibido, di-
rectamente o o través de Petrdleos Mexico-
nos, la mayor parte.

El desglose es el siguiente: se han reali-
zado 7,622 millones de délares en inver-
siones ejecutadas en proyectos de exploro-
cidn y extraccion de hidrocarburos; 2,872
millones de délares en pagos al Fondo
Mexicano del Petréleo; 2,513 millones de
délares en transferencias a Pemex; 4,657
millones de délares en pagos ol Centro No-
cional de Informacién de Hidrocarburos
(CNIH}; 400 millones de délares en apro-
vechamiento de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos y 2,550 millones de délares
en inversiones en fortalecimiento de provee-
dores nacionales.

Han franscurrido poco més de tres afios
desde que dejaron de realizarse las rondas
petroleras con todo lo negativo que implica
perder la oportunidad.

Han pasado tres afios, en los que, a pe-
sar de todo, las empresas pefroleras privadas
han invertidoy han logrado perforar 117 po-
zosy operar un promedio de 825 pozos.

Estén generando 5,160 millones de délo-
res en contenido nacional del 2015 al 2024;
han generado 56,000 empleos directos e
indirectos.

Y han aumentado las reservas 1P, 2Py 3P
de hidrocarburos asociadas a los contratos
en seis, siete'y cinco veces, respectivamente,
de 2017 ala fecha.

Se estima que de los més de 42,000 millo-
nes de délares de inversiones aprobadas el
50% se materialice del 2019 al 2024.

Esa es la realidad. No més, pero no

menos.
Péagina 8 de 13
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Consejos Consultivos
de FIRA en la Region

Occidente

e acuerdo con el Inegi, en el 2019 Occidente participd con 21.1%
en el Producto Inferno Bruto naciondl y se ha consolidado como una
de las regiones més dinémicas de México

Desde su creacién en 1954, FIRA se ha constitido cor
mo una insfitucion especializada que provee conocimen:
os fécnices v finandieros a las erfidades quberramenter
les del sector rural, agropecuario, forestal y pesquero para
la defincién de pdliticas plblices vinculacas al carpo
mexicano.

A parfirde 2013 opera bajo un esquema de sustenta-
bilidad como banca competitiva de fomento agricola, la
cual ha lograde tener un mayer nimero de beneficiarios y
acreditados a fravés de sus servicios de crédito, garantias,
copaciacion, asisencia tenica y fransterencia de tecnolor
gla, desarollande nuevos programas apegados a las ne-
cesidades de sus clientes.

El pasado 25 de octubre se instal el primer Conse-
io Consdltivo de la Direccion Regional Occidente, el cual
conté con la presencia de los principales funcionarios de
FRAY 31 de los empresarios mds importantes de esta re
gién, quienes representaron al sector productivo de aguar
cate, granos, hortalizas, oleagnasas, frutales, ganadera
bovina, porcinay avicola, as’ como el Conseje Regulador
del lequila, asociaciones de porcicultores y de cariercs.

La participaciéon de los empresarios permifira la mejora
de las polficas de créditoy operacién de FIRA para el pre-
sente afio'y los venideros.

Suimportancia radica en la participacién de empre-
sas, organizaciones econdmicas, organismos de gobier
noy actores dave, Ccuya experienciay vision coodyubon a
forialecer las estiotegias y acopiar diversas opiniones para
mejorar la eficienciay eficacia en la operac én de FRA.

Se frata de impulsar un sector agroalimentarioyy wral in-
cluyente, sostenible y productivo, aprovechands la plurer
lidad del Consejo Consulivo tomando en cuenta su op*
nién, criterios y conocimientos de las diferentes redes de
valor.

Se redlizardn dos sesiones por afio donde se preten-
de que su infegracion sea equilibrada 'y mantenga la re-
presentacion de las sedores empresarial, gubemamenialy
de otias entidades parficipantes, con ferras de inferés par

rariodas las partes.

Se generardn compromisos para su andlisis y resolu
cién, por lo que es importanie establecer los alcances, res:
ponsables e impactos esperadas.

FIRA cuenta en su estructura operacional con cinco di
recciones regioncﬂes: Noroeste, Norte, Occidente, Sury
Sureste.

Lo Direccion Regional Occidente estd infegrada por
los estadas de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jo-
lisco, Michaacdn, Nayarit, Queréiaro, San Luis Potos! y
Zacatecas.

De acuerdo con el Insfituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Ineg), en el 2019 el Occidente parficipd con
21.1%en el PB nacional y se ha consolidado como una
de las regiones mds dindmicas de México.

En el perfodo de 2015 a 2019 crecid a una fasa redl
de 2.6%, mientias que el PIB nacional lo hizo d 1:9% 160

Aodubre de 2021 esia regional ha confribuido con el
32.8% dél financiamiento de FIRA.

Pagina ‘9 de 13
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Dentro de los temas relevantes fratados por los emprescr
rios participantes se destacd el mantener los producios de
ciédito'y garantia en niveles competitves para mejorar la
productiv dad del sector agiopecuario, como son los heror
mientas de administiacion de fiesgos, dentio delas que se
encuentran las coberturas y los fondos de aseguramiento,
las nuevas fecnologfas empleadas en la agriculiura, auna-
do ala sostenibilidad del medio ambente.

Con ello, se da cumplimiento a los fres objetivos esfrar
tegicos de FIRA: formentar o indlusién financiera, promover
el incremento en la productvidad y contribuir al desarrollo
de los sedores antes mencionados a avés de las nuevas
tecnologios para la sustentabilidad del medio ambiente.

*Genaro Chévez Rubio es direcior regional de Occidern
e de FIRA y Effain Hemdndez Martinez es subdiirector de

Columnas Econdmicas

Genaro Chavez Rubio y Efrain Hernandez Martinez

Promocién de Negocios en el Occidente de FIRA. "la opi
nidn aqui expresada es de los autores y no necesariamente
coincide con el punio de vista oficial de FIRA”

e ““/
32.8%
ES LA
PARTICIPACION
de Occidente en
el financiamiento
de FIRA en

lo que va del

2021 hasta

octubre.

Péagina 10 de 13



Fecha: 01/12/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 24 Acciones y Reacciones ke

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 162

Costo: 131,023

171

Redaccion

Nueva ruta

Buena nota

La aerolinea /cio\Vixico prepara ko puesia en
marcha de una nueva ula que conectard a Guadalajora
con Cancina partir de enero del préximo ano, como par-
te de sus planes para foriolecer los cperaciones que fiene
en laterminal aérea de la capital de Jalisco.

Lo nueva ruta estord disponible desde el 17 de enero
y contard con un vuelo diario, ademds de una oferfa men-
sual de 5,000 asientos, operadas con aviones Boeing
737-800.

Previo al inicio de esta ruta, la compafiia comenzard con
la operacion de las ruias que conectan ala capital jaliscien
se con Madrid, con tres frecuencias semanales, y con Tijuar
na, esta tlima con hasta 14 frecuencias semandles a parfi
deenero.

Conello, la aerolnea cleanzard una oferia de mds de

180,000 asientos desde Guadalajara en diciembre, contar
bilizando las ruias que opera AeroMéxico desde ohf a dest-

nos en Estadas Unides como Aflanta, Chicago, Los Angeles,
Sacramentoy San Francisco, entre ofios.

El principc1| regulcdor en materia de competencia de
Reino Unido ordend a Meta Plafforms, anteriomente For
cebook, vender la compaiiia de imdgenes animadas de
redes sociales Giphy, argumentando que su adquisicion

Manitade puerco

podria limitar la competencia entre las plataformas y los
anunciantes del pa's.

Facebook compréd Giphy en mayo de 2020 por 315
millones de délares, de acuerdo con decumentos publicar
dos como parte de la revision del contrato de compra venta
que lleva a cabo Competiion and Markets Autority desde
el afc posodo

El regulador dijo que el contrat, enfre ofras cosas, habla
eliminado a Giphy como un polencial rival en el mercado
de la publicidad gréfica, una decisin en linea con las cor
clusiones provisionales que emiti en agosio.

Lo administradora de resiauranies y cafeferias, A
seq, recbi6 una cdlfficacion credilicia 'B1' por parte de
lo agencia Moody's Investors Service, o el cuarto escafio
dentro del blogue de activos especulatves. La perspectr
va de esa cdlficacién fue esablecica por Moady's como
‘esiable’

Ademés, la cdlificadora asigné la misma calificacién po-

ra la emisién de deuda sénior no garantizada de ko compar
fila por 500 millones de délares.

Los recursos que oblenga con esta emision se utlizardn
para refinonciar devea exisiente y esiardn garantizades por
los subsidiarios operativas de Alsea, que representan dliede-

dor de 50% de su EBITDA consolidado.

Péagina 11 de 13
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Alternativas preventivas
de plancacion

a administracion en cualquier tipo de entidad estd (o debe-

ria esfar) actualmente en un proceso de revision de fodos

sus planos para el préximo afio; sin embargo, a menos

que se tenga una posicién de dominancia en el mercado

que le corresponda, existen algunas situaciones que repre-
senfan incertidumbre para el futuro cercano:

* La posibilidad de ofro encierro total o parcial derivado de
un nuevo incremento en contagios del Covid-19 en cualquier
variante.

* Cierre de fronferas en paises con los que se fengan operor
ciones relevantes.

* Escasez de materias primas o insumas derivados de los pro-
blemas de logistica y cierre de algunos mercados.

* Un incremento en los precios de materias primas origina-
dos por el punto anterior.

* Incremento en la inflacién, sobre todo aquellos factores que
puedan afector los costos de la enfidad.

* Variociones en los fipos de combio en las monedas en los
que se lleven a cabo transacciones significativas de la empresa.

® Incrementos en las tasas de inferés que hagan més caro el
financiamiento existente en la enfidad o necesario para operar.

El proceso de planeacién, como ya hemos visto en arficu-
los anteriores, requiere que exista cierto nivel de certidumbre en
cuanto al cumplimiento, denfro de cierto rango, de las proyec-
ciones o estimaciones publicadas por autoridodes y ofros agen-
fes econémicos que influyen o miden lo actividad econdmica.
Datos tales como las proyecciones en el crecimiento del produc-
fo inferno bruto, las tendencias sectoridles, los indices de precios
y los tasas de inferés, proporcionan ol encargado de deferminar
los objetivos de la entidad, elementos para fijar esos objetivos
y en su caso ajustarlos al alza o a la baja, de acuerdo con las
perspectivas; sin embargo, estos ajustes requieren suficiente tiem-
po para que tengan los efectos deseados.

Por todo lo anterior, en el proceso de planecicién de este fin
de afio, la administracion deberd tomar todas aquellas premisas
que le den cierfa garantia de que pueden ser acertadas, siem-

Columnas Econdmicas

Luis Alberto Camara Puerto

pre dentro de cierto rango de maniobra, y desechar en lo medi-
da de lo posible un opfimismo no sustentado.

A menos que tenga una clara evidencia de que su sector se
comportard de una manera mejor que la economia en su con
junto, sus proyecciones de crecimiento en volumen y en ventas,
deberdn ser conservadoras para cubrir la posicién en la que se
encuentra y un crecimiento moderado. Su politica de precios
deberd estar en funcién a un justo equilibrio enfre el objetivo de
mantener su posicidn y cubrir los costos para obtener un mar-
gen adecuado.

En la planeacién, deberd buscar alternafivas de sustitucion
de fuentes de materia prima e insumos, fomando en cuenta las
diferencias en precios y calidades, que fanto afectard a los pro-
cesos, y en su caso que ajustes habria que hacer los mismos.

Deberd mantener una politica de control de gastos y en su
caso algun tipo de compensacién enfre una disminucién de los
gastos no esenciales para cubrir un aumento del costo laboral
adecuado para mantener la plantilla de personal necesaria.

Buscar desarrollar mayor eficiencia en los procesos produc-
fivos y administrativos sin afectar la eficacia en el cumplimiento
delos objefivos planteados.

La administracién deberd lograr un mejor equilibrio en el
costo financiero, de tal manera que las finanzas de lo entidad
mantengan o mejoren su posicidn sin afectar el resultado neto
prefendido.

Asi mismo, en el proceso de planeacién, deberd confemplar
encontrar un equilibric en la posicién en monedas extranjeras,
de tal manera que cualquier cambio en el fipo de cambio de las
divisas, fenga un efecto neutral fanto en los flujos como enlos re-
sultados de la empresa.

Todos los anteriores, son solamente algunos ejemplos de las
acciones, que dentro del proceso de planeacién, las administro-
ciones de las empresas deberdn implementar para estar prepa-
rados para sorfear cualquier eventualidad que se le presente en
el futuro préximo.

Péagina 12 de 13
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La mitad, que no
es la mitad del
mandato de AMILO

e cumplen hoy tres afios de un sexe-
nio al que le quedan menos de tres
afios en el poder, si nos atenemos
a lo que dice la Constitucién.

Pero esa es una de las contradic-
ciones menos graves de la administracién de
Andrés Manuel Lépez Obrador. Es claramen-
fe un gobierno que no ha dado los resultados
anhelados por aquellos que creyeron en ese
poder de cambio de la autocalificada como
Cuarta Transformacién.

Es un Presidente muy popular, menos que
Carlos Salinas de Gortari a estos alturas del
sexenio de acuerdo con lo que publicd Con-
sulta Mitofsky en nuestras paginas, pero con
la misma popularidad con la que inicié su
administracién y eso rara vez sucede.

Decia Donald Trump, en su mejor mo-
mento de popularidad, que era capaz de
matar a alguien en la 5ta Avenida de Man-
hattan y no le pasaria nada. i, ha sido co-
paz de mantenerse impune fras el asalto al
Capitolio de enero pasado, pero no logré la
reeleccion.

Lopez Obrador lograria un éxito rotundo
en la consulta de ratificacion del mandato,

esa disfrazada por sus legisladores como de
revocacion. Pero es contradictorio que lo ova-
cionan los ciudadanos de un pais mds em-
pobrecido, €oNn menos crecimiento, con mas
violencia, con mds inflacién, con menos liber-
tades y, ademds, militarizado.

Pero la propaganda de excelencia que
ejerce la 4T es exitosa como ninguna, quizd
otra vez comparable con la que ejercia Car-
los Salinas.

La discusién del balance del afio fres se
centra en el uso o no del cubrebocas en la
masiva concentracidn del Zécalo de hoy.

La conexién que tiene el Presidente con su
clientela politica, esa que ahi estd también
reflejada en el frabajo de Consulia Mitofsky,
marca los claroscuros entre la alabanza de
los campesinos contra el rechazo muy mar-
cado de los empresarios.

Hay oftros estudios que se atreven a me-
ferse en la evaluacién de los resultados de
gobierno, dejando de lado el carisma de su
lider y ahi se ve que no son tantos los que es-
fén contentos con dos afios y medio de rece-
sién de los tres de este gobierno y muchos
menos los que se sienten alegres de que en
México se hayan roto los méximos histéricos

§ Lapopularidad cuenta

de pepularidod

N K auc ‘l!ll-'i.l..i

Consulia Mitofsky.

€10 COpOZ 02 maiC
glguien en ko Sio
nida oe Monhaotion v

no le pasaria nodo.

AMLO Trump Concentracién
Es un presidente muy Pecio Donala Trump lo discusion oel ba
QORI MENCSE Qe &N 53U mejor momento

aue

NUEVAS

de viclencio.

Lo que queda claro en este punto de la 4T
es que la gréfica mas marcada en México
es la de la polarizacién, esa que se alimenta
cada mafiana y en cada oportunidad. La di-
visidn social que se ha procurado persisten-
temente sélo puede dejar réditos de faccién,
no de nacién.

La radicalizacién en las politicas de go-
bierno emprendida para esta parte del man-
dato también es un giro con respecto a la pri
mera mitad.

La contrarreforma energética busca el frén-
sito por el Congreso, lo cual va en linea con
las mejores prdcticas democrdticas, siem-
pre y cuando no se extorsione a un grupo

de opositores para que se inclinen a favor de
ese retroceso.

Pero el decreto de via libre que recién pu-
blics el Presidente, ese que mejor ya identifi-
camos como el decretazo, eso es ofra cosa.
Uno que requiere de todos los reflectores de
quien crea en la democracia para apuntar a
un giro autocrdtico de gran riesgo en esta mi-
tad de mandato, que no es la mitad, pero si
son fres anos.
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América Latina mejora, pero falta /- Mercado
laboral avanza lento - México: sube salario medio

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NEL CLASICO de una buenay otr:
mala, el primer semestre del afo
reporta resultados alentadores para
América Latinz en la generacion de
emplen y ocupacién laboral (uno de
los mis golpeadas por ka pandemia), amque
la crisis desatada por ¢l Covid-19 provoca que
la recuperacidn del mercado laboral sex mis
lenita si se le compara con la reactivacion eco-
TIOHTHCA £70 51 COTUTMO.

DE ACUERDO CON Ia Cepal y la Organiza-
cidn Internacional del Trabajo en el periodo de
referencia se observd una varacidn positiva
del producto interno bruto regional, pero en
los mercados laborales de la region ello se
tradujo en una recuperacidn parcial de los
principales indicadores con respecto a los re-
gistrades previo a la pandemia.

EN UN ANALISIS conjunto (Coyunturg labora!
en América Lating y ef Caribe) los organismos
advierten i “en estos meses las brechas de
msereidn laboral entre hombres y mujeres se
profundizaren v éstas se vieron mds afectadas
debido al retorno parcial solo de las actividades
escolares y 2 b kenta recuperaciin de labores en
sectores como el comercio y los servicios. Ade-
mds, categorias ferninizadas como ¢! trabajo
doméstico remunerado, donde también existe
una alta incidencia de la informalidad”,

LA RECUPERACION DEL empleo. sefialan.
se ha evidenciado principalimente entre los
trabajadores por cuenta propia —categoria que
al comnienzo de 1a erisis acuso 1m impacto fuerte
en extremo—, mientras el empleo asalariado adn
estd rezmgado, b que sugiere que Las mejoras
laborales estdn asociadas 2 una menor calidad
del empleo. Se prevé que 2021 cierTe con un ore-
cimientn econdmice de 5.9 por cdento para l
regidn, o que no sevik suficiente para recuperar
el nivel del PIB ni el del empleo registrados en
2019. Los mercados laborales habrin enfrenta-
do el segundo afio de 1ma crisis sin precedente.

S1 BIEN ENel primer semestre de 2021 au-
mentd la ta<a de participacidn laboral y una
recuperacion del empleo. los niveles previos a
la pandemia no se han alcanzado. “Las brechas

de insercidn laboral entre hombres y mujeres
se han profundizade, y hay 1una reinsercion mis
lenita de mujeres y enfrentan mis dificultades
para encontrar trabajo. La recuperacion del

empleo se ha constatado principalmente entre
los trabajadores por cuenta propia, mientras ¢l
empleo asatariado adn se encuentra rezagado,
Yo que sugiere que ¢l aumento de [a tasa de
ocupaciin esta asociado a una menor calidad
del empleo. A suvez, ladindmica mAacionaria
observada en los primeros seis meses del afio
podria tener un impacto negativo en a remune-
rackin real de Jos irabajadores y, por b tanto, en
el consumo de los hogares™.

LA CEPAL Y Ia OIT detallan que “es de espe-
rar que, ante lanecesadad de generar ingresos,
la mayoria de los trabajadores informales re-
sen al mercado laboral, posiblemente bajo
mismas condiciones de infarmalidad que
1enian antes de la pandemia. Cabe prever que
1as tasas de informalidad veelvan a aumentar
en 2021. En comparacidn con ¢l segundo
trimestre de 2019, 1a reduccidn de b tasa de in-
formalidad que se produjo en Argentina, Chile
y Costa Riea durante el segundo trimestee de
2021 fue menor que la observada en el segunda
trimestre de 2020, Por sa parte, Brasil, Co-
lombiza, México y el Paraguay se encontraban
en niveles similares a los registrados antes
de la pandemia, y fa tasa de informabidad del
Ecuador, el Perd y la Reptiblica Dominicana ya
mostraba un incremento™.
TANTO DURANTE EL afo de pandemia
como en & primer semestre de 2021, la evolu-
cidn de los salarios medios del empleo formal
muestra comportamientos diferenciados por
pais. Los salarios reales caveron en Argentina
s¢ redujeron en menor medida en Brasil, Peni
v Uruguay. Sin embargo, alpunos paises con
mformacidn disponible, como Bolivia, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador
v México muestran incrementos en el salario
medio, Sin embargo, en el contexto de B pan-
demia, en [a que muchos trabajadores de me-
nor nivel educativo v, en general, de menores
salarios pendierom su empleo, este im]jcadpggina 3de 6
debe tomarse con cautela,
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Las rebanadas del pastel

LA SECRETARIA DE Hacienda informa gue
al cierre de octubre pasado “las finanzas pibli-
cas contintian sdlidas™ y el gasto en desarrollo
econdmico se incrementd 22.5 por dento
respecto a lo observado en 2020 y el destinado
a desarrollo sovial 2.1 por ciento. Los ingresos
petroleros del sector piiblice registraron un
crecimiento real anual de 64..3 por dento,
civmexico_sag@hatmail.com
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La deuda priblica suma $12.6 billones 7/ La
heredera de las tiendas Zara ¢ Victoria
Rodriguez Ceja comparece hoy en el Senado

ENRWXE GALVAN OCHOA

N LA VISPERA de que ¢l pre-

sidente Lopez Obrador cunmpla

tres afios al frente del gobierno, la

Secretaria de Hacienda presentd

un informe del estado que guardan
las fimanzas publicas, Destacan bos siguientes
puntos: -A octubre de 2021, continian solidas.
Los ingresos del sector pablico alcanzaron 4.2
billones de pesos, monto mayor alos 138.7 mil
millenes programadoes. Destaca el aumento
real de 11.5% en la recandacién del IVA por el
fortalecimiento del mercado interno. -El gasto
1 desarrollo econditico, que incide directa-
mente en la recuperacion econdmica, se ubicd
en 1.2 billones de pesas, 163.9 mil millones
por enciima de Jo programadoe y 22.5% mis a
lo observado en 2020, debado al avance alcan-
zado en los proyectos de inversidn en energia,
comuflicaciones y transporte. ~El gasto en
desacrollo social, que busea ampliar 1a ced de
proteccidn social de los mexicanos, se ubicd en
2.4 billones de pesos. con un aumento de 2.1%
en relacion con el mismo periodo de 2020.
-Asimismo, gracias a la estrategia de refman-
ciamiento, de enerv a octubre de 2021, el costo
financiero de la deuda de noestro pats dismi-
nuyd en 42.4 il millones de pesos respecto a
lo programade. Un dato que siempre es motivo
de interés y discusiones. 2A cwinto asciende ba

deuda piblica? Dice Hamenda que el Saldo His-

wirico de los Requerimientos Financieros. del
Sector Piblice (zobierno, empresas pablicas ¥
bancos) ascendid a 12 billones 624.9 mil millo-
nes de pesos, y Ia deuda neta def sector phiblico
se ubicd en 12 billones 570.8 mil millones. La
variacion en ¢l saldo hisidrico de 9.8% respecto
al derre de 2020 obedecid 2 unaumento del
tipo de cambrio del peso respecto al ddlar.

El peso se recupera

OMICRON LE DIO un bajon al superdolar y ¢l
peso tecuperd 23 centavos aver en operaciones
al mayoreo. Después de rozar 22 pesos por dd-

lar, se cotizd en 21.45. Sin embarga, la especu-

lacin de ks bancos comerciales no tiene freto,
se ded esquema del libre cambio. De
amm ]:mE;lq eldolar.info, banco Afirme

locompra en 2050 v lo vendeen 22, gana 1.50 2
cada billete. Monex compra en 21.01 ¥ vende en
22,01, gana un peso. BxMas compram 2068y
vende en 22 20, obtiene una ntilidad de 1.52 pe-

sos. Este es un tema poco explorado que valdria

la pena incorporar en Ly agenda de la praxima
convencion de bangueros,

I a heredera de Zama

LA HEREDERA DE Inditex, Marta Ortega,
de 37 afios, pasard a desempediar el cargode
presidenta del grupo propietario de bas tiendas
Zara a partir del primeruo de abril de 2022, ¢
tltimo paso de un releve generacionzl. Aun
cuando se vela como un proceso natural que

la hijz de Amancio Ortega womara el timon,

las acciones de ba mayor empresa cotizada

de Espafia cayeron 5 por ciento. El todavia
presidente de Inditex, Pablo Isla, dijo en video-
conferencia que su equipo ha trabajado en la
transicion desde hace tiempo, y que lo seguird
haciendo durante los proximos cuatro meses,
considerando la reaccion bursiul del martes
como un episedio pasajero al que seguird una
revalorizacion.Con Isia al timon,el valor burss-
til de Inditex se multiplico ¥ alcanzd la cifra de
106 mil millones de dolares.

Las resernvas de BdeM

ES CONVENIENTE HACER un registro det
liltimo reporte del Banco de México sobre ks
reservas internacionales, en visperas de que

el Semado elija a Ta nueva gobernadora, Dice
BdeM: en |z semana que termind el 26 de
noviembre, las variaciones relevantes en el es-
tado de cuenta fueron: ~Aumento en ka reserva
internacional por 724 millanes de diolares,
—Asi, su saldo al cierre de la semana ascendi a
199 ynil 310 millones de dolares. La presidenta
det Semado. Olga Sinchez Cordero. escribid
este wit: “Les comento que Victoria Rodriguesz
Ceja, propuesta por el presidente @lopezobra-

dor_paraintegrarse 2 ka Junta de anieg% 5 de 6

{@Banxico, comparecerd mafiana (midreo
ante integrantes de la #ComisindeHacienda
det Senado mexicano.



{)Lajornada

Fecha: 01/12/2021 Columnas Econémicas

Pagina: 6 Dinero / Enrique Galvan Ochoa
Area cm2: 283

Costo: 22,781

2/2 Enrique Galvan Ochoa

Twiteratti

PUES DIRAN LO que quieran, pero México
vive tiempas interesantisimos y nadie, NADIE,

tienie Ja dltima Ademis de maravillosa
es delomis saludable para nuestra demoeragia
Escribe hetiennista

Facebook, Twitter: gafvanochoa
Correo; gafvanochoaggmail com
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*GENTE DETRAS DEL DINERO

Gobierno desprecia solucion a desabasto

mauricio floresi@razon.com.mx Por Mauricio Flore
na de las peores caracteristicas de los funcionarios publicos
es la soberbia, creer que todo saben y todo pueden, y cuando
fallan, insisten enlas mismasrecetas eimprovisan salidas atro-
pelladas, pero rechazan toda sugerencia de mejora o propuestas arti-
culadas. Tal es la condicion en la oficina de Juan Ferrer, pues el Insabi
recibio una propuesta el 22 de septiembre pasado, firmada por toda
laindustria farmacéutica nacional, para resolver la crisis de abasto en
hospitalesy clinicas publicas..., perolaignord olimpicamente, aunque

esté comprometido elnombre del Presidente Lopez Obrador.

El entonces coordinador de Abasto del
Insabi, Javier Santaella, recibi6é un docu-
mento integrado de 16 problemas detec-
tados en la compra consolidada que se le
contraté en 150 millones de dolares a la
UNOPS, de Grete Faremo, que en un len-
guaje cordial y un enfoque intachablemente
técnico, propone igual nimero de acciones
dirigidas a mejorar la planeacion y organi-
zacion en el proceso de compra, recepcion,
despacho y entrega de casi 2 mil millones
de piezas. Firmaron el documento Maria
del Socorro Espafia, por la Anafam, Juan de
Villafranca, por la Asociacién Mexicana de

Laboratorios Farmacéuticos, Arturo Man-
riquez, por los fabricantes de dispositivos
médicos, y Carlos Ramos, por la Asocia-
cion Nacional de Distribuidores Médicos.

Las propuestas para resolver la crisis de
abasto se resumen en: a) formalizar opor-
tunamente los contratos de compray distri-
bucién; b) programar fechas y entrega por
capacidades de almacenes de proveedores
e instituciones de salud; ¢) homologar cri-
terios de recepcion y entrega entre UNOPS,
Insabi y demaés instituciones compradoras;
d) que tales instituciones de salud conozcan
las cantidades a recibir y evitar errores en las

ordenes de entrega; e) que hospitales y clini-
cas cuenten con sistemas de refrigeracién y
licencia de manejo de medicamentos contro-
lados; ) contar con documentos que permi-
tan conocer la trazabilidad de medicamen-
tos para garantizar seguridad y efectividad.
So6lo la AMIIF, que encabeza Rodrigo Ruiz,
donde se agrupan las empresas multina-
cionales, se neg6 a firmar el documento

de apoyo. Las transnacionales optaron por
nadar de muertito e ignorar una crisis indus-
trial que ya igual les quemé los aparejos.

Cambalache sin sentido. Ninguna de estas
muy razonables propuestas industriales ha
sido considerada por el gobierno, mas in-
teresado en la popularidad que en la efecti-
vidad. Lo que hoy cuenta es el juramento a
un proyecto, no importan las neoliberales
cuantificaciones: el fracasado Pedro Zen-
teno brinca de Birmex a la banca del sub-
desarrollo (Nafin), mientras el general Jens
Lohmann toma su lugar en una empresa
chatarra que no produce ningin antigeno
que 1o sea suero anticrotalico. Birmex tiene
dos plantas, poco presupuesto, Puede ser
mas bien una suerte de exilio politicointerno.
¢Ylasalud piiblica? Bueno, ya se vera después.

Péagina 3 de 4



Fecha: 01/12/2021
Pagina: 17
Area cm2: 226

Costo: 32,125

171

Columnas Econdmicas —

sessire

Arturo Damm Arnal

*PESOSY

b

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Del precio justo

no de los objetivos dela con-

trarreforma eléctrica, no se

cansa de repetirlo la propa-
ganda oficial, es que la electricidad
se nos ofrezca al precio justo, tema,
el del preciojusto, que viene tratan-
dose, para no irnos muy lejos en la
historia, desde la época de los fil6-
sofos griegos, hace 2,500 anos, lo
cual llama la atencion por tratarse
de un concepto falaz:

Lo Gnico que puede calificarse de justo o in-
justo es la acciéon humana, y los precios no son
accion humana, son razones de cambio, tanto de
X (por ejemplo; una determinada cantidad de di-
nero), por tanto de Y (por ejemplo: una determi-
nada cantidad de algan bien o servicio), precios
que son consecuencia de la acciéon humana, del
acuerdo entre oferentes y demandantes, pero no
son accion humana, de la misma manera que esta
computadora, con la cual escribo, es producto
de la accién humana (alguien la invent6, produ-
jo, ofreci6 y vendié), pero no es accién humana,
por mas que sirva para realizar ciertas acciones,
como escribir esta columna.,

Aclarado lo anterior, aceptemos el concepto
de precio justo y preguntémonos en qué consis-
te. Posible respuesta: el precio justo consiste en el
minimo precio al que puede ofrecerse un bien o

servicio para garantizar su produccion y oferta, su
reposicién a lo largo del tiempo. ¢Cual es ese pre-
cio? El que alcanza para cubrir el costo de produc-
ci6n, condicién para que se mantenga la produc-
cién y oferta del bien o servicio del que se trate.

Si, consecuencia de la contrarreforma eléctri-
ca, la electricidad se nos ofrecera al precio justo,
entonces la CFE tendra que ofrecerla al precio
que le permita, nada mas, recuperar su costo de
produccién, lo cual, desde el momento en el que,
con la contrarreforma, la CFE dejaria de ser una
empresa productiva del Estado, para volver a ser
la tipica paraestatal del pasado, y por lo tanto
sin afan de lucro, tiene sentido, lo cual no quie-
re decir que desde el punto de vista econémico
también lo tenga. Cualquier empresa, privada o
gubernamental, que solo recupere sus costos de
producciéon es una empresa destinada, primero
al deterioro, y segundo a la desaparicién.

Empresa que solo recupere sus costos de pro-
duccién, sin generar ganancias, no contara con
los recursos necesarios para realizar inversiones
directas con el fin de mantenerse operando, re-
poniendo lo que haya que reponer, y de expan-
dirse, multiplicando lo que haya que multiplicar,
reposicioén y multiplicacion de capital (todo lo
que se necesita para producir y ofrecer, comen-
zando por instalaciones, maquinaria y equipo),
que requiere de recursos, que provienen de las
ganancias, sin las cuales cualquier empresa esta
destinada al deterioro y a la desaparicion, al
menos que alguien la subsidie, lo cual implica
que lo que los consumidores dejan de pagar lo
acaban pagando los contribuyentes.
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Telefonicay la
digitalizacion; Pemex

on herramientas digitales pro-

pias, Telefnica Movistar México

enfocarasuatencion parael mer-
cado corporativo en seguridad, servicios enla
nube, internet delas cosas, automdviles y flotas
detransporte conectadas, y para el sector masi-
vohabramas rapidaatencidn al piblico yforta-
lecerael exitosoesquemade personalizacionde
servicios dondelagente escoge masomenosre-
dessociales, misomenos datos “de acuerdocon
susnecesidades,noanuestrosplanes”.

Camilo Aya Caro, presidentey director
general delaempresa, destacd que“la pande-
mia aceleroladigitalizacionen cuatro o cinco
veces lavelocidad que tenia ytodaslasredes
en México soportaron la presiény no hubo
colapsos. Ahiprofundizaremos;la configura-
cibnpersonalizadadelarentayatiene100mil
clientesycreceramucho mas con apoyo digi-
tal y nuestra herramienta que ayuda a confi-
gurar el paquete que sequiera”,

En2020,enplenapandemia, “lanzamosel
servicio de atencidn a clientes via WhatsApp
yahorayaescomunusarlo, Fuimoslosiinicos
yahora42 por ciento del servicio aclientes se
hace por este medio; ponemos la tecnologia
en las manos de la gente para que todo sea
més sencillo al contratar servicios adiciona-
lesorenovar planes.

Aya Caro puntualizé que el concurso mer-
cantil solicitado por Altan no altera el apoyo
apoblaciones menores de cincomil habitan-

tes; “parafebrero de 2022 atenderemos con
lasredes de Altan a mil 500 localidades y se
beneficiaraal77 mil personas en Puebla, Hi-
dalgo, Guanajuato y Querétaro; queremos
llegar a 200 poblacionesy 600 mil habitan-
tes. El procesolegal seguido es transparente
y no nos afecta porque no somos acreedores

yaellosles conviene continuar con sus servi-
cios paragenerar recursos”.

Telefénica sabe quelomas probablees que
el proximo afio empiece a desplegarse el ser-
vicio de 5Gen grandes ciudades del pais, pero
su enfoque esencial serd atender 4G con ser-
vicios digitales porque “hay mucho merca-
do” para Movistar Libre. “Ajustamos nuestro
modelo de operacidn conlasredes de AT&T
y Altan parainvertir mas en digitalizacion, y
esees el camino”.

Cuartodejunto

Alberto Velazquez, director corporativo de
Finanzasde Pemex, cierrauncicloyabre otro
enlapetrolera del Estado. Sera el director ge-
neral delanueva filial de Pemexque se encar-
gara dela comercializacién nacional de pro-
ductos petroliferos, gas y petroquimicos para
elevar su participacion en el mercado inter-
no. Como suplente quedard Antonio Lopez
Velarde actual subdirector de Administra-
cién de Riesgosy Aseguramiento... Profuturo
cumple hoy 25 afios en Méxicoy cuenta con 6
millones de clientes para servicios de Afore,
pensiones y préstamos, aquienes administra
unbillén de pesos; esla afore mejor evaluada
porlaConsar por tercer afio consecutivo. s
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USO DI BLOCKCHAIN
GenoBank.io blinda
los test de paternidad

GenoBank.io, que cofundé
y dirige Daniel Uribe, firmé
una alianza con los laborato-
rios especializados en prue-
bas de ADN Biologia Mole-
cular Diagndstica, que dirige
Carla Santana, con el fin de
blindar con blockchainy fir-
mas criptograficas las prue-
bas de paternidad; laidea es
combatir la falsificacion de
los certificados.

MEJORES PRACTICAS
Capacitan al Senado
en uso de WhatsApp

La aplicacion de mensajeria
WhatsAppcapacitéaintegran-
tes del Senado paraconocerel
potencial del cifrado de extre-
moaextremo,conelfinde pre-
venir filtraciones, hackeos o di-
fusiéndefotosnodeseadas,con
lo cual se combate el uso inde-
bido de la plataformay asegu-
rar que ningiin mensaje o do-
cumento sea visto por alguien
quenoesté enlaconversacion,

ALIANZA CON METABASE
CCEresalta el papel
delaciberseguridad
El Consejo Coordinador Em-
presarial y Metabase () firma-

ron un convenio de colabora-
cién enmateria de cibersegu-
ridad con elfin de fomentar el
intercambio de informacién,
incidirenlapolitica piiblicaen
dicha materiaybrindar talle-
resy conferencias que ayuden
a contextualizar laimportan-
ciaseguridad eninternet.

INICIAN PRUEBAS
Trabaja gobierno en
gasolineras Bienestar

Por fin, después de anunciar-
lo el gobierno federal, ya se
encuentra haciendo pruebas
para arrancar con el progra-
made Gasolineras del Bien-
estar. Algunas de estas nue-
vas estaciones estaran ubica-
das alolargo del Tren Maya
y el Corredor Interoceanico
delIstmo de Tehuantepec.

SECTOR AUTOMOTOR
Guillermo Rosales,
nuevo lider de AMDA

La Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automoto-
res designo a Guillermo Ro-
sales como su presidente eje-
cutivo, luego de que Guiller-
mo Prieto renunciara. Ahora
la AMDA tendra una nueva
estructura aprobada por su
junta de gobierno, que anun-
¢i6 a Fernando Lascurain
Farell comodirector general.

[
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[anza Nissan ambicioso plan quinquenal

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abriroj

Nissan, bajo €] liderazgo de Makoto
chida, dio muestras de dejar en et pa-
sado la era de Carlos Ghosn y lanzd un
ambicioso plan de trabajo llamado Nis-
san Ambition 2030, con Ip que e suma
a la ardna competencia por el automa-
vil eléctrice al anunciar inversiones por
18 mil millones de délares en los prixi-
mos cinco afns, 20 nuevos modelos equi-
pados con tecnologia cien por ciento li-
bres de emisiones y su sistema hibrido
e-POWER y una generacifn de 3 mil em-
pleos nuevos. El proyecto es muy agre-
sivo porgue implica un cambio de fordo
en la viside de desarrollo, que implica ng
s6lo la produccion de vehiculos, sing la
creacion de un ecosistema mdvil, con el
objetive de nentralizar su huella de ear-
bono para el afio 2058,

En los préximos diez afnos, Nissan
ofrecera vehiculos electrificados e inno-
vaciones tecnoldgicas, al tiempo que am-
pliard sus operaciones a nivel mundial.
Esta visidn apoya el objetivo de Nissan
de alcanzar la neutralidad de carbono en
tado el ciclo de vida de sus productas pa-
ra el afio fiscal 2050.

Makote Uchida, comentsd: “Con Nissan
Ambiticn 2030, impulsaremos la nueva
era dela electrificacidn, avanzaremos en
ternologias para reducir la huella de car-
hono y buscaremos nuevas oportunida-
des de negocio. Queremos transformar a
Nissan para gque se conviertaen una em-
presa sostenible que sea realmente ne-
cesaria para los clientes ¥ la sociedad.”

Nissan husca lanzar un vehiculo eléc-
trico con sus propias haterfas de estade
silide para el afio fiseal 2028 y preparar
una planta piloto en Yokohama para el afio
fiscal 2024. Con Iz intreduccion de la in-
novadora ASSB, Nissan podrd ampliar su
oferta de vehiculos eléctricos en todos los
segmentos y ofrecer un rendimiento mas
dindmico. Al reducir el tiempo de carga a
un tercio, el ASSE hari que los vehiculos
eléctricos sean més eficientes y accesibles.
Ademds, Nissan espera que el ASSH reduz-
ca &l costo de los paquetes de baterias a 75
détares por kWh para el afio fiscal 2028 y
pretende reducirko alin més, hasta 65 db-
lares por kWh, parz lograr la paridad de
costos enire los vehiculos eléctricos y los
de gasolina en el futurg.

Nissan se propone a establecer un sis-

tema global de suministro de baterias
para satisfacer el incrementa en la de-
manda de vehiculos ¥ apoyar €l crecien-
te nimero de vehiculos eléctricos en uso.
En colaboracion con sus socios; Nissan

tiene previsto aumentar su capacidad de
produccidn global de baterfas hasta los
52 GWh en el afio fiscal 2026, y hasta los
130 GWh en €l afio fiscal 20340.

APOYOS. Con el propésite de fortale-
cer 1a economia estatal ¥ contindie cre-
ciendo, el gobierno de Morelos, Cuauhté-
moc Blanco dio apoyos econdmicos a 150
micras, pequeios y medianos propieta-
rios. ¥ as que Morelos es uno de los po-
cos estados que ha reportade crecimien-
ta en el pais. Por otro lado, Ia Secretaria
de Desarrollo Econgmice y del Trabajo,
que preside Ana Cecilia Rodriguez Gon-
zdlez, realizd el webinar “México ¥ los
paises drabes, sectores para la diversi-
ficacién comercial”, con el propdsito de
crear lazos silidos, fransparentes y se-
guros para ampliar ¥ fortalecer las rela-
ciones diplométicas, comerciales, econd-
micas y de inversion con las naciones del
Medio Oriente »
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UBS, preguntas clave
para la economia mexicana

La correduria global realizé un ejercicio muy relevan-
te. Elaboré lo que desde su punto de vista son los cues-
tionamientos mds destacados en el ambito macroeco-
ndémico y que tendrin repercusiones para las 120 emi-
soras mas relevantes que cotizan en los mercados de
Brasil, paises andinos y Argentina, y México, de secto-
res como el bancario, la mineria, salud, petrdleo, gas,
cemento, comercio minorista, educacién, transporte v
papel, entre muchos otros.

Destacan nombres como Cemex, Fibra Uno, Volaris,
OMA, GAP Traxién, Banorte, Gentera, Banco del Bajio,
Santander México, GCC, BMV, Alpek, América Mévil,
Grupo Televisa, Femsa, Grupo México y Genommal.ab,
entre otras.

Y lo primero que llama la atencidn es que de los paises
gue incluye el reporte, México es el que mayores inguie-
tudes presentd, v entre los planteamientos que ofrecio el
economista para México v la region, Rafael de ]a Fuente,
los que mds destacan son:

¢Podra recuperarse la inversion privada de manera
sostenida o la incertidumbre politica la frenard? ; Cua-
les son las perspectivas de que se apruebe la reforma
eléctrica v qué efectos tendrd de aprobarse? ¢ Ademais
delaenergética, que otras reformas presentaria? ;Mé-
Xico se estd aprovechando de las tensiones comercia-
les entre Estados Unidos y China? ;Es 1a recuperacién
del mercado laboral mexicano una buena noticia o es-
conde un empeoramiento de las condiciones labora-
les? Y ¢ México se estd quedando atrds en la carrera de
los autos eléctricos?

Columnas Econdmicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Muchas de las emisoras que incluyo en sulista UBS, y
que estan bajo su cobertura, participarin en UBS Global
Emerging Market con encuentros virtuales uno a uno,
evento que comenzd ayer vy concluye mafiana.

¢Y entonces habra respuestas a las interrogantes que
compartié UBS? Lo mds seguro es que no, pero los plan-
teamientos sirven de gufa sobre las preocupaciones de
inversionistas y analistas acerca del futuro de la econo-
mia mexicana.

jAL VOLANTE!

BMV Group Latinoamérica anuncié diversos cambios en
su estructura ejecutiva que estaran vigentes a partir de
enero ¥ febrero del proximo afio.

Alexander W. Wehr, presidente y director general de
BMW Group Latinoamérica, asumird como presidente de
Clientes, Marca vy Ventas para BMW Motorrad a nivel
mundial, que implica su mudanza a Alemania, después
de seis aflos de encabezar exitosamente las operaciones
de Latinoamérica.

La Presidencia y Direccién General de BMW Group
Latinoamérica serds responsabilidad deReiner Braun,
quien actualmente se desempefia como presidente y
CEO de BMW Group Canada.

Ademds, la Direccién General de Mercados Impor-
tadores de Latinoamérica y el Caribe serd encahezada
por Alejandro Echeagaray, quien sustituird a Antonio
Antela; quien ha tomado 1a decisién de jubilarse, v fi-
nalmente Dirk Biehler sustituira a Alejandro Echega-
ray como director regional de BMW Motorrad paraLa-
tinoamérica. Pagina 3 de 5



1 Sol e Mexico

Fecha: 01/12/2021

Pagina: 17

Area cm2: 338
Costo: 12,316
112

Columnas Econdmicas

E

Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES

LeasePlan por liderazgo en arrendamiento
de autos, crece en la crisis y 25,000 autos

Contra los pronésticos, el arrendamiento fi-
nanciero de autos logré crecer en la pande-
mia, ¥y una compafia que lo hizo aiin a mayor
velocidad es 1a holandesa con 13 afios de ope-
rar en México, LeasePlan.

Lo ha hecho a doble digito, conlo que ya se
consolido como la nimero dos del mercado,
encabezada por Regina Granados quien asu-
mi6 los bartulos hace 4 aiios, lapso en el que
esta companiia ha repuntado.

Un elemento que ayudé al arrendamien-
to ¥ al empuje de la firma europea fue la
necesidad de las empresas durante la crisis
de disminuir costos. Hay ejercicios que con-
firman que la herramienta financiera es
consistente con ello.

Ademis, LeasePlan se ha distinguido por

ofrecer una diversidad de servicios con los
que asume ¢l manejo total de las unidades.
Recién lanz6 1a opcién de “mantenimiento en
sitio”. Se hace de noche para que los coches
no dejen de operar. También oftece “sell and
lease back” para aumentar una clientela que
ya significa 500 compaiiias con 25,000 vehi-
culos vy el soporte de 3,000 proveedores.
LeasePlan con sede en Amsterdam nacié
en 1963, opera en 32 paises v con 8 500 em-
pleados administra L9 millones de vehiculos.
Bajo la conduccidn de Tex Gunning y una fac-
turacion de mas de 8,000 mde es la dos del
orbe v la uno en muchos paises europeos.
Opera en EU y en AL esta también en
Brasil, muy parejo en cuanto a su desempe-
no frente a México, aunque aqui con un alto

potencial por la limitada penetracion del
arrendamiento.

En ese sentido Granados confia en ocupar
la posicion de liderazgo en el pais pronto, dado
que su estrategia le ha permitido ganar mer-
cado. Debera desbancar a Element Fleet que
dirige Manuel Tamayo.

Por lo pronto en 2022 espera mantener su
dindmica y entre sus clientes apunte a Total
Play que conduce Eduardo Kuri, P&G de Juan
Carlos Trujillo v farmacéuticas como Novartis
de Fernando Cruz ¢ Glaxo de Jorge Arévalo.

En el pais el arrendamiento se mueve en
un mercado de un millon de autos que mane-
jan las empresas. De ahi s6lo una cuarta parte
es lo arrendado.

Hay unas I5 compafifas, pero tres incluida
la francesa ALD son las mds influyentes.
También esti la parte de camiones, que no es
¢l expertis de la holandesa, v los particulares
segmento marginal.

Como quiera LeasePlan va en serio, sus-
tentada en I7Q empleados, mayor tecnologia
-otra fuerte apuesta a futuro-, y mas innova-
ciones de servicio.

EU Y CANADA RECLAMAN

A AMLO POLITICA ENERGETICA
Aunque el protocolo imperd en €l encuentro
de los presidentes Andrés Manuel Lépez
Obrador, Joe Biden y Justin Trudeau, ahora se

dlos horas

Pagina 4 de 5

sabe que hubo fuertes reclamos hacia la poli-
tica energética que sigue México en detri-
mento de sus empresas. El mas frontal, se di-
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ce, fue Trudean que también reclamé 1a vision
en mineria vy el programa “Sembrando Vida™.
Biden descanso para los efectos enla vicepre-
sidenta Kamala Harris y en Katherine Tai del
USTR. Veremos si hay efectos.

APOYA EL RUBRO INDUSTRIAL

A ROMERO EN EL CIDE

Pese a la politizacion del tema, va que desde
el gobierno se empujd la candidatura de Vidal
Llerena, la designacion de José Antonio Ro-
mero Tellaeche en el CIDE se vio con buenos
ojos en la IP. En especial en €l &mbito manu-
facturero, dado su decidido apoyo, incluso

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

con investigaciones, al tema de una politica
industrial.

ROSALES Y LASCURAIN

EN AMDA Y REEMPLAZO INTERNO

Le adelantaba que la sucesion de Guillermo
Pricto en AMDA seria interna. Se opté por
Guillermo Rosales para la presidencia ejecu-
liva y por Fernando Lascurain como el direc-
tor general. Se echd mano de los dos candida-
tos posibles. Buena eleccién.

@aqguilar_dd
albertoaguilar@dondinera.mx
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#OPINION

NO ESTAN
SOLAS

Con la pandemia, 45% de mujeres ha tenido que
interrumpir temporalmente, en algiin momento,

su tratamiento de cdncer de mama

nlos ultimas afos, ha habido un aumenta
en los casos de cancerdemamay con la
pandemia, 45 por ciento de las mujeres
hatenido queinterrumpir temparalmente,
en algin momento, su tratamiento por
diferentes causas, algunas relacionadas
con disponibilidad de medicamentos, in-
sumosy persanal medico. Porlo anterior, es que ungrupo de
médicos desdela Asociacion Médicos e Investigadoresenla
Lucha contra el Cancer de Mama (MILC) decidieron organizar
elmaovimiento #EstomosAquiparaayudaralas pacientes con
este padecimiento y promover la deteccion tempranade la
enfermedad, un diagnostico certerc, ademas de tratamiento
oportuno. Ladoctora Cynthia Villarreal es sociafundadorade
MILCy una delas especialistas que encabeza este esfuerzg,
tambien es directora de Oncologia de Centro de Cancer de
Mama-TecSalud, fundd ydirige el ‘Programa para la Atencian
e Investigacion de Mujeres Javenes con Cancer de Mama'.

EVALUACION
PQR Planning Quant, empresa de estudios de mercado y
opinion publica, realizé un estudio
demaoscopico para conocer la opi-
nion de los mexicanos ahora que el
Los casos de presidente Andrés Manuel Lopez

cdncer de Obrador va a mitad de su mandato.
mama han La encuesta menciona datos reve-
aumentado en  1adores, porejemplodiceque, 59 por Pagina 3 de 8

los iiltimos aiios  CientoapruebalagestiondelEjecu-
tivoatres anos desu gobierna. Pero

tambiénmenciona que, 57 por ciento
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creequeel Presidentevaabuscar reelegirse para el periodo
2024-2030, y 47 por ciento considera que el mandatario ha
hecho mencs deloque esperaban durante estos tres primeros
afos degobierno.Laempresa quefunddlvan Castrohaceya
algunos afos, da un panorama certero sobre lo que piensan
los mexicanos acerca del gobierncde la 4T.

TECNOLOGIA Y SEGURIDAD
ConunanuevaoladeCOVID-19 enpuerta, laindustria del deli-
veryvolvera aseruna alternativa de normalidady desarrallo.
La plataforma especializada Safeshopping México advierte
gue aungueyacontamoscon una mejor cultura de proteccién
sanitaria, los cuidados gue la poblacion extreme paorlanueva
variante denominada Omicron reforzaran alas plataformas
electrénicas de entrega a domicilio. Segun un estudio en-
cabezado por el investigador del CIDE, Victor Carreon, enla
parte mas dura de la pandemia las plataformas de venta en
linea ayudaron a evitar hasta 420 mil 771 contagios, 78 mil
498 hospitalizacionesy 35 mil 899 defuncicnes.

ALIANZA

LLaCamaraNacional delalndustriaRestauranteray Alimentos
Condimentados (CANIRAC), que lleva German Gonzalez, y
Banco Santander, de Héctor Grisi, estrechan lazos en beneficio
de 15 mil establecimientos con productos como aperturade
créditos bajo condiciones preferenciales, terminales punto
de venta, entre otros.

Péagina 4 de 8
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

NECESITAMOS
MAS
DECRETAZOS

Es increible que legisladores de PRI, PAN y PRD
hablen de una controversia constitucional por la
propuesta que ha hecho el Presidente

robablemente ésta es la mejor decision
del gobierno de Antlrés Manuel Lapez
Obrador.Elllamado decretazo, gue no es
otracosasinoun acuerdointra-guberna-
mental paradar porotorgadoslos permisos
y licencias requeridos para las obras que
ha proyectado el Presidente, ha causado
ampulasenla Ultima semana, por unasencillarazén: pegaen
la linea de flotacién del obeso aparato burocratico nacional.
Elogro esta amenazado.

La oposicion se equivaca al hacer ver ésta como una ac-
cion autoritaria, gue atenta contra la transparencia. Se trata
del acto desregulatorio mas preclarogue ningln gobernante
ha tenido en décadas en el pais. De hecho, lo que la Iniciativa
Privada necesita es justamente eso: acuerdos para elevar el
estatus de sus proyectos o inversiones a un rango en el que
las regulaciones y requisitos excesivos dejen de entorpecer
la ejecucion delos proyectos.

Estoloentendidlajefa deGobierno dela Ciudad de Méxica,
Claudia Sheinbaum, hace algunos meses cuando lanza su
plan paralareactivacion econémicade la capital: suspendio

las clausuras a las construcciones
por parte del Invea y otorga refren-
doautomaticoatramitesrealizados
Se equivoca la  ante Seduvi.
oposicidin al ver Algoinimaginable antes, ocurrio
esto como de un dia para otro: se aniquild ala
burocracia de una cuchillada. Pagina 5 de 8

Si los empresarios se alistan, el
Consejo Coordinador Empresarial,
deCarlosSalazar. deberia celebrar

auloritario
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el llamacdo decretozode Lépez Obrador y salicitar la promul-
gacion dealgunafigura juridica similar para el sector privado.
Es urgente la reactivacian y la facilitacion de los proyectas
detonados por la Iniciativa Privada. Recuérdese que en la
edicion mas reciente del reporte Doing Business del Banco
Mundial, Méxicoaparece en el lugar 60 mundial, con ambitos
totalmente atrasados, en donde aparecemas alin peor,como
la abtencion titulos de propiedad en los registros publicos
(posicion 105 mundial); ola tramitacion de permisos de cons-
truccion (puesto 93).

Resultaincreible quelegisladores de PRI,PANyPRDhablen de
una controversiaconstitucional por el decretozo del Ejecutivo,
yloguieren revertir. México requiere una desregulacion pro-
funda, no sdlo en los proyectos del gobierno, sina también
enlos privados. El Presidente estaresultandoserelindividuo
con mavyar claridad diagnastica sobre los excesos de carga
burocratica que han empantanado a México por décadas.

VAPEADORES

Loslegisladores Salomon Chertorivski y AlejandraLagunes
estanimpulsandouna nuevaregulacion paralos articulos de
nicotinay tabaco (vapeadores), que han estado bajofuegodel
gobierno. Su propuesta senala que la Cofepris debe regular
los productos; que serespete el derechode eleccitn paraque
cadaindividuo decida sifuma o no;y que se dé certeza para
evitar el mercado negroy prohibirlaventa de estos articulos
amenores de edad.

Péagina 6 de 8
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— CORPORATIVO —

#OPINION

L.a mexicana Samantha
Ricciardi serd la praxima
consejera delegada de
Santander AM, brazo de la
ROGELIO entidad ibérica dedicado al
VARELA manejo de inversiones

SANTANDER CON LOS
RESTAURANTEROS

no de los sectores mas golpeadaos en el
confinamiento porla pandemia fue elres-
taurantero.Con cierres de hasta 13 meses,
varios sufrieronfalta deliquidez yde plana
tuvieran que cerrar, otros enviaron a su
personalasus casas enesperade mejores
condiciones para reabrir, y los menas se
apaoyaron en entregas a domicilio para sobrevivir.

En ese contexto, la nota es que Banco Santander, que co-
manda Héctor Grisi Checa, acaba dealcanzarun acuerdocon
laCamaraNacionaldelalndustria Restaurantera y Alimentos
Condimentadaos (CANIRAC), que preside German Gonzalez
Bernal, para apoyar con créditos, terminales puntode venta
y otros praductos bancarios a mas de 15 mil restaurantes.

La idea es ofrecerles condiciones preferenciales para
contratar esos creditos con tramites digitalesen unaapuesta
porlarecuperacion de unsectorqueapenasasomalacabe-
za luega tras la caida de la economia. El programa ademas
formaparte delaestrategia para atenderal segmento Pyme,
guelleva Luis Ricardo Alvarez Rueda, en Banco Santander.

LA RUTA DEL DINERO
Ya gue hablamos delbanco quetie-
ne comomandamas a AnaBotin, |a
Buscan apogar  mexicanaSamanthaRicciardisera
con créditos, la préxima consejera delegada de

ferminales Santander AM, el brazodela entidad Pagina 7 de 8

punto de ventay  ibéricadedicadoalmanejodeinver-
otros productos  Siones.enunaresponsabilidad que
asumird afinales defebrero. Estuvo
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en Citi, BlackRock y Schroders... La
Fiscalia del Estado de México, de Alejandro Jaime Gomez
Sanchez, inicio una carpeta de investigacion en contra del
empresario abarrotero Jacoho Kurejwowski Saba, conocido
coma Jacobo Kurzon, por posible delito de fraude, luegode
gue lo sefialaran con Ana Luisa Flores Ramirez, apropiarse
ilegalmente de uninmuebleen Lomas de Tecamachalco, un
caso desde 2015.El modus operandihabriasido venderados
particulares a través de un supuesto representante legal de
Bertha Flores Paleo, acaecida 12 afios atras. Unavez quese
hizo delinmueble, Kurzon edificé 7 departamentos aprove-
chandosedesu calidad de presidentevecinal y del cambiode
usodesueloen Tecamachalco. Eltema podria escalar aotras
dependencias comala Unidad de Inteligencia Financiera,de
Pablo Gomez Alvarez, delaFGR, de Alejandro GertzManero,
yhastala Suprema Corte de Justicia delaNacion,luegodeque
se emitiera mas de una denuncia ananima... En la segunda
edicionde Those Wha Inspire Méxica se incluye las experiencias
deempresarios como AlbertoBailleres, de Grupo BAL; Angel
Losada, de Grupo Gigante; Eugenio Madero, de Rassini;y el
banguero Manuel Romo, de Citihbanamex,como parte de 18
historias que buscan motivar alas nuevas generaciones.. El
presidente delaFed,JeromePowell,reconocio ante el Senado
que “lainflacién ya no podria ser sefialada como transitoria”
lo que anticipa gue las tasas de interés en EU padrian subir
pronto. Para muchos las declaraciones hacen pensar gque la
fiesta se acabo en |as bolsas luego de 11 afios de alzas cue
soloseinterrumpieronalgunas semanas por el coronavirus.

Péagina 8 de 8
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REDES

DEPODER

PARLAMENTO, NO SIMULACION

Con elacuerdo preliminar de
la Junta de Coordinacion Po-
litica de la CAmara de Diputa-
dos pararealizar €] parlamen-
to abierto sobre la Reforma
Eléctrica, aumentan también
las expectativasrespectoa
este ejercicio, sobre todo, de
los participantes activos del
sector energético, muchos de
los cuales, aun tienen dudas,
especialmente por los tintes
politicos que han prevalecido
en este debate.

Aunque aun falta detallar
los particulares y lafechade
arranque, los coordinadores
parlamentarios ya se pusie-
ron (medio) de acuerdo en los
lineamientos generales. En el
discurso, se percibe como un
signo positivo el hecho de que
los diputados tengan contem-
plado convocar, ademas de
funcionarios federales en
materia energética, a otros ac-
tores como especialistas del
sector o duenos, sobre todo
aquellos cuyas empresas en
este momento estén produ-
ciendo energia eléctrica.

Pero, el gran desafio sera
que realmente en estos
encuentros se fomente un
verdadero debate y que se
tomen en cuenta todaslas
voces, porque ya en tiempos
recientes se han realizado
estos parlamentos, sin em-
bargo, para los participantes
externos al Legislativo se ha

tratado, en la mayoria delas
veces, de meros ejercicios
para legitimar decisiones
que se tomaron en lo politico.
¢Habra voluntad para hacerlo
diferente en esta ocasion?

DEMOCRATIZACION
¢A MEDIAS?

Ahora quela dirigencia de
CFE y hasta algunos legisla-
dores estan pidiendo que se
tome en cuenta a los trabaja-
dores dela empresaparala
elaboracion de la Reforma
Eléctrica, no estaria de mas,
noshacen ver, que también se
tome en cuenta la exigencia
de cada vez mas sectores,
para democratizar al Sindi-
cato Unico de Trabajadores
Electricistas delaRepublica
Mexicana, encabezado por
Victor Fuentes del Villar.

Ellider sindical pretende
“heredar” elpoder a Efrén
Fuentes Ochoa, lo que ha
ocasionado elrechazodela
disidencia. No obstante, a
pesar de todas las denuncias
por intimidacién o por otras
practicas antidemocraticas de
parte de trabajadores sindica-
lizados, ni CFEni la Secretaria
del Trabajo parecen querer
tomar cartas en el asunto.

¢Acaso sera porque Fuen-
tes seha alineado a Bartlett
y no alos intereses de sus
agremiados?

Péagina 3 de 5
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Los lineamientos generales para el parlamento abierto yva estan aprobados
pero falta gue definan la fecha para llevarko a cabo,

Péagina 4 de 5
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Genaro Mejia

Bar Emprende

TUY TUS

SUPERPODERES

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Soyunfraude. No sir-
vo para esto. Mefalta
experiencia.Letengo
panicoafracasary que
descubran que me gane
algoinmerecido.Son
frases quetodos hemos
escuchado deunavoz
interior que nostaladra
el cerebro.

Hoy se conocea esto comoel
sindrome del impostor.

Pero te tengo unabuena
noticia. Asi como todos hemos
escuchado esta voz critica
que nos llena de inseguridad,
también todos, aunquenolo
separmos, tenemos un super
poder, alguna habilidad que
nos hace tinicos e invencibles,
que nos permite enfrentar el
cambio, vencer el miedo y ser
mejores.

A vecesresulta que este
sindrome del impostor se
puede volver tu super poder.
“Unrasgoqueno le gustaalas
personas de si mismas puede,
enrealidad, estar motivando-
las adesempenarse mejor”,
dice Basima Tewfik, profesora

asistente de Estudios de Traba-

joy Organizacion del MIT.
Uno delos super poderes
que masadmiro es la capaci-
dad de algunas personas de
“ver"y desarrollar el stiper
poder que hay enlos demas.

Este esjusto el factor
extraordinario de Alfredo
Fonseca, quien encontré el
stiper poder que existe dentro
delos artesanos mexicanos
para ayudarlos a innovar con
suspiezas.

Alfredo es parte de la ter-
cera generacion de una fami-
lia de artesanos. Hace unos
anos notod quela gente no
reconocia el valor del oficio
y que varios talleres estaban
cerrando, debido a varios
problemas como la informa-
lidad laboral, el regateo y la
competencia con productos
deréplica.

Alfredo no supo cémo
evitar, incluso, la quiebra del
taller de su papa. Sentia que

no tenia el conocimiento nila
experiencia.

Después de estudiar inge-
nieria en comunicaciones,
trabajé en varias empresas,
donde pasd por las areasde
tecnologia, ventas y mer-
cadotecnia. Asfadquiridla
experienciaquele faltabay
se sinti6 listo para desarro-
llar un proyecto que hiciera
sustentable el trabajo de los
artesanos.

Surgio asi, hace seisanos, La
Cosita Chula. Lo que comenzd
como untaller de alfarerfaen
Tonal4, Jalisco, evoluciond a

WY =

una plataforma que hoy bene-
ficiaamas del20artesanos de
siete estados del pais y lleva
estas piezas a tiendas en linea
como Amazon, y a tiendas fisi-
cas como Liverpool, Walmart
y City Market.
Conlaventaenlineala
Cosita Chula hallegado hasta
Alemania, Reino Unido, Japdn,
Australia y Estados Unidos.

Asifuecémo Alfredode-
rroté su propio sindrome del
impostor y cre¢ una empresa
guele permitié encontrar y
desarrollar sus superpoderes,
pero también los superpode-
res delosdemas.

Lo que empezd con miedo
aenfrentar un problema se
convirtio en surazénde ser.
“Me apasiona ayudar a otros
aencontrar su super poder.
Cuando encuentras enlo que
eres bueno puedes eliminar
esas diferencias que tienes
conalguienmasy ser pleno.
Una vez que encuentras ese
super poder te puedes dedicar
a trabajar en equipo; rompes
esos paradigmas, nosoloenti,
sino que empiezas a contagiar
alos que estan alrededor.”

Y tU, ¢éya descubriste cudl es
tu stiper poder?

Genaro Mejia es periodista digital
y de negocios con maseigiAaBels
experiencia y LinkedIn Top Voices 2019
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ste miércoles comparece Victoria

Rodriguez Ceja ante la Comision de

Hacienday Crédito Ptiblico del Se-

nado, como parte del proceso para ser
aprobadasuintegraciénalaJunta de Gobierno
deBanco de México.

Luego de las reacciones de incertidumbre
vistas en los mercados el miércoles pasado por
el desaseo en el descarte de Arturo Herrera, el
mismo dfa, el secretario Rogelio Ramirez dela
O subid un mensaje a sus redes sociales donde
present6 a Rodriguez Ceja como nominada,
quien hizo tres compromisos: combatir la in-
flacién, no tocar las reservas y cumplir con la

autonomia del Banco de México.

La comparecencia de hoy ante la Comisién
presidida por el senador Alejandro Armenta
Mier brindard la oportunidad de conocer la
visién que tiene Rodriguez Ceja sobre politica
monetaria, puesesrequisito indispensable tener
“reconocidacompetencia” enlamateria paraser
gobernadoradel Banxico, aunque noloes para
sersubgobernadora.

LASCIFRADELIMSSA
DOS MESES DECERRAR 2021
Coninformaciénal cierre de octubre de 2021, el
IMSS halogradosortearel momentoa travésde
aprovechar la recuperacién de la economia en
donde se lograron recuperar mas de un millén
de plazas formales, 1a reconformacién de los
empleados eventuales a formales porla Ley del
Outsourcing, cuidando la cobranza a través
de un seguimiento exhaustivo y un manejo mas
eficiente delosrecursos.

De ahi, el IMSS con Zoé Robledo lideran-
do, registré un ingreso acumulado de enero a

octubre de 315 mil 138 millones de pesos, un
aumento del 8.6% contra el mismo periodo del
afioanterior.

También estd logrando incrementar la sufi-

ciencia financiera del instituto por 12 afios
(hasta el 2033). Diversificé sus inversiones e
implementd un mejor gobierno corporativo
(clave para identificar riesgos y oportunidades
objetivasytransparentes) registrandoya 37 mil
535 millones de pesosen susreservas.

Por otrolado, a octubre se registran 1.05 mi-
llones de patrones en el IMSS, un aumento de
4.85% vs el cierre 2020, y atin faltan dos meses
para concluir el presente afio. Asi mismo, el nui-
mero de afiliados alcanza 20.76 millones al
cierre de octubre, un alza de 5.03% contra el
cierre de 2020y 1.7% si se compara contra el
cierrede 2019.

Diciembre era un mes de disminucién de
empleos por el tradicional outsourcing que
habfa. Este afio, representa una prueba para la
economia, el gobierno federal y el propio IMSS.
Enlosltimoscincoafios, sin considerar 2020, el

promedioes de-344mil 248 puestoslaborales.

APOYOAEMPRESAS
Ayer30de noviembre se celebré el Dia Interna-
cional de la Seguridad de la Informaciony es
que, al paso veloz que avanza la tecnologia, las
empresas deben tomar mayores acciones para
proteger sus datos, pues la encuesta Digital
TrustInsights 2022 elaborada por PWCseiala
que se prevén mas ciberataques enlos proximos
2 aflos en México, donde los servidores de la
nube, de marketing y ventas, as{ como el Inter-
netdelas Cosas (IoT) seran losmasvulnerables.
Alrespecto, uno de los jugadores clave que
apoya a los empresarios y emprendedores es el
organismoNYCE, que dirige Carlos Pérez, pues
brinda servicios en capacitacién y certificacién
basadosenlosestdndares internacionalescomo
ISO/IEC 27001 e ISO/IEC 27701, que estable-
cenrequisitosylineamientos paraimplementar
esquemas que fortalecen la ciberseguridad y
proteccion de datos personales de las organiza-
ciones, entre otros.
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HUGO
GONZALLEZ

TECNDEMPRESA

Pemex, IFT, Vales
y Topolobampo;
lo que viene

odos los dias, luego de responder a nece-
sidades fisiolégicas de todo ser humano, la
primera actividad consciente que hago es
revisar la prensa. Reviso las primeras planas
de los principales diarios publicados en la
Ciudad de México (CDMX). También reviso
las portadas de las secciones de negocios o
{inanzas y sondeo los temas que escriben algunos colegas
especializados en negocios.

Asf, me doy cuenta qué tanto valoran cierta informacién
e identifico las tendencias de cada uno. Me sorprende cémo
algunos ya no ejercen una opinién informada, sino que hacen
juicios de valor cuando califican y emiten sentencias lapida-
rias. Entiendo que en muchos casos defienden sus intereses
y no los del bien comin, alla ellos.

En este espacio, por el contrario, pretendo darte a co-
nocer asuntos que afectan el interés comun, sin pretender
ser duefio de la verdad absoluta. Por eso siempre escribo
con reservas y con el beneficio de la duda. Hoy tengo 4
asuntos cuyo {inal todavia estd por escribirse y (e sugiero
pongas atencion.

Pemex finalmente cancelé los dos concursos que habia
lanzado para coniralar servicios de respaldo y almacenamien-
to de informacién. El argumento es que ya no le daban los
tiempos para cumplir con la “Debida Diligencia”, para cerrar
los contratos. Sin embargo, hay quienes insisten en la posibili-
dad de que el contraio se entregue de manera direcla, a (ravés
de 11l Servicios; a una empresa “amiga” de ciertos directlivos
menores de Pemex. Ojo.

Desde hace varias semanas va creciendo la version de que
el Instituto Federal de Telecomunicaciones (1171, le dara el
pase al ingeniero Slim para que ofrezca tv de paga. Sf, el mismo
regulador que muchos defendieron con pasién del “embate”
de la 415 ahora es sefialado como supuesto complice del go-
hierno federal para darle un regalazo al preponderante en
telecomunicaciones. ;JQuién los entiende?

Si escierto o no, deberias ponerte alerta ya que de suscilar-
se, comenzaremos a ver un estrangulamiento a la competen-
cia y la capitulacion de varias operadoras. lener a cualquier
filial de América Mévil ofreciendo (v de paga, seria el {in de
la regulacion especial por preponderancia y la muerte de la
reforma de 2014.

Otro asunto. La pasada licitaciéon para contratar los
vales de fin de afio para los trabajadores de la Ciudad de
México, supuestamente ya tuvo un final feliz. Se supone,
porque se dice que solo hubo dos postores (incluyendo
Broxel), pero no se sabe si habra alguna impugnacién al
proceso. Esperemos.

Finalmente, los sinaloenses de Topolobampo volaron para
instalar una planta de fertilizantes en la zona. Las encuestas
de salida dan un aplastante triunfo a favor de la obra, sin em-
hargo; atin falia tener los resultados finales de la votacién
para saber el tamafio del respaldo de la poblacion y con ello,
comenzar a lejer una nueva relacion con las comunidades,
incluyendo las indigenas de la zona.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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