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Aguas con el déficit

Las preocupaciones sobre las finanzas piblicas se han
centrado en el déficit presupuestario que propone el
Gobierno del Presidente Andrés ] Lopez Obra-
dor para 2024, pero vale la pena ver cémo van las cosas
este afio,

Segiin las cifras pubhcadas por la Secretaria de Ha—
cienda, que lleva Ramirez de la O, al cierre de
septiembre se reporta un déficit de 665 mil millones de
pesos, un nivel 75 por ciento mayor que el reglstxado en
2022 para el mismo periodo.

Si bien la cifra es menor en 63 mil millones de pe-
sos a lo previsto, este comportamlento ya muestra como
se ha estado acelerando la diferencia ingreso-gasto y que
los encargados de llevar las finanzas del Pais asi lo estan
previendo; esto, considerando todas las medidas que se
han tomado para contener las erogaciones publicas.

Al final del afio se espera que el déficit pubhco sea
equivalente 4 3.3 por ciento del PIB.

En el caso de los primeros nueve meses, la evolucién
de los ingresos nohaayudadoennadaacerrarlabrecha
pues los petroleros se quedaron cortos frente a lo previs-
to en 216 mil millones de pesos y los tributarios en 116 -
mil millones. .

Asi que en este sexenio se marca una clara tendemm
creciente del déficit, que se prevé sea de 49 por ciento
del PIB en ¢l tiltimo afio del Gobierno, casi tres puntos
por arriba de lo reportado en el tiltimo afio del sexenio

_anterior.

MARIO
OLVERA...

Es el nuevo direc-

tor general de Reebok
México, marcade- .
portiva propiedad de
Authentic. Tienelata-
readereconstruirla
presenciadelamar-
ca entre los consumi-
dores mexicanos, 1o
que incluye el retorno
al patrocinio de equi-
pos deportivos yla ex-
pansién de sus opera-
cionesen puntos de

L [venta

Todos por gelio RamirezdelaO;la  Preguntd sobre las necesi-
Ac apulco Gobernadora del Banco de  ‘dades de los empresarios
. México, Victoria Rodri-  afectados y ofrecié apoyos
Pocas veces se havistouna 84z Cejay la titular de Eco- que en ese momento no
movilizacion de altos fun- ~ nomia, Raquel Buenrostro; concreto.
cionarios encargados de la la presidenta del Inegi, Gra- | Co:l los :iilals, el d1a10g0
economia y finanzas del iela Mérqu iof y el analisis de la situacion
Pais como la de esta semana gﬂ? Amo,ﬁ? m&dﬂ parecen estar dando bue-
para atender las necesida- Danigno. nas propuestas, como la
des de Acapulco. Buenrostro pidio el pa- de los beneficios fiscales en
En los tltimos dias han  sado viernes a empresarios la regi6n, de gran apoyo
sostenjdo reunignes el Se-  turisticos que no especula-  para la reconstruccion.
cretario de Hacienda, Ro-  ran con precios y que co- Del sector privado han

laboraran con el Gobierno.

estado muy a tanto los re-

presentantes del gremio pa-
tronal, bancos y asegurado-
ras. Hasta ahora todos han
buscado proponer vias de
ayuda utiles.

La unién de los es-
fuerzos y la atencion pun-
tual que los propios titu-
lares de las dependencias
e instituciones estan dan-
do sdlo es una muestra de
la-magnitud del problema
que auiPo&d B‘B vivirse en

Acapulco.
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Buen ojo
en riesgo

La fintech Uala acaba de
designar a Facundo Del
Giudice como su nuevo
Chief Risk Officer (CRO)
para fortalecer su equipo
a nivel regional.

El directivo tendra co-
mo principal tarea liderar el

area responsable de analizar
los riesgos y las oportunida-
des a los que esta expues-

_ta la compafiia, en particu-

lar én un contexto en el que
Ual4 ya cuenta con entida-
des reguladas en Argenti-
na, Colombia y México, con
negocios de pagos, crédito y
cobros.

Del Giudice tiene una
solida trayectoria en diver-
sos roles de liderazgo lo-
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cales y regionales en areas

comerciales y de riesgos en
Argentina, México y Hong
Kong.

Antes de unirse a Ua-
14, fue director de Riesgo
de Crédito Corporativo pa-
ra México y América Latina
en HSBC.

Su posicion cumple un
rol fundamental para acom-
paiiar el crecimiento de Ua-
1a en Argentina, Colombia
y México, paises donde ya
tiene mas de 6 millones de
usuarios.

La fintech esta avan-
zando de manera impor-
tante en México y recien-
temente recibio la apro-
bacion para comprar ABC
Capital, con lo que obtuvo
una licencia bancaria que le
permite ampliar su oferta
de productos financieros.
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Tecnologia
utilitaria

La Inteligencia Artificial
(IA) ha transformado de
manera significativa la ru-
tina laboral al automatizar
procesos'y ayudar en la to-
ma de decisiones.

Su adopcion es tal que
50 por ciento de los tra-
bajadores mexicanos utili-
za herramientas de IA'en
sus actividades laborales:
30 puntos de manera coti-
diana y 20 de forma limita-
da, seglin una encuesta de

. OCCMundial, bajo el man-

do de Ricardo Rodarte.
De hecho, sélo 3 por
ciento de los participantes

considera que dicha tecno-
logia no es necesaria para
sus tareas diarias.

Para quienes si usan la
1A, la automatizacién de di-
versos procesos es la mayor
ventaja, con 48 por ciento;
le sigue la simplificacion
de algunas de las tareas dia-
rias, con 31 por ciento; esti-
mular la innovacion y forta-
lecer la creatividad, con 14
por ciento, y obtener mejo-

_res resultados laborales, con

7 por ciento.

En México aun no es-
ta regulada la IA, pero el
Senado ya inici6 mesas de
trabajo para poner reglas,
por ejemplo, un consejo de
ética que seria responsable

. de una red nacional de es-

tadisticas sobre este tema
y robotica.
capitanes@reforma.corr
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e realizado por Trepp, un meses. El precio desusac-  Miliarizadas con el asunto.
- 9 proveedor de datos. ciones ha caido 11% desde Los pedidos de compafiias
i; b h at S o Los trabsjadores quereport sus resultados chinas importantes para
g estadounidenses si . deltercertrimestrefiscal ~ €l2024rebasanlos Smil
iguen re . ; i
2 . . el 3de agosto, eliminan- millones de ddlares, dijo
ew S cibiendo cuantiosas alzas do casi 400 mil millones una de las personas.
salariales. Eso podria com- de dol alorde e
P plicar laluchainflacionaria ~ %° ° Zres end‘i,ﬂcglrme /#Laeconomia de China
delaReservaFederal. Los ~ Mmercado.Esd onti .l sufri6 un revés al tiempo
) patrones gastaron 1.1% mas teuna oscilacin tl?}ca que sondeos arrojaron que
05 préstamos inmo- ensalarios y prestaciones ~ 92doquela comparia ha los pedidos de fabrica se
bﬂ}anos comerciales de julio a septiembre que - usado desde hace mucho contrajerony la actividad
-se estan contrayendo a enlos tres meses ante- Iatemtporada otofial para de construccion se desace-
niveles histéricamente riores, refleja el indice lanzar sus productos mss lerd, reavivando preocu-
bajos, amenazandounalza . 4o costos de empleo del importantes. : paciones de crecimiento
enlosincumplimientosde  pepartamento del Trabajo @ Nuevoscontrolesaex- justo cuando laactividad
pagosendeudaquevence ey, Esofueligeramente  portaciones en EUpodrfan.  Darecia estabilizarse, El
yunamarcadacaidaen  * yicrapidoqueclalzadel  obligar algigantedelain-  indice oficial de gerentes
la nueva construccion de 1%enel segundotrimestre,  teligencia artificial Nvidiaa  de compras de China para
bodegas, departamentos  sefja) de quelaspresiones  cancelar miles demillones €l sector de manufactura
y otros tipos de propie- deremuneraciones dejaron  dedélaresenpedidos ~.cayéde50.2 en septiembre
dades. El volumen total dereducirse al acelerarse del préximo afio para sus a249.5 en octubre, infor-
d:isresmm? .;;lara blelnes el crecimiento econdmico.  chips avanzados a China. mo la Oficina Nacional de
raices comerciales en las _ , ' Lacompafifaconsedeen - Estadisticas. Unalectura
carterasdebancoscayé ¢ Elinviernollegd antes Santa Cl;am, California,ya  demenos de50 es sefial
durantelas dosprimeras para Apple. La compafiia terminé de entregarpedi-  de unacontraccién enla
semanas de octubre, de mas grandedelmundopor oo ¢ chips avanzados  actividad,
acuerdoconunanglisisde - valordemercadoempezb 0o :ste afio. de
cifras delaReserva Federal  avaler considerablemente acuerdo con personas fa- Una seleccidn de What's News
menos enlos iltimos tres p 1 2023 Todos s derechos reservados
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TELECOM Y SOCIEDAD Wit

CLARA LUZ ALVAREZ

capulco y Nueva Or-
leans, ambas eran
ciudades hiperco-

nectadas a las telecomuni-
caciones antes del paso de
los huracanes “Otis” y “Ka-
trina” (2005), respectiva-
mente, que las dejaron in-
comunicadas, Al arrasar los
huracanes con todo le que
estaba en tierra, las comu-
nicaciones satelitales cobra-
ron relevancia superlativa y
mas valdria que en México
se comenzara a enderezar
la politica publica satelital
para aprovecharla tanto pa-
ra cobertura social como
para tragedias como la que
causo “Otis”.

Dificil es pensar en ser-
vicios de emergencia sin te-
lecomunicaciones y en te-
lecomunicaciones sin elec-
tricidad o plantas que la
generen. De ahi que la labor
de trabajadores de la Comi-
sion Federal de Electricidad,
las empresas de telecomu-
nicaciones y radiodifusion,
junto con radioaficionados,
haya sido y sea fundamen-
tal. Pero hay mas temas que
merecen atencion.

Info. Sin entrar en la
polémica de si el gobierno
informé o no a tiempo, lo
cierto es que en México no
existe un sistema de infor-

'Otis, Telecom
y PJE

macién que sea accesible
para personas con distin-
tos tipos de discapacidad.
En EUA si se avecina un
huracan, la TV abierta di-
funde de manera perma-
nente un banner alertan-
do a la poblacion e incluye

un sonido distintivo para
que personas con discapa-
cidad visual puedan saber
que existe una alerta y lla-
mar para informarse, Surge
pues la pregunta, spara Mé-
xico han estado presentes
las personas con discapaci-
dad en el disefio del proto-
colo de alerta comin y de
la difusion de mensajes de
alerta a través de los servi-
cios moviles, de radioy TV?

Comunidad. No todo
corresponde al gobierno.
En Seattle después del te-
rremoto de 2001, las pro-
pias comunidades crearon
sus protocolos para atender
emergencias, reconociendo
que son las ciudadanas de
a pie quienes saben la si-
tuacion de las vecinas (por
ejemplo adultas mayores,
personas con discapacidad).
Después de “Otis”, se. for-
maron de inmediato grupos
de WhatsApp para buscar
informacion de familiares
y seres queridos en Acapul-
co, los cuales fueron utiles,

pero se inundaban de fotos
de edificios y se daba poca
informacion de las perso-
nas que estaban ahi. ;Qué
aprendimos como sociedad
de como reaccionar ante es-

tas situaciones que desafor-

tunadamente se seguiran
presentando?

Fake news, La cantidad
de noticias falsas o fuera de
contexto o con imagenes
y videos de otros lugares
circuld de manera acele-
rada y alarmante a través
de WhatsApp. Imposible

contener la difusion de fake

news, algunas de las cuales

no pasaban la prueba de un

somero andlisis de su auten-
ticidad y veracidad. Las per-
sonas, independientemente

de su situacion econdmica y

de su escolaridad, difundie-
ron cuanto recibieron con

una constante: se transmitia

lo que se ajustara a la ideo-
logia, ya sea con denostacio-
nes o con loas al gobierno,
segun fuera el caso.

Poder Judicial Fede-
ral (PJF). Cualquier per-
sona que haya tenido algun
litigio en tribunales locales
0 haya enfrentado arbitra-
riedades de autoridades de
cualquier nivel de gobierno,
sabe que encontrara justicia

en los Juzgados de Distrito,
Tribunales Colegiados de
Circuito y la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacion.
Nunca deben estar su-
jetas a eleccion popular las
personas que integran el PJF.
La funcion judicial debe es-
tar alejada de criterios de

-popularidad. Juezas(ces) y

magistradas(os) deben con-
tribuir a la justicia y la paz
dentro del Estado de De-
recho, lo que muchas veces
puede resultar impopular.

La independencia del
PJF es vital para todas las
personas que habitamos es-
te pais, incluyendo a quienes
coincidimos con la 4T o di-
ferimos de ella. Sin un pre-
supuesto suficiente, sin las
salvaguardas de autonomia
y sin un robusto servicio civil
de carrera, la imparticion de
justicia se vera afectadaen el
tiempo de resolver los jui-
cios, en la atencion oportuna
de personas que necesitan
a la Defensoria Publica, en
la infraestructura necesaria
para tecnologia y espacios
fisicos, entre otras milltiples
funciones.

Imvestigadora de

la Universidad
Paginai'aggricana
claraluzalvarez.org
X: @claraluzalvarez
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SHCP. sin puente ni calaverita

i Nos dicen que en la Secretaria de Hacienda v
Credito Publico, la calaca tlica y flaca les hard Ia
mala jugada al secretario Rogelio Ramirez de la
O v a sus dos subsecrerarios, Gabriel Yorio y
Juan Pablo de Bofton, porque mientras otras
dependencias se irin de puente,
ellos estardn al pendiente de la
negociacion del presupussto pa-
ra 2024 en la Cimara de Dipu-
tados, asi come del proceso de
ayuda y reconstruccion por Offs
en Guernrero. Este viemes estd
programada la reunion de la
Comision de Presupuesto en

Rogelio San Lazaro, que presids Eras-
Ramirez de la 0 mo Gonzalez (Morena), con
miras a aprobar el dictamen del
proyecto de egresos, para lo cual nos dicen que ya
estan casi listos los anexos v articulado, para pasar
amte el pleno el 12 de noviembre, Dia del Cartero.

ASF palomea compra de Deer Park
i La Auditoria Superior de la Federacion {ASF)
palomeo la compra per parte de Pemex de la refi-
neria Deer Park, ubicada en Texas. En sus analisis
confirma que esa planta el afio pasado apenas
envio a Meéxico 11.3% de su produccién de com-
bustbles automotrices, y €l resto file para cumplir
contratos con clientes que va tenia en Estados
Unidos. Ademas, también apunta que la refineria
usa principalmente en su dieta crudo West Texas
Intermediate, y no el que extrae la petrolera a
cargo de Octavio Romero Oropeza, debido a la
configuracion de sus insialaciones y pese a que se
han heche pruebas con crudo maya ligero. Nos
cuentan que, si bien la compra esta en linea con
el Plan de Negocios de Pemex, con miras a la au-
tosuficiencia no aporta una cantidad mayor nii en
gasolinas ni en aprovechamiento de crudo.

Meten velocidad en semintievos

i Nos reportan que Scotiabank México, que dir-
ge Adriin Otero, se ha convertido en socio clave
de la Asociacion Macional de Comerciantes €
Automoviles ¥ Camiones Nuevos y Usados (AN-
CAJ, que preside Rafael Rueda, pues ofrece una
tasa de interés de 12.9%, enganches desde 5% del
valor del auto v plazos de hasta 60 meses para
comprar un seminuevo con los mas de 100 socios
ANCA en &l pais. Scotia ha visto una buena opor-
minidad en este mercade de més de 6 millones de
autos seminuevos a la venta cada afio. Nos dicen
que |2 union con ANCA representa 3% de la co- Pagina 3 de 4
locacién de créditos del banco, La alianza va tiene
tres afios. En tanto, se espera que en 2024 la ven-
12 de seminuevos crezea entre 6% y 6.6%.



ELUNIVERSAL

Fecha: 01/11/2023
Pagina: 6

Area cm2: 221
Costo: 24,862

171

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

Losempresarios Yy fundaciones
ante la tragedia en Acapulco

a reconstruccion de Acapulco
v &l rescate de las comunida-
des aledafias no sera posible
sin el imvolucramiento de los part-
culares y de la iniciativa privada, un
sector que debera levar a niveles ré-
cord sus cada vez mas sofisdcados
programas de Responsabitidad So-
cial Corporative y regresar a los em-
pos de las actividades puramente fi-
lamirdpicas v de beneficencia.
Deacuerdocon las més recientes
estadisticas del Centro Mexicano
para la Filantropia, un aproximado
al monto total anual dedonaciones
para actividades altruistas en el

pais son 100 nmil millones de pesos,
apenas la tercera parte dela cifraen
la que se han calculado los dafios
ocasionados por el huracdn Cris, la
cualesde 15 milmillenes de délares
o bien de unos 280 mil millenes de
pesos al tipo de cambio actual,
Las casi 400 fundaciones privadas
10 mil donatarios autotizados debe-
ran concentrarse en los esfuerzes de
reconsmiccion ¥ de arencion a Ia po-
blacion guerrerense, inchisouna pante
de los remursos que destinan a progra -
mas parciales v temporales en otras
zonas del pais, ademas de attorizar y
buscar mievas fuentes de financia-
miento para estas iabores de apoyo.
Si bien no es responsabilidad di-
recta de los empresarios v de los par-
ticulares levantaraun puerto de Aca-
pulce destruide, las consecuencias
de no hacerlo si pueden afectar di-

rectamente su mercado, su rentabi-
lidad y su tranquilidad, pues las pro-
blematicas que va azotaban a la lia-
mada Tierra Calierite en la zona de
Guerrerc ¥ al mismo Acapulco po-
drian diseminarse hacia otras negio-
nes. En ciras palabras, no se puede
gbandonar a una poblacion que es-
taba ya bajo la amenaza del control
del crimen organizado.

Mas alla del partido o fos persona-
jes que detentan ef poder politico, el
nivel de la catastrofe dene of poten-
cial de rebasar cualquier actuacion
del Estado, porlo que lasociedad civil
¥ losempresarios se encueniran obli-
gados a participar activamente en las
labores de asistencia, reconstruocion
v, sobre todo, de reactivacion econo-
mica. En la Cémara de Diputados se

analiza la posibilidad de crearun fon-
do para estos trabajos por 100 mil mi-
llonas de pesos, aundque no saldrian
del Presupuesto de Egrescs 2024,
Acaso, de los fideicomisos del Poder
Judicial y otros. Como sea, se requie-
ren muchos mas recurses.

Hasta el momenio, la respuesta
parece ser 1a adecuada, porlo menos
para la primera etapa de atencion afa
emergencia, en la que se busca dar
cobertura a las necesidades basicas,
Empresas como CIE, Watmart y Laia
han enviads alimentos a los damni-
ficados; Telmex, AT&T, Total Play e
Izzi buscan facilfiar 1as comunicacio-
nes a distancia en la zona; Asrome-
xico, Volaris y VivaAerobts realizan

vuelos gratuitos, mientras bancos co-
mo Citibanamex, BEVA v Banorte
duplican los donatfvos en efectivo
que realiza la poblacion.

También destaca el programa ex-
traordinatio anunciado por la Secre-
taria de Hacienda para autorizar Ia
deduccién inmediata v hasta dej
100% de las inversiones destinadas a
la reconstuceion o rehabilitacion de
la zona, una concesion que no fue
contemplada porel gobiemodela 4T
ni en €l momento mas crtico de la
pandemia por Covid-19. Las medidas
tenen vigencia hasta el primer -
mestre del proximo afio, pero segu-
ramente se tequerira extender 8l pro-
grama mucho ns alia,

Esuna prioridad paralasociedad
mexicana levantar a Acapulco v
asegurar que 5e retomer, tan pron-
to coma sea posible, eventos como
gl Abierto Mexicano de Tenis, pro-
gramado para fabrero de 2024 v,
hasta el momento, atin no cancela-
do. La Arena GNP Seguros, sade del
svento, tiene dafios considerables,
pero serequieren los mas de mil mi-
Hones de pesos que cadaaiio dejaba
como derrama economica, princi-
palmente de los empresarics que
acudian al evento y que en aquel
centro turistico tenian su casa de
descanso. Muy probablemente esas
propiedades estan hoy destruidas,
por lo que toca también participar
en la movilidad econdmica yen la
ICONSLIUCCIOn. @

@Ml

)
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En 1985, el gobierno confiaba en su in-
falibilidad. Dominaba el poder politico,
la economia y la narrativa oficial en los
medios de comunicacion. Todas las deci-
siones pasaban por un hombre; el sistema
estaba disefiado para cumplir los caprichos
del Presidente de la Reptblica. Sin embar-
20, esa burbuja de inmortalidad se reven-
t6 con un evento imprevisto. En la mafiana
del 19 de septiembre, un sismo de 8.1 grados
destruy6 la Ciudad de México. El costo eco-
nomico para el pais fue mds del casi 12 mil
millones de délares, actualizados al 2023.

Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias
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Rodrigo Perezalonso

Paulina en 1997 en el mandato de Zedillo,
el huracan Wilma en 2005 con Vicente Fox
y, los huracanes Manuel e Ingrid en 2013
el gobierno de Felipe Calderon. A su vez,
Enrique Pefia Nieto enfrento el huracdn
Patricia en 2015y el terremoto del 2017 en
la CDMX.

Sin embargo, en el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador todo cambid. El
gabierno volvio a la centralizacion estatis-
ta que tanto hizo dafio en el pasado. Para la
narrativa oficial, todo lo hecho en el pasado,
incluyendo el Fonden, fue corrupto. Sélo un

lider centralista podria salvar-

Para la narrativa

nos de calamidades, naturales
o politicas; 1a sociedad civil es

. Antel el monopolio dzl po- oﬁ(ja], op(])Eslici()n lenfjnascaradai

er politico en manos de un resultado estd a 1a vis-
solo hombre, el sistema mostré todo lo hecho ta. El huracdn Otis ha sido, a
sus grietas. No supo reaccionar €1 el pasado, todas luces, el peor desastre
S0 un gran dofo sochl en el Incluyendo o e enome.
centro economico del pais. el Fonden, no de ineptitud administrativa

La fala del gobierno movi-
liz6 a la sociedad civil. El go-
bierno fue lento e ineficiente,
mientras que organizaciones
de colonos formaron parte de las bases de
movilizacién social de lo que eventualmen-
te seria el PRD y, ahora, Morena.

Esa misma cultura de atencion a la
emergencia desde la sociedad civil se ha
hecho ver en diferentes emergencias y fe-
nomenos naturales. El gobierno obtuvo
memoria institucional de esa emergencia
y, ante nuevos fenémenos, supo reaccionar
rapiday eficientemente. En 1996, Ernesto
Zedillo cre¢ el Fideicomiso del Fondo de
Desastres Naturales (Fonden) para atender
estas emergencias sin tener que recurrir
a la politizacion del presupuesto. Ade-
mds, la sociedad civil ahora se moviliza
automadticamente.

Por mds de 30 afios, el Fonden funcioné
bien (con algunos problemas) y presidentes
de distintos partidos supieron reaccionar
con liderazgo ante las emergencias. Algu-
nos ejemplos saltan a la vista: el huracdn

fue corrupto.

€OMmOo pocas veces vista en los
tultimos 40 afios. Desde las
alertas, pasando por el evento,
hasta la reaccién y gestion de
crisis del gobierno han sido pésimas, tar-
dfas y dafiinas. Los efectos econémicos y
sociales serdn de largo plazo para el estado
de Guerrero.

Todo ello es resultado de una vision de
un lider que se cree infalible e inmortal. Al-
guien que no escucha mds que a sus pro-
pios caprichos y complejos. El lider es todo;
sin el lider no hay nada. Y asi, con ese mo-
nopolio de la incompetencia autocrdtica, el
Presidente decide absurdos como viajar ha-
cia Acapulco en una carretera destruida al
dfa siguiente del desastre (con 10 horas per-
didas), los secretarios federales y la gober-

nadora del estado actidan como gallinas sfégina 3 de 9

cabezayy, al final, el desastre perdurard en
la economia y vidas de miles de mexicanos.
El costo serd catastrofico.
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Rodrigo Pacheco "Suma de negocios
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Rodrigo Pacheco

Hace un afio, los analistas consultados por el
Banco de México proyectaban, en la mediana,
que en 2023 la economia creceria 1%, espe-
raban que la inflacién se ubicaria en 8.5% en
comparacion anual y que el tipo de cambio
alcanzaria 21.03 centavos por dolar. Sin em-
bargo, ayer el Inegi dio a conocer que estima
que en los primeros nueve meses del afio, Mé-
xico avanzo 3.5%. Esto implica que, en el peor
escenario, el pais estaria creciendo 3.2%yv, en
un escenario muy probable, 3.4%; esto es mas
del doble de lo que se anticipaba hace un afio.
En cuanto al tipo de cambio, ahora el délar se
ubica 16% abajo de lo que antici-
paban los analistas hace un afio.

comparacion anual, rompiendo muchas co-
rrelaciones previas.

DINAMICA DOMESTICA

Elbuen desempefio de la economia estaduni-
dense impulsa las exportaciones mexicanas, el
sector turistico, 1as remesas y tanto la inversion
de cartera como la inversién extranjera direc-
ta. Todo ello ha experimentado un dinamis-
mo adicional, gracias a la reconfiguracion de
las cadenas de suministro. Segtn el Banco de
Meéxico, nuestro pais pasé de representar 13.4%
del total de las importaciones que realizé Es-
tados Unidos en 2017 a representar 15.5% en el
primer semestre de 2023. Las re-
mesas fueron un factor clave para

Aunque se proyectaba que lain- Ineglo dio amortiguar el impacto de la pan-
(fjlacién alcanzaria 5(51.5916 anual, el 3 conocer que, demiae iml()julsaron el consumo

ato mads reciente de la primera . en sectores de menores ingresos.
quincena de octubre la ubica en enlos PIMETOS by 3ymento del salario minimo en

4.27%y en descenso. En todas las
proyecciones, los analistas fue-
ron mucho mds pesimistas de lo
que finalmente han reflejado los
datos, salvo en la tasa de referen-
cia, que se encuentra en 11.25%,
mientras que ellos la esimaban
en 10.5%.

DESCANSO

JQué explica el pesimismo de los analistas
el afio pasado y qué implica respecto a las
estimaciones que se publican hoy? La expli-
cacion radica en dos aspectos. El primero es
que la mayor parte de las dreas de andlisis
estimaban que Estados Unidos podria entrar
en una recesion o en una fase de bajo creci-
miento. Sin embargo, la economia de nues-
tro vecino del norte ha resultado ser mucho
mads resiliente. A pesar de que el banco cen-
tral de la Reserva Federal ha incrementado
la tasa de referencia rdpidamente, llevandola
de 3.25% a 5.5%, un aumento de 225 puntos
base, la inflacién en la Unién Americana se
ubicaba en 8.2% en comparacién anual en
septiembre de 2022, y un aflo después dis-
minuy6 450 puntos base a 3.7%. A pesar de
ello, en el tercer trimestre, la economia de ese
pafs experiment6 su mejor desempefio des-
de finales de 2021 con un avance de 1.2% en

del afio,
México

nueve meses

avanzo 3.5%.

los dltimos afies también ha in-
fluido positivamente en el sector
de los servicios.

CRECIMIENTO POTENCIAL
Aunque el desempefio econémi-
co de México ha sido superioralo
estimado para 2023, no podemos
hablar de una historia de éxito. Si
se hubieran aplicado medidas contraciclicas, la
economia habria regresado a sus niveles pre-
pandemia a finales de 2021, como lo hizo Bra-
sil, y no hasta finales de 2022 como ocurrié en
México. Considerando la posicién privilegia-
da de México como parte de laregion Nortea-
meérica, el crecimiento deberia haber sido mas
dindmico. Sin embargo, ohstdculos en la inver-
sién en materia energéticay la inseguridad han
frenado el ritmo de avance econémico.
FRAGILIDAD

Hoy, el Banco de México publicard la encuesta
de los analistas correspondiente a los Gltimos
dfas de octubre. Se espera una mejora en las
proyecciones, que anticipaban un crecimiento
de 1.9% para 2024, mientras que el FMI pro-
nostica 21%. A pesar de ello, como lo demos-

tr6 Otis, existen muchos puntos de fragilidedgina 4 de 9

tanto nacionales como globales, lo que sugie-
re que la cautela actual de los analistas estd
justificada.
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Finalmente se vio la mano del secretario
de Hacienda. Rogelio Ramirez de la O,
en el decreto del 24 de octubre que firmé
el presidente Lopez Obrador para ofrecer
exenciones fiscales a los damnificados por
el huracan Ofis.

Y, aunque las medidas parecen insufi-
cientes, al menos dan luz en el sentido de
que van por el camino correcto.

El decreto otorga un estimulo fiscal a los
contribuyentes que tengan su domicilio fis-
cal en las zonas afectadas, pero deja fueraa
los que estén asegurados, alos automaviles
y alos aviones que no se dedi-
quen a la aerofumigacion.

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

gestionar ante el [nfonavit la entrega de casas
o créditos para la reconstruccion de las que
tenfan y facilitar su traslado a localidades en
caso de que necesitaran dejar Acapulco.

La Secrelarfa de Hacienda podria dar un
estimulo fiscal extraordinario a las empresas
que mantengan el empleo de sus trabajado-
res registrados, gestionar ante los institutos
una prorroga de exenciones fiscales y ges-
tionar la inmediata devolucion de saldos a
favor de obligaciones fiscales.

Mientras, la autoridad municipal deberfa
exentar temporalmente el pago del impuesto

predial y gestionar ante la Co-
mision de Agua Potable la exen-

También permite dividir en O[Qrga estimulos cion del pago de consumo de
tres parcialidades el pago de . agua de los trimestres en curso
impuestos y exime de la ohli- fiscales alos de 2023 y los de 2024.
gacion de hacer pagos provi- Contribuyen[es Falta la banca de desarrollo,
sionales del Impuesto Sobre la las lineas de crédito del Banco
Renta. que tengan . Mundial, las lineas de financia-

Ademds, permite que los domicilio fiscal ~ miento subsidiadas para los po-
damnificados que tengan sus en las zonas bladores, nada que no se haya
casas en las zonas afectadas hecho en el pasado.
no acumulen los ingresos pro- afectadas.
venientes de apoyos econd-
micos o monetarios debido al
huracdn. DIVISADERO

Por supuesto, hay mucho mds que hacer,
y especialistas en administracién publica,
como Eduardo Barroso, quien fue subsecre-
tario de Turismo federal, plantea la necesidad
de un programa que establezca acciones in-
mediatas, de mediano y largo plazos.

Son tres los “clientes” que deberia aten-
der la Secretaria de Turismo, comenzando
por los turistas, los prestadores de servicios
turisticos y las empresas turfsticas.

A los primeros se tendria que haberlos
provisto de hospedaje y alimentacion des-
de el inicio de la crisis, también asegurar su
traslado a sus lugares de origen y facilitar su
salida del pafs.

Los prestadores de servicios turfsticos
deberfan tener garantizadas despensas con
alimentos e insumos bdsicos, asegurar la
atencion médica, gestionar ante las empre-
sas la conservacion de su fuente de empleo,

LONDRES.- Don Miguel Torruco, el fla-
mante secretario de Turismo, comparecicé
el lunes ante la Cdmara de Diputados, y la
oposicidn, en su conjunto, lo confundié con
un saco de boxeo, bajo el argumento de que,
en lugar de estar leyendo la versién “n” de
sus aburridisimos informes, deberfa estar
apoyando al sector turfstico golpeado por la
crisis de Acapulco.

Algunos se preguntan si ahora tendrd el
descaro de irse a pasear a Londres, donde se
realizara la proxima semana el World Travel
Market, a feria de turismo de Gran Bretafia.

Laverdad es que no se necesita que vaya
a contar los cuentos de siempre a los sufri-
dos britdnicos que deseen escucharlo; pero

veremos si es capaz de resistirse a acudir #lagina 5 de 9

Caviar House & Prunier, de Harrods, v a ver
el cambio de guardia detrds de una reja del
Buckingham Palace.
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Las tragedias no interrumpen las negociaciones
laborales. El lunes pasado hubo dos reuniones
de Parlamenio Abierto en materia de reforma
al 123 constitucional para reducir la jornada de
trabajo de 48 a 40 horas. Con ello se puso al
corriente el calendario acordado en la Jucopo
por Ignacio Mier. La intencién es que el 21 de
noviembre se tengan conclusiones y subir al ple-
no a fin de este mes. El acuerdo que se negocia
ahora es para que sea escalonada la reduccién
de horas y se ejecute en un periodo de cinco
afios, ademads de que incluyan algunas flexibi-
lidades de contratacion que garanticen los dos
dfas de descanso a cada trabajador, pero que
puedan trabajar o sabado, domingo o dias fes-
tivos, atendiendo al tipo de empresa o negocio.

Ademas, al tratarse de una reforma consti-
tucional, la de la Ley del Trabajo se espera que
ocurra en diciembre, para que la implementa-
cién no se vaya hasta mediados del préximo
aflo. [a negociacion es asi: reduccién de una
horaen 2024, dos en el 25,26 y 27y una en el 28,
paralograrlas ocho horas en cinco afios, pero en
los transitorios se incluirdn los acuerdos relacio-
nados con turnos de trabajo sucesivos, en fin de
semana, por tipo de trabajo (deportistas, médi-
cos, operadores de medios), acuerdos especiales
por contrato colectivo, horas exiras, cuando se
acuerde entre trabajador y empleador dos tur-
nos sucesivos en un dia, etcétera, detalles que
marcardn el cambio en lalegislacién secundaria.

Esos son los puntos clave del acuerdo final,
pero la decision de transitar a jornada laboral de
48 a 40 horas en México estd avanzando.

O

DE FONDOS A FONDO

#BrindisDeAfioNuevo en Acapulco?.. Mire, es
probable que algunos lo logren, pero no como
dijo el presidente Lopez Obrador. No espe-
re fuegos artificiales ni el restablecimiento de
servicios tan inmediato. Wal-Mart de México,
que encabeza Guilherme Loureiro, a pesar de
que las 23 tiendas en todos sus formatos fue-
ron saqueadas, va con todo y con sus provee-
dores para apoyar en la atencion primariay en
la reconstruccién de Acapulco con un mdd. Lo

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

interesante es que iniciaron hoy la recuperacién
delas tiendas saqueadasy esperan en un par de
semanas lererlas en pie y operando.

Alejandro Dominguez, de la Asociacién
de Hoteles y Moteles de Acapulco, anticipa
que la reconstruccién tomara de seis meses a
dos aflos y, estin movilizando donativos para
dirigir a las familias que trabajan en el sector
y sus viviendas fueron afectadas, con apoyos
que van de 50 mil hasta 200 mil pesos para
que puedan reconstruir sus casas.

La peticion mds importante hoy fue para
el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez,
para que apoye al sector seguros encabezado
por Juan Pablo Riveroll, para que el levan-
tamiento de siniestros avance con celeridad,
as{ como financiamiento a tasas preferencia-
les para reconstruccion de hoteles y moteles.

No habrd fiestas en Acapulco ni de fin de

afio! Fl secretario de Turismo local comunicé
a Miguel Torruco, secretario de Turismo fe-
deral, que no estdn en condicién de realizar la
edicion del Tianguis Turistico de marzo, y estd
enveremos la realizacion del Abierto Mexica-
no a finales de febrero que, por ser un evento
internacional, esperan rescatarlo.
#Banorte... Rafael Arana, director general de
Finanzas y Operaciones de Grupo Financiero
Banarte, encabez¢ |a reunion de resultados de
GFBanorte, las que reflejan el impresionante
empuje del crecimiento del empleoy la econo-
miay el nearshoring, por el aumento de sus car-
teras comercial y corporativa en 20 y 17%.

[a cartera de crédito vigente super¢ el billén
de pesos, una expansion de 15%y en captacion
pricticamente cubren 100% de la cartera. Ba-
norte dio a conocer el programa de atencion a
damnificados al anunciar plazo de 6 meses, au-
tomdticoy sin costo a sus clientes de tarjetas, hi-
potecario, autos, personales, néminay pymes en
Guerrero. Han registrado 24 mil 432 créditos en
el estado por un saldo de 2 mil 605 mdp. Tam-
bién Seguros Banorte implementé apoyos con
un deducible de $0 pesos para autos asegurados

y cobertura para desastres naturales a quiefeégina 6 de 9

contrataron “Robo Total” Ademads, en inmuebles
aplicaran un adelanto de 50% de cobertura en
dafios internos y remocién de escombros.
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Estimulos fiscales:
diferimientos,
pero no condonacion

La Secretaria de Hacienda publicé el martes, en la edicién
vespertina del Diario Oficial, el decreto con estimulos fis-
cales en apoyo de los damnificados por el huracdn Otis en
Guerrero.

Se permitird, por ejemplo, diferir el pago del IVA e [EPS
de los meses de octubre a diciembre de 2023 en tres men-
sualidades, a partir de enero de 2024, silos contribuyentes
tienen su domicilio fiscal, agencia, sucursal o cualquier otro
establecimiento en las zonas afectadas por Otis.

Ortra medida importante es que se permitird la deduc-
cion inmediata de inversiones en hienes nuevos o usados
de activo fijo en las zonas afectadas, pero sélo en el dltimo
trimestre de 2023 y con candados, como que las compras
se realicen realmente en noviembre y diciembre, porque
ya concluyé octubre, y que los actos se utilicen exclusivay
permanentemente en las zonas afectadas y sean destinados
parareposicién, reconstruccion o rehabilitacién.

Desde luego, es un primer paso en la direccién adecua-
da, pero los empresarios se quejan de que los estimulos
son insuficientes porque son diferimientos, pero no con-
donacion de impuestos. Y el plazo se considera muy corto,
de s6lo 3 meses, pese a la gravedad de los dafios, sobre los
cuales atin no hay una estimacion oficial de las pérdidas.

Establecimientos con menores dafiosy con mayores re-
cursos podran, probablemente, reanudar operaciones en di-
ciembre, como asegurd ayer el presidente Lépez Obrador,
pero habrd muchos mds que tienen mayores dafios que no
logrardn recuperarse en tres meses, por lo que deberfan
tener un diferimiento mayor en el pago de impuestos, y lo
ideal no es que puedan pagarlo en tres mensualidades sin
recargos ni actualizaciones, sino que estuviera acompafiado
de una condonacién.

O

IMSS MANTENDRA ATENCION A TRABAJADORES

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Ayer tamhién se reunié el Consejo Técnico del IMSS, enca-
bezado por Zoé Robledo, y aunque por ley no estd facul-
tado para otorgar condonacion, sf se amplio a seis meses
el diferimiento para el pago de cuotas obrero-patronales
para las empresas afectadas por Otis en Guerrero, sin mul-
tas ni recargos.

Ademds, se declaran como dias inhabiles los comprendi-
dos desde el 24 de octubre, cuando cay6 el huracin, hasta
que se determine que han cesado las condiciones de emer-
gencia para la prdctica de actuaciones, diligencias, audien-
cias, notificaciones y/o requerimientos.

Se acordo también que los trabajadores y sus familias
seguirdn recibiendo asistencia y todos los servicios médi-
cos, incluso si son dados de baja, durante, al menos, ocho
semanas.

O

PLAN DE RECONSTRUCCION

El presidente Lépez Obrador informé que hoy, acompa-
fiado de su gabinete y de representantes del sector privado,
dard a conocer un Informe General sobre Acapulcoy el plan
de reconstruccién, aunque, al cierre de esta columna, no se
habia confirmado si se realizard en Acapulco.

Ayer se reunio el pleno del comité directivo del Conse-
jo Coordinador Empresarial para presentar propuestas, no
solo para la reconstruccién de Acapulco, sino para agilizar
la entrega de despensas y apoyos a los damnificados.

Un tema central es el abasto, no solo de comercios de
todo tamafio, sino también de farmacias, porque hay esca-
sez de alimentos, agua y medicamentos. Se esperaba que
asistiera a la reunion del CCE la secretaria de Economa,
Raquel Buenrostro, pero quien si asisti6 fue el subsecre-
tario de Economia, Abel Romero.

El principal problema es que todavia no se recupera al
100% la energfa eléctrica, lo que retrasa la normalizacion
de los servicios basicos. Pagina 7 de 9
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Fllider del Consejo Coordinador Em-
epresarial (CCE), Francisco Cervantes
Diaz, se quitd una espina que trafa clavada,
sobre la propuesta de dar trabajo a migran-
tes. En sumomento, este planteamiento pa-
reci alejado de larealidad a muchos, pero
lo cierto es que el presidente del sector pri-
vado logr6 instalar la primera mesa de tra-
bajo conla Agenda Migrante yla Agencia de
1a ONU para los Refugiados en México (Ac-
nur), que dirige Peter Grohmann. En esta
reunién, Cervantes planted la necesidad de
trabajar en un modelo migrante digno y efi-
caz, que garantice el empleo formal, capa-
citaciones y vinculacion con las empresas,
con esto ademds se generaria impuestos y
contribuciones para el gobierno mexicano.

Binance Charity, que dirige Helen

e Hai, se suma alas tecnoldgicas que
apoyan a la poblacién de Acapulco, Gue-
rrero, afectada por el paso del huracdn Otis.
Esta fundacion pertenece a Binance, de
Changpeng Zhao, una de las principales
plataformas en el mundo de intercambio
de criptomonedas, por lo que el plan es do-
nar hasta 100 délares en tokens de Binance
Coin a sus usuarios registrados como resi-
dentes de las zonas afectadas. Los usuarios
que hayan comprobado que viven en Aca-
pulco antes del 25 de octubre de este afio
recibirdn el beneficio completo, mientras
que aquellos que realicen la comprobacién
de domicilio antes del 25 de noviembre ob-
tendrdn 25 ddlares.

Columnas Econdomicas
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Uber, que tiene como director general

ecn el pais a Juan Pablo Eiroa, se alio
con JAC México, que dirige Isidoro Massri,
para beneficiaralos socios conductores de
la aplicacién y, al mismo tiempo, impulsar la
adopcidn de vehiculos eléctricos. Esto por-
que los socios conductores registrados po-
drdn acceder a precios preferenciales y un
reembolso de hasta 10 mil pesos en la com-
pra de un vehiculo de JAC México, ya sea
de combustién o completamente eléctrico,
a (ravés de mds de 10 socios comerciales.
Ademds, el plan es que los vehiculos eléc-
tricos adquiridos por los socios conductores
estaran disponibles para los usuarios de la
aplicacion en las categorias Uber Comfort y
Uber Black en la Ciudad de México.

Elmercado mexicano busca ser cada

evez mds sostenible, y prueba de ello
es que cada vez mds empresas buscan rea-
lizar colocaciones temdticas en la Bolsa
Mexicana de Valores, que encabeza José
Oriol Bosch. Ayer, Banca Mifel debuté en la
emisidn de certificados bursdtiles a través
de bonos vinculados a la sostenihilidad, por
un monto de mil 500 millones de pesos. Los
recursos de esta emision se usardn para fi-
nanciar proyectos verdes agroindustriales.
Para los analistas, México requiere de ma-
yor impulso en iniciativas de proyectos de
sostenihilidad. Ast, desde la bolsa se busca
impulsar el cambioy ayudar a las empre-
sas a combatir el desafio que representa el
cambio climdtico.

Péagina 8 de 9
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Parte del gobierno

En la Secretarfa de Hacienda. tanto Gabriel Yorio como
Rogelio Ramirez de la O, han estado trabajando en un
programa que serd presentado hoy.

Fl Padre del Andlisis Superior le informa que este progra-
ma tendra facilidades para liberar liquidez, como son sus-
pender el pago de impuestos y créditos. El SAT ya anuncié
una prorroga fiscal y la CNBV dio facilidades regulatorias por
hasta seis meses. Incentivos como depreciacion acelerada
y para que se mantenga la plantilla laboral; créditos ala pa-
labra para unidades de autoempleo, asi como para micro y
pequefias empresas. Garantfas del gobierno para disminuir
el costo de los créditos al resto de las empresas. Adicional-
mente, dard créditos directos para la poblacion de menores
ingresos y programas de reconstruccién que estardn ope-
rados a través de los tres niveles de gobierno.

REMATE OPTIMISTA

Luego que el [negi, encabezado por Graciela Mdrquez, in-
formara que durante el tercer trimestre crecié 0.9% y con
lo que se logra un crecimiento de 3.3% anual, es necesario
que el PAS haga algunas consideraciones.

Son 10 trimestres consecutivos de crecimiento dela eco-
nomfa, muy bien... Siempre hay uno o varios peros. La ma-
nufactura no perdié tanto impulso como se estimaba y la
construccion, tanto publica como privada, mantienen un im-
portante crecimiento. Los datos son definitivamente buenos.
Si la economia mantiene este ritmo, que sorprendid a mu-
chos quienes consideraban que habrfa una desaceleracién
a partir de este trimestre, el pais podria crecer 3.3% durante
todo el afio. Sila economia tiene este dinamismoy se cumple
can el consenso de los analistas el PIB crecerd 2.2%. con lo
que el promedio de crecimiento anual serd inferior a 1.0%
promedio anual, el mas bajo desde Miguel de la Madrid
REMATE SOLIDARIO
El Grupo Financiero Banorte, encabezado por Carlos Hank
Gonzdlez, ha tomado diversas acciones luego del huracdn
Otis. Comenzaron por sus colaboradores, diandoles cualquier
apoyo que pudieran necesitar. De entrada, inmediatamente
iniciaron un programa de recaudacién de fondos en los que
por cada peso que reciban, ellos aportardn otro. Para estas
donaciones pusieron no sélo sus mil 160 sucursales, sino que
también se pueden hacer donativos en sus diez mil cajeros
automdticos, 19 mil corresponsales o por medio de su app.
En los primeros dias habian logrado donaciones por cinco

Analisis Superior / David Paramo
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millones de pesos, los cuales ya van en 10 millones de pesos.

Para todos los clientes afectados se pospondrd durante
seis meses el pago de los créditos. Vale la pena destacar que
todos los bancos han tomado esta decision automdticamen-
te, pero que serd decision de cada cliente si quiere tomar el
heneficio 0 no. Seguros Banorte le hard una quita de la mitad
en el deducible. En los casos que la cobertura sea sélo por
roho total, los dafios por desastre natural les seran cubiertos.

REMATE TORTILLA

Otra de las empresas del conglomerado en torno a Carlos
Hank Gonzalez que se sumé de una buena manera al apo-
yo fue Maseca, que envié una suerte de unidades maéviles
que pueden producir tortillas calientes a lazona del desastre.
REMATE CORRECTO

Sin hacer ruido ni declaraciones estridentes, la secretaria de
Economia, Raquel Buenrosto, ha estado tendiendo puentes
desde Acapulco con el sector empresarial para plantear el
esquema a través del cual se dé la recuperacion.

Si bien estdn los programas anunciados con la ABM, que
preside Julio Carranza, para la reconstruccion estdn ya en
operacion, es necesaria la integracion de la banca de de-
sarrollo; sin embargo, de Nafin-Bancomext, Luis Antonio
Ramirez Pineda, no puede esperarse mucho. Este hombre
andaba al dfa siguiente del golpe del huracan andaba en Chi-
huahua. Oficialmente era una gira de trabajo y que coincidic
con lavisita de Claudia Sheinbaum a esa entidad.
REMATE COMPARATIVO
Rocio Nahle us¢ su paso en la Secretarfa de Energfa para
construir su camino a la gubernatura de su adoptivo Veracruz.
Utilizé a Dos Bocas, que todavia no estd terminado, como
catalizador de la campafia; sin embargo, cometié un error
grave: no considerd la decisién de los veracruzanos. En Mo-
rena es muy comun decir que el pueblo manday parece que
en esa entidad los miembros de ese partido prefieren a Eric
Cisneros porque lo conocen como uno de los suyos. Ojald
que Mario Delgado.el resto de los miembros de Morena res-
peten lavoluntad popular yno la imposicién desde el centro.
REMATE TRAMPOSO
Ante la gravedad de la tragedia, el gobierno ha dejado ver su
cardcter politico. Serfan mucho mds utiles los mil siervos de
la nacion que enviaron a hacer un censo, si estuvieran ocu-
pados en programas de remocion de escomBT69 R AIG3on
de desaparecidos, incluso para evitar el saqueo.
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Ciro Murayama

Acapulco: la magnitud
de los empleos arrasados

2

Ciro
Murayama

. AroMurzyamai

ingtin cuarto de hotel
N quedda salvo, ningiin

comercio resulto intacto,
no hay una sola fuente de trabajo
que no haya sido dafiada por
el huracdn Otis en Acapulco.
Estamos, con alta probabilidad,
ante la mayor catéstrofe que se
haya cernido sobre una ciudad
completa en la historia del pais.

Para hacerse una idea inicial
del dafio al empleo, conviene
ver las cifras mds recientes de la
Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo (ENOE) del INEGL.

Los trabajadores de Acapulco
laboraban de por sf en condicio-
nes generales de informalidad,
precariedad y bajos salarios. Re-
cuperar el sustento de las familias
de Acapulco, para no profundizar
la crisis econdmica y social, debe
ser una prioridad del Estado yla
sociedad mexicana. Veamos los
datos del empleo arrasado.

Alfinal del segundo trimestre
de 2023, el INEGI estimdé que en
la fuerza de trabajo en ese des-
tino turistico la componian 313
mil personas, de las que 308 mil
estaban ocupadas (98.2%).

Del total de trabajadores aca-
pulquefios, 204 mil, dos terceras
partes del total (66.4 por ciento}
eran subordinados, es decir,

-

-

-

laboraban para un patrdn. Otros
77 mil, una cuarta parte del
total (25 por ciento), lo hacian
por cuenta propia. Ademds, 14
mil eran empleadores (4.5 por
ciento).

¢En qué trabajaban? Como es
evidente, en actividades turisti-
casy en los servicios que de ellas
se desprenden: 82 de cada 100
trabajadores estaban en el sector
terciario (253 mil personas) de
la economia. De ellas, 66 mil en
el comercio (22 por ciento), 57
mil en restaurantes y hoteles (19
por ciento), 17 mil en actividades
de transporte (5 por ciento), 27
mil en servicios profesionales,
financieros y corporativos (9
por ciento), 29 mil en servicios
sociales (9 por ciento), 42 mil
en servicios diversos (14 por
ciento) y 14 mil en el gobierno (5
por ciento). En cambio, el sector
primario, que comprende a la
agriculturay la ganaderia, en
Acapulco ya era casi inexistente:
1,350 personas (uno por ciento).
En el sector secundario, esto es,
en las actividades industriales y
de transformacion, trabajaban
51 mil personas (17 por ciento),
de las que lamayorfa, 28 mil (9
por ciento del total), o haclaen
la construccién.

Setrataba, en laenorme
mayoria, de empleo generado
por micro y pequefias empresas.
Solo 8 mil trabajadores (3 por
ciento) eran contratados por
grandes establecimientos y 19
mil (6 por ciento) por empresas
medianas. Quizd esa minorfa (9
por ciento) trabajaba en negocios
que pudieron estar asegurados
frente a la catastrofe y tengan
acceso al crédito. En cambio, 152
mil trabajadores (49 por ciento)
laboraban en micronegocios
¥, de éstos, 87 mil (29 de cada
100) ni siquiera realizaban su
jornada en un establecimiento,
pues su lugar de trabajo era la via
publica. Elambulantaje era su
fuente de ingreso.

Ademds, los trabajadores de
Acapulco ganaban, en promedio,
bastante mal: 238 mil (77 por
ciento) percibian dos salarios
minimos o menos al dia. Sélo
mil seiscientas personas (uno
de cada cien) ganaban cinco
salarios minimos o més, es decir,
tenjan un ingreso laboral supe-
rior a los 30 mil pesos mensuales.
Como se desprende de esa cifra,
casi todos vivian al dfa, sin capa-
cidad de ahorro. Sin empleo, sin
ahorros: las familias de Acapulco

estdn en una situacion critica,
desesperada.

Otro angulo de la frigil
situacién del empleo que habia
en Acapulco es su alta informa-
lidad. De los 308 mil ocupados,
s6lo 120 mil eran formales (39
por ciento), mientras que 188
mil laboraban (61 por cienta)
sin contrato ni prestaciones. La
exencién del pago de cuotasal
IMSS sera una medida oportuna,
pero mas que insuficiente para
reactivar el empleo que sostenfa
al grueso de los habitantes de
Acapulco.

Casi lamitad de los trabajado-
res de Acapulco (46 por ciento)
se encontraba en condiciones
criticas de la ocupacion antes del
huracdn. Hoy, nada tienen.

De acuerdo con el censo de
poblacion dé 2020, en Acapulco
hablfa 224 mil viviendas. Ahora
estdn dafiadas o destruidas.

Su reconstruccion con técnicas
ymateriales adecuados en un
territorio vulnerable a huracanes
—no se trata de repartir lami-
nas—, debe ser una prioridad.

Poner de pie a Acapulco —y
no sélo al puerto, sino al conjunto
de municipios afectados—, a su
economfa, requerird recursos,
planes, acciones extraordinarias
desde el sector piblico. Se nece-
sita la mano visible del Estado.
Ello exige que el gobierno deje de
minimizar la tragedia y, por una
vez, actiie como algo mds que
€omo una agencia de propa-
ganda electoral,

“Recuperar el sustento de las fumilias
de Acapulco, para no profundizar la
crisis economica y social, debe ser una
prioridad del Estado... ”

“Casi la mitad de los trabajadores
de \capulco (16°,) se encontraba en
condiciones criticas de la ocupacion
anies del huracan. Hoy, nada ticnen”™
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¢Mamaq, los tupper'van a desaparecer?

| primer aviso fue ese sutil
E desvanecimiento del fend-

meno ‘godin’ provocado
por la pandemia. Todo el mundo
se recluyd. ;Qué sentido tuvo
entonces comprar un ‘tupper’
para guardar el mole o el attin con
mayonesa, si cada quien cocinay
come ensucasa?

Esa popular empresa Tu-
pperware Brands Corporation,
fabricante de utensilios y contene-
dores domésticos fue tan exitosa
que llegd avaler 4 mil 358
millones de ddlares en 2013, Este
mes vale solamente 184 millones
de dolares, de acuerdo con datos
recopilados por Bloomberg. ;Estd
en peligro de extincidn, con todo
ysus ‘tupper’?

0Ojo, que mds alla del cari-
fio que tengan ustedes por los
productos de esa compafiia, la
circunstancia revela un fendme-
no que les estd afectando y quizas
no esta ala vista de fundadores,
duefos o directores de empresas.

La época de “millennials” que
quizés querian escalar posiciones,
parece desdibujarse de sumodelo
original ahora que ellos llegan
asus cuarentasy compiten con
“centennials” nacidos este siglo,
cuyas motivaciones todavia hay
que comprender.

Area cm2: 351

78,202

Jonathan Ruiz
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Jonathan Ruiz

LJ0pine usted:

- e | -
MUEZRDE T NN

Facebook: @RuizTorre
@ GRuzTorre

Tupperware vende menos
yeso sucede antes de que des-
aparezca WeWork, “catedral”
representativa de la era de ofici-
nistas, que tal vez tuvo su pico en
2019, antes de que apareciera un
virus que ataco a todos. (Veanla
serie “We Crashed”, para mayor
contexto).

Hoylos que regresan a su escri-

Columnas Econdomicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

torio, en cierta medida lo hacen
obligados por sus jefes.

Algunos lideres atin aprietan el
latigo del “micromanagement”, y
no ceden ante la tendencia de ad-
ministrar basandose en resulta-
dos, ahora referidos como “KPIs”
o Key Performance Indicators.

Esos “lideres 14tigo” podrian
serunode los frentes de resisten-
ciapara Tupperware.

Pero la corriente contra ellos
es fuerte. Denuna vuelta por
Paseo de la Reformaen la Ciudad
de México a ver cudntos edificios
encuentran todavia llenos.

Unade cada cinco oficinas
sigue sin rentarse, de acuerdo con
especialistas.

Aquellas que si estan alqui-
ladas posiblemente no estan
ocupadas realmente, sino que
fueron colocadas enla modalidad
de “coworking” para necesidades
que incluyen la de individuos que
requieren un domicilio fiscal para
reportarle al SAT.

En Estados Unidos pasalo mis-
mo. ¢Vieron que incluso el icénico
Flatiron Building de Nueva York
sera dividido en ‘depas’?

Fn ese mar dificil para las ofi-
cinas navega WeWork. Anoten lo
que divulgé ayer The Wall Street
Journal: laempresa de coworking

Péagina 4 de 15
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estd a punto de acogerse al Capi-
tulo 11 delaley de bancarrotas en
Nueva Jersey.

WeWork advirtié en agosto
durante la entrega de sus cuentas
semestrales que “existen dudas
sustanciales sobre la capacidad de
la compafifa para continuar como
una empresa funcional”,

Alinicio de este mes, WeWork
norealizd pagos de intereses a
sustenedores de bonos y se le
concedieron 30 dias pararealizar
€s0s pagos, segtin undocumen-
to de valores. E1 30 de octubre,
WeWork dijo que habia iniciado
conversaciones con “ciertas
partes interesadas en su estruc-
tura de capital”, como SoftBank y
Goldman Sachs, sobre la mejora
de su balance mientras tomaba
medidas "para racionalizar su
huella inmobiliaria”.

Las acciones de la compaiiia
valian individualmente mas
de 500 délares hace tres afios;
ayer cotizaban en 2.28 déla-
res. La empresa entera cuesta
alrededor de 165 millones. Va
una referencia: todo WeWork
mundialmente vale lo mismo que
el costo que tuvo lareapertura de
El Palacio de Hierro de Satélite,
en Naucalpan.

Elmundo dio unvuelco.

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

“Tupperware
vende menos y eso
sucede antes de
que desaparexca
WeWork, catedral
de oficinistas™

¢Estdn al tanto los equipos de
recursos humanos?

Me avisan que siguen recha-
zando odespidiendo talento por
el simple hecho de no correspon-
der con modelos de seleccién
posiblemente anacrénicos.

Ademés de presencia, exigen
experiencia, cuando lo que urge
es actualizar empresas con crea-
tividad.

En los dltimos tres afos, los
empleadores globales endure-
cieron los criterios paralos roles
tecnoldgicos de nivel basico; 61
por ciento agrego titulos educati-
vosy lamentablemente, el 94 por
ciento ahora busca experiencia
previa, de acuerdo con Genera-
tion.

Quienes solo aceptan gente
‘senior’ quizas sean demasiado
‘junior’ parala velocidad de un
nuevo mundo que parece querer
escapar del ‘tupper’..

Director General de Proyectos

Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Pilotos de MAS
podradn elegir
sindicato

El Mecanismo Laboral de
Respuesta Répida (MLRR), un
instrumento contemplado en el
Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC), ha
surtido efecto en favor de la
Asociacidn Sindical de Pilotos
Aviadores (ASPA) de México,
por lo que los capitanes de la enr
presa carguera mexicana MAS,
podran elegir quién los represer
tard y protegerd como parte de
su contratacion colectiva.

El 31 de julio, ASPA, cuyo
secretario es José Humberto

libre asociacién y negociacién
colectiva para activar el Meca-
nismo Laboral de Respuesta Ré-
pida del T-MEC. La investigacid:
de las autoridades de Estados
Unidos y México encontré que s
hubo injerencia de la aerolinea
MAS y que se coartd la libertad
de asociaci6n al despedir ocho
pilotos que buscaron una repre-
sentaci6n sindical diferente.
Ahora, una vez cerradala
carpeta de queja, lo que sigue
es el recuento abierto para que
los pilotos de MAS decidan qué
sindicato tendr4 la titularidad
de su contrato colectivo a través

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

De jefes
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secreto.

El proceso de recuento co-
menzar4 el 6 de noviembre y se
extendera por 10 dias hdbiles.

Veremos qué sucede, pues
esta resolucién es un precedente
para que trabajadores de otras
aerolineas puedan decidir qué
sindicato elegir sin que esto per-
judique su situacion laboral.

Medlineinvierte7
mdd en México
La proveedora estadounidense

de insumos médicos, Medline,
busca fortalecer su presencia

en México con una inversién de
cerca de 7 millones de déla-

res este afo, seglin Agustin
Manzo, vicepresidente para
Latinoamérica en Medline In-
dustries. Después de mds de una
década en México, la empresa
ahora puede abastecer hasta el
70 por ciento de los consumibles
utilizados en cirugfas en el pafs.
Recientemente, Medline adqui-
ri6 una planta de manufactura
de Hudson en Nuevo Laredo, lo
que ha fortalecido su portafolio
compuesto por 2 mil productos y
soluciones para la atencién mé-
dica. La empresa planea aumen-
tar su estructura comercial en 15
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por ciento y continuard desarro-
llando su programa de educa-
cién y entrenamiento clinico. En
México, Medline emplea a mds
de 9 mil colaboradores en cuatro
plantas manufactureras situa-
das en la frontera con Estados
Unidos: dos en Mexicali, Baja
California, y otras dos en Nuevo
Laredo, Tamaulipas.

Hablardela
esclerosis miiltiple

En México, alrededor de 20 mil
personas, mayormente mujeres
de 20 a 40 afios, padecen escle-
rosis miltiple (EM), una enfer-
medad neuroldgica que afecta el
sistema nervioso central y dela
cual es necesario hablar. A nivel
mundial, el Atlas de Esclerosis
Muiltiple reporta 2.9 millones de
casos en 2023. Esta enfermedad,
que causa debilidad, hormigueo,
inestabilidad y problemas de
memoria, es la segunda causa de
discapacidad en jévenes mexi-
canos.

La Academia Nacional de
Medicina de México, dirigida
por el Doctor Germdn Fajardo
Dolci, recibira al Doctor Stephen
L. Hauser, destacado neuroin-
munélogo, para discutir nuevos
enfoques en el tratamiento de la

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

al Investigador en Neurociencia
y el Premio John-Dystel de Inves-
tigacion en Esclerosis Miltiple.
El evento tendrd lugarel 14y 15

de noviembre. .
Premioala Excelen-
cia Pyme 2023

En el tiltimo afio, mds de 3 mil
500 mexicanos han participado
en programas de capacitacién en
Jap6n como parte de la colabo-
racién de la Asociacién de Ex
Becarios de la AOTS México-Ja-
pony el Centro de Competitivi-
dad de México (CCMX) y més de
4 mil 500 han participadoen la
formacién en el extranjero. En
este entorno, el CCMX, liderado
por Juan Carlos Ostolaza,
otorgd el Premio a 1a Excelencia
Pyme 2023 a empresas como
Innovatium, Secsa Compu-
tacion, Sensacolor, Procesos
Industriales Segovia, Osfeka,
Proveedores de Cajas Especia-
les y Fruta Fresca, que tendrdn
la oportunidad de colaborar

con grandes compafifas como
Mabe, Coppel, Herdez, Kekén,
Cinépolis y Gepp para ofertar su
producto o servicio, ademds de
obtener acceso a créditos y becas
de entrenamiento en Japén.

“... esta resolucion es un precédente para
que trabajadores de otrag»:,.dbrolineas
puedan decidir qué sindicato elegir sin
que esto perjudiquesu situacion laboral”

EM. Hauser ha sido galardonado
con premios como el Premio

Charcot 2013 de la Federacidn
Internacional de Esclerosis
Muiltiple, el Premio Jacob Javits
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¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel lccal se publicaran
cifras de indicadores
manufacturerosy la -
encuesta de expectativas
de Banxico; en EU destaca
la decision de politica
monetaria de la Fed.

MEXICO: E| INEGI dara a
conocer las cifras de pedi-
dos manufactureros, ade-
mas de la tendencia de las
expectativas y la confianza
empresarial a octubre.
Por su parte, Banco
de México revelara los
resultados de su encuesta
sobre las expectativas del
sector privado a octubre,
ademas de las remesas del
exterior a septiembre.
Hacia el mediodia,
el IMEF informara sus
indicadores manufacturero
y no manufacturero.

ESTADOS UNIDOS: | 3
administradora de recursos
humanos ADP publicara
el cambio en el empleo no
agricola durante octubre.
La Reserva Federal
informara su decision de
politica monetaria; de
acuerdo con analistas, la
tasa de Fondos Federales se
mantendra sin cambios.
—Eleazar Rodriguez
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Bitcoin desp

rta por

primera vez en el ano

sta semana, el bitcoin,
E la criptomoneda mds

conocida y pionera, ha
vivido un momento estelar con
un aumento del 14 por ciento
en su valor, consoliddndose
alrededor de los $33,700
ddlares tras alcanzar maximos
anuales de $35,000 ddlares.
Esta apreciacion no ha sido
un evento aislado; todo el
mercado de criptomonedas
ha experimentado ganancias,
incluyendo sectores desde las

finanzas descentralizadas hasta

la digitalizacién.

Elindice de Mercado de
CoinDesk (CMI) y el Sector
de Computacion de CoinDesk
(CPU), que sigue protocolos
para desarrollar la infraestruc-
tura de Web3 y computacion
distribuida, también han mos-
trado avances significativos,
con este 1iltimo experimen-
tando ganancias superiores al
17 por ciento. Proyectos como

Chainlink (LINK) y Fetch.Al
(FET) han sido protagonistas
en este crecimiento.

Ademas, criptomonedas
como Pepe (PEPE), LINK e
Injective Protocol (INJ) han re-
gistrado rendimientos sobresa-
lientes. Especificamente, LINK
se ha beneficiado de la tenden-
cia de tokenizacion de activos
reales, mientras que INJ ha
continuado su impresionante
racha tras una actualizacién de
token en agosto.

Este auge en las criptomo-
nedas contrasta marcadamente
con el desempefio de los merca-
dos bursatiles estadouniden-
ses, en particular el Nasdaq,
que ha experimentado una
disminucion significativa. Este
contraste refleja un cambio
en el paisaje de inversién por
primera vez en el afio, alejan-

donos de los gigantes tecnolo-
gicos estadounidenses.

P
-_-.|_._+

l'lLJ A

La divergencia entre las
criptomonedas y las acciones
tradicionales también puede
interpretarse como un reflejo
de un ambiente de “trading”
macroeconomico deteriorado,
en contraste con la historia
positiva y iinica de bitcoin.

Esto sugiere un cambio en
la percepcidny la confianza
en las criptomonedas como
una clase de activo legitimay
valiosa.

Mirando hacia el futuro,
con la proxima reduccién ala
mitad de la recompensa por
mineria de bitcoin en abril
del préximo afio, un evento
histéricamente asociado con el
alza de bitcoin, y la posibilidad
de un aumento de la inflacién,
las criptomonedas se perfilan
COmo una opcién atractiva para

aquellos que buscan agé‘é% 9de 15
refugio de valor.
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Hipotesis sobre la desinflacion
estadounidense

nade las peculiaridades

del actual proceso de des-

inflacion en Estados Uni-
dos ha sido la escasa repercusién
dela politica monetaria restrictiva
sobre la economia.

En marzo de 2022, el Banco de
la Reserva Federal (Fed) inicié un
acelerado ciclo de alzas del inter-
valo objetivo de su tasa de interés
de referencia, con lo que, hasta
antes del anuncio monetario de
hoy, ha acumulado un incremento
de 525 puntos base.

Lainflacién anual, medida con
el Indice de Precios de Gasto de
Consumo Personal (PCE), indi-
cador pteferido del Fed, se ubico
en 3.4 por ciento en septiembre
de 2023, 3.7 puntos porcentuales
menos que el mdximo registrado
quince meses antes.

Por su parte, después de una
ligera caida durante la primera
mitad de 2022, la actividad econé-
mica ha continuado la recupera-
cién iniciada un afio y medio antes.
Segtin cifras preliminares, durante
el tercer trimestre de 2023, el
PIB aumentd, en tasa anualizada
ajustada estacionalmente, 4.9
por ciento, el mayor rimo de los
ultimos siete trimestres.

-
RAZONES

BREOPORCIONES

Manuel Sanchez
Gonzalez

e
.:_:- TalSafCNeL gL

Ademas, desde 2022, la tasa de
desempleo se ha mantenido rela-
tivamente estable, en alrededor
de 3.6 por ciento, cuatro décimas
por abajo de la tasa considerada

tural”, es decir, aquella que
es congruente con la capacidad
productiva de largo plazo.

El desempefio positivo de la
economia contrasta con la reite-

rada advertencia del presidente
del Fed, Jerome Powell, a partir
de la reuni6n de Jackson Hole de
2022, de que la desinflacién pro-
bablemente implicaria un costo en
términos de desempleo y menor
crecimiento econdmico.

Esta admonicion refleja la na-
rrativa tradicional de que el banco
central puede reducir la inflacién
solo si la politica monetaria atenia
el dinamismo de la produccién.
Tal descripcion se basa enla su-
puesta relacién inversa entre infla-
ciény desempleo, conocida como
“Curva de Phillips”, por el econo-
mista neozelandés que primero la
identifico con ciertos datos.

Lainterpretacién economica,
derivada en gran medida de un
discurso de Milton Friedman hace
mads de cincuenta anos, consiste en
que la mencionada asociacién no
es estable y se desplaza con cam-
bios en las expectativas de infla-
cién. Estos movimientos pueden,
incluso, hacer que esa conexion
se torne temporalmente positiva,
como en €l caso de la estanflacién.
Friedman explic6 que, en el largo
plazo, 1a curva es vertical, situada
en la tasa natural de desempleo,
argumentando con ello que, en

Péagina 10 de 15



P ElFinanciero

Fecha: 01/11/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Area cm2: 361

Costo: 80,430

2/2 Manuel Sanchez Gonzalez

ese horizonte, la politica mone-
taria es “neutral”, o sea, no tiene
efectos sobre la economia.

La evolucién econémica
reciente en Estados Unidos hace
ver una curva de Phillips que ha
ido aumentado de pendiente
hasta convertirse pricticamente
envertical, en torno a unatasa de
desempleo menor ala “natural”.
La pregunta interesante es por qué
ha ocurrido esto. Por desgracia, las
respuestas que podemos dar los
economistas constituyen hipéte-
sis dificiles de comprobar, sobre
todo, considerando el caracter
incompleto de la desinflacién. Con
el evidente riesgo de simplificar
en exceso y, desde luego, errar, es
posible proponer las siguientes
dos conjeturas complementarias.

La primera toma como punto
de partida que la elevacién de
lainflacion tuvo su origen enla
disrupcién de las cadenas globales
de suministro y, sobre todo, en
el extraordinario estimulo fiscal
durante 2020y 2021. Este diag-
nostico implica que la reduccion
posterior de la inflacién ha estado
apoyada, primordialmente, enla
combinacién de la normalizacién
de los procesos productivos y el
menor estimulo fiscal.

Desde esta Gptica, la aportacion
dela politica monetaria habria
sido principalmente indirecta,
basada en la confianza del publico
de que el banco central hara “lo
que sea necesario” para regresar

lainflacién al objetivo de 2.0 por
ciento. Si bien es dificil verificar la
credibilidad de 1a politica moneta-
ria, una consideracion a su favor
radica en que, durante el actual
episodio inflacionario, las medi-
ciones de expectativas de inflacién
de largo plazo se han mantenido
estables enlameta.

La segunda hipdtesis recurre
ala observacion de Friedman de
que la politica monetaria ejerce
sus efectos con “rezagos largos y
variables”. Su validez para Esta-
dos Unidos no puede descartarse
si se toma en cuenta que apenas
enmarzo de 2023, la tasa de inte-
rés de referencia del Fed empez6
a ser positiva en términos reales.
Algunos sintomas preliminares
de menor apretamiento en el mer-
cado de trabajo han incluidola
disminucién de puestos vacantes
y el aumento de la participacién
laboral.

En esta conjetura, el Fed en-
frenta dos riesgos: la excesiva fe en
la curva de Phillips, la cual podria
llevar a condicionar inadecua-
damente la postura monetaria a
laevidencia de costos reales; y la
trayectoria insostenible prevista
dela deuda federal en manos del
publico, que probablemente re-
quiera una restriccion monetaria
mas profunda y prolongada.

Exsubgobernador del Banco de
Meéxico y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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¢Cuanto ‘sacudird’
Otis a la economia?

nalistas de mercados
empiezan a estimar
las implicaciones

y pérdidas econémicas
del huracan Otis, que esel
fenémeno hidrometeorolégico
con mayor intensidad que ha
azotado Guerrero.

E evento causara un
impacto muy negativo en
la economia estatal y, sobre
todo, la municipal de Acapuico,
con repercusiones mode-
radas y temporales en la
nacional.

La regién mas afectada por
el huracén, que se intensificé
rapidamente hasta alcanzar la
categoria 5, la peor de todas, es
la Costa Grande de Guerrero.

Citibanamex considera que,
ademds de la pérdida de riqueza
y activos fijos, los dafios mate-
riales se reflejardn en una dis-
minucién de la actividad
econdmica en la regién
afectada por Otis durante
varios meses, con la conse-
cuente contraccion del PIB de
Guerrero.

“Si bien es dificil estimar
con precisién los impactos del
huracén con la informacién
disponible, proyectamos de
manera preliminar que el PIB
de Guerrero caiga 16 por
ciento durante el cuarto
trimestre de 2023 en compa-
racion con el trimestre previo,
lo que lo llevaria a retroceder
2.2 por ciento en todo el afio,
desde nuestro estimado previo

DINERD, FONDOS
Y VALORES

Victor Piz

O Dpine wsted:
vpizieinancien.com.m

@ EVictorPiz

de un crecimiento de 2 por
ciento”.

Apenas el viernes pasado el
INEGI presentd los resultados
del Indicador Trimestral de la
Actividad Econdmica Estatal,
que ofrece un panorama sobre
la evolucién econdmica de las
entidades federativas del pais.

En el segundo trimestre del
afio, la.actividad econémica en
Guerrero disminuyé 0.2 por
ciento respecto a los tres meses
previos y creci6 1.2 por ciento
comparado con el periodo
abril-junio de 2022. Ain no hay
datos para el tercer trimestre.

Los analistas de Citibanamex

autores del reporte, Ivdn Arias y
Guillermina Rodriguez, calcu-
lan que el peso econdémico de la
region costera afectada por el
huracdn es de 40 por ciento del
total de Guerrero, de manera
que “estimamos una caida
dela actividad econémica
de esa zona de 40 por
ciento respecto a la registrada
en el tercer trimestre”,

Para el equipo de anélisis
econdmico y financiero de Ba-
norte, que encabeza Alejandro
Padilla, “e] PIB de la entidad
representa alrededor del 1.3
por ciento del total nacional,
mientras que su peso en el PIB
turistico del pais es de cercade
11 por ciento”, valora.

“De este tltimo, poco mds
del 65 por ciento lo aporta el
municipio de Acapulco. Atin
esperamos mas informacién
sobre el grado de devastacién
para evaluar su posible impacto
econdémico. Sin embargo, es
claro que las repercusiones
seran relevantes”.

Banorte subraya que “los
estimados sobre la recons-
truccion de la zona atin son
muy inciertos, desde 12a 18
meses para que la mayoria de
los hoteles estén operando (de
acuerdo con la Asociacién de
Hoteles y Empresas Turisticas
de Acapulco), mientras que
otros ponen la recuperacién
completa en 5 aifios (Cé-
mara Mexicana de la Industria
de la Construccién)”.

En opinidn de los analistas
de Citibanamex, el dafio a la
infraestructura hotelera del des-
tino turistico limitard la oferta
de cuartos disponibles por un
periodo prolongado.

Por contra, el sector indus-
Péagina 12 de 15



Fecha: 01/11/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 6 Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

P ElFinanciero

Area cm2: 357

Costo: 79,539

2/2 Victor F. Piz

trial local seria de los primeros
€en comenzar su recuperacion
impulsado por la construccion,
actividad fundamental para la
reconstruccion de la zona hote-
lera, las viviendas y la infraes-
tructura afectadas.

“Para 2024, prevemos que
este sector sea uno de los mas
dinamicos en la region, con
inversiones publicas y privadas,
mientras que los servicios y
el comercio se recuperarian a
un menor ritmo. Proyectamos
que la actividad econ6mica de
la entidad podria alcanzar su
nivel previo al huracan hacia la
segunda mitad de 2024".

Arias y Rodriguez estiman un
crecimiento del PIB de Gue-
rrero para todo 2024 de 4.8 por
ciento,

“Considerando que Guerrero
contribuye con 1.3 por ciento
del PIB nacional, estimamos que
los efectos de Otis redu-
cirdn el crecimiento anual
de la economia de México en
0.2 puntos porcentuales
en el cuarto trimestre de
2023, por lo que lo revisamos a
2.6 por ciento desde el 2.8 por
ciento anterior”,

Para todo 2023 Citibanamex
mantiene su pronostico de
crecimiento econdmico de 3.3
por ciento.

De lo anterior se desprende
que el impacto en la actividad
econodmica de Guerrero se verd
reflejado fuertemente en el
cuarto trimestre del afio y en la
nacional serd limitado, siendo
el sector servicios el que mas lo
resentira.

Hacia adelante, los efectos
negativos seran contrarrestados
con las acciones de reconstruc-

cion de las zonas dafiadas. .
Péagina 13 de 15
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Acapulco: dos caminos opuestos para reconstruir

ay un consenso nacional de que hay que re-
|—. Hconstrujr Acapulco. ;
COORDENADAS No he escuchado a nadie decir que hay que
. . gejarlo a su suerte, y que, si no sobrevive, ya era el
’ estino.
l n l:lq ue Todos queremos regresar a esa bahia que tiene
Quln[ ana encanto, historia, recuerdos y un potencial impre-
sionante.
Pero, simplemente podemos sofiar, y decirles a los
g wsted . ique lebrarén la Navidad muy conten-
enrigue quintana@elfinanciero.com.my ?::pu quenos que ce y
@ O bien, podemos generar las estrategias para hacer
una reconstruccién que genere otra etapa en la histo-
ria de Acapulco. :

Silas estrategias publicas y privadas se limitan
asegurar que en el plazo de varios meses se reabran
hoteles y negocios y que regresemos a la situacién
que teniamos antes de Otis, lo tinico que haremos
es prolongar la sentencia de muerte de ese centro
turistico.

A Acapulco en alguna medida ya lo habia des-
truido la inseguridad, antes de que llegara Otis.

Si regresamos solamente a la situacién previa al
huracan, tendremos de nuevo una circunstancia en la
que el crimen organizado controlaria buena parte
de la vida de Acapulco.

Si realmente queremos tener un nuevo Acapulco, se
necesita cambiar una buena parte de las normas de
lavida comunitaria.

Cuando la alcaldesa de Acapulco, Abelina Lopez,
justifico la rapifia en las tiendas, al decir que se trataba
de un ejercicio de cohesién social, estaba sentenciado
al puerto, .

Mientras esa sea la visién que exista en torno al Es- -
tado de derecho de Acapulco, olvidese de cualquier
reconstruccion.

En el corto plazo, por la gran solidaridad de los
mexicanos, se volcara el apoyo, y en el gobierno, dise-

. fiardn programas, pero todo llegard a un tope.

Nadie quiere subsidiar al crimen organizado.

Quisiera pensar que fue un resbalén de la singular
alcaldesa, pero la realidad es que sus dichos reflejan
una parte importante de la opinién de los habitan-
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tes del puerto.

Hay una desestimacién absoluta del Estado de
derecho.

Por eso se desatd la rapifia en los comercios, los
asaltos en las casas habitacién o los robos callejeros.

Se trata de “cohesion social”. Son los pobres, que
tratan de ‘no morirse de hambre’ robdndose pantallas,
lavadoras o refrigeradores.

No es la gente que sale con botellas buscando agua,
se trata de una “expropiacién” que la vision que
prevalece justifica.

Pero, puede haber otro Acapulco.

, Silos empresarios, banqueros, organismos empre-
sariales y la sociedad civil del pais se comprometiesen
a aportar millonarios recursos, podrian exigirle al
gobierno que se creara un delegado especial del
gobierno federal para Acapulco.

Y que se establecieran instancias de seguimiento y
verificacién para asegurar que los recursos aportados
llegardn a sus destinatarios.

Ademas de exigirle al gobierno que la presencia
de la Guardia Nacional, Defensa y Marina, fueran
permanentes.

La expropiacién que hay que hacer en Acapulco
es la del crimen organizado.

Sino se quita a los grupos que alli operan su
control, ahora estaran relamiéndose los bigotes, an-
siando que entren miles de millones de pesos ala
reconstruccion de la ciudad, para tomar su porcentaje
y quedar mucho mds fuertes que antes del huracan.

Obviamente, también hay que cambiar protocolos
de construccion de inmuebles.

Hay consenso entre los cientificos de que quizas
este fue el primer huracan con tan enorme fuerza que
impacta Acapulco, pero que la elevacion de la tempe-
ratura media del mar quizds traiga otros en el futuro.

Si se reconstruye Acapulco con una nueva vision en
materia de seguridad, control de emisiones, protec-
cién civil, y otras normas, podria revivir el que una
vez fue el principal centro turistico de México.

La otra opcidn es lograr que los politicos se pongan
sus medallas y el crimen organizado haga su agosto.

Definamos.
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os precios de la gasolina al consu-
midor final en Estados Unidos termi-
naron el pasado mes de octubre en
un nivel inferior al que tuvieron al
cierre de septiembre pasado.

Los futuros de los precios de las gaso-
linas en los mercados financieros estuvie-
ron 15% més bajos ayer que al cierre del
noveno mes del afo y los precios del pe-
fréleo crudo, que tuvieron un pico tras el
ataque ferrorista de Hamés en Israel, es-
tan 11% més debajo de su peor nivel ol
cierre de septiembre.

Es incierto el rumbo que tomard la
guerra en Medio Oriente, pero los nime-
ros de octubre ya cerraron y todo porece
indicar que los precios de los combusti-
bles deberdn otorgar un respiro a la in-
flacién estadounidense.

En México las gasolinas viven en ese
mundo de la paradoja de ser combusti-
bles caros, casi 8 pesos mds caras por
litro que en Estados Unidos, y al mismo
fiempo con un subsidio fiscal que conge-
la el precio.

Lo que cuestan las gasolinas es impor-
fante para la inflacién estadounidense, y
lo que pase con el movimiento de los pre-
cios en aquel pais es determinante po-
ra ofras economias, como la mexicana.

Este miércoles la Reserva Federal de

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Sudrez,

977

Enrique Campos Suarez

La gran

depresion

Enrique Campos Suarez

Precios de la
gasolina, indicios
de la inflacion de
octubre

Estados Unidos (Fed) dard a conocer su
decision de politica monetaria. Menos
de 1% de los participantes del mercado
creen que subird la tasa de inferés en ese
pais, pero lo importante serd el discur-
soy la manera en que abran o cierren
la puerta a futuros incrementos en el cos-
fo del dinero.

Si las gasolinas detuvieron su incre-
mento en octubre, son un factor menos
de presién inflacionaria, pero la forma-
cién de precios es compleja y puede no
ser suficiente como para nofar un regreso
al proceso de desinflacién.

Habrd que esperar al préximo lunes
13 de noviembre, cuando se publica
la inflacién de octubre pasado en Esto-
dos Unidos, para validar la comunica-
cién de la Fed de hoy y para especular
respecto a la decisidn que podrian to-
mar en diciembre en su Gltima reunién
del afio.

Pero, es un hecho que, si hay indico-
dores que dejan ver que se pueden espe-
rar menos presiones inflacionarias, eso
puede relajar un poco la tensién en los
mercados.

Ahora, lo dicho, la gasolina y los
energéficos en general son factores im-
portantes de la inflacién, pero no son los
Unicos.

Como dafo curioso, solo para tener

La gran depresion

un ejemplo, los precios de los dulces, go-
losinas y chicles que se repartieron ayer
por millones en todo Estados Unidos por
el Halloween, tuvieron un incremento
en sus precios de 13% en comparacién
con octubre del afio pasado, de acuer-

do con informacién de Datasembly.

En fin, hay productos de temporada
y dentro de la canasta no subyacente
que tienen comportamientos estaciona-
les, pero si la inflacién general del mes
pasado logré reencausarse en su cami-
no de baja a la meta de la Fed de 2%,
seguro que habrd un poco mds de tran-

quilidad en los mercados.

Lo realidod de la economia estadou-
nidense es que ha tenido un comporte-
miento mucho mejor a lo esperado a
principios de afio, el crecimiento se ha
sostenido, el mercado laboral es resilien-
fe y la inflacién, con todo, se mantiene
alabaja.

Si las gasolirias detuvieron sy in-
cremento en octubre, son un fac

tor menos de presién inflacione
rig, pero ld formacién de precios
es compleja.
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regulacion financier:
no ¢s mejor

ot i i

e Los cambios normativos propucstos
recientemente paraaumentar los requisitos de
capital delos grandes bancos pueden causar mas
daiio que beneficio. Sibien no queremos que
los bancos estén tan escasamente capitalizados
como para que pequeias pérdidas y accidentes
puedan precipitar el panico, también debemos
reconocer como mas capital puede facilicar la

malagestion

HICAGO - En parte como

respuesia o |os quiebras ban-

carias de marzo de 2023, los

reguladores esladounidenses

ahora guieren imponer mayo-

fes requisitos de capitdl alos bancas con mds
de 100,000 millones de délares en activos.
Pero esta es una eleccion desconcertome,
considerando que dlgunas de las tomas de
riesgos mds atioces recientemente se han
encontiado entre los bancos mds pequefics.
Algunos de los cambios propuestos —co-
mo el requisito de que los bancos incluyan
ganancias y pérdidas no realizadas de cier
tos valores en sus ndices de capital- estan

atrasados. Sin embargo, en general, los di
rectores ejecutivos de los grandes bancos no
esfdn contentos. Jomie Dimon de JPMorgan
Chase, por eiemplo, ha crficado ko propues
fa de reglas de capital mds estrictas, advir
fiende que podifa llevar a los prestamistas
a retioceder y, por lo tanto, obstaculizar el
crecimiento econémico. Anfes de descartar
lales arrebatos cdlificandolos de “lenguaje
bancario” egofsta, deberfamos reflexiona®

sobre el papel que cumple el capital banca-

rioy silos reguladores estan avanzando en
la direccién correcta.

Fl Fnanciamieno “pacierte” a largo pla-
20, como el capital social, cuenta como cor

pital bancario. A diferencia de los depasitos
a la vista, no es necesario devalverlos en el
coro plozo. Si'los bancas pueden caer por
los depostiantes no asegurades que se apre
suran a salir, 3no es obvio que mds capital
significa menos corridas y, por fanfo, un sis
tema bancario més estable?
Desafortunadamente, el problema es
mds complicado que eso. S, si tenemos dos
bancos igualmente fiesgosos, uno con més
financiacién de captal que el ofro, & que tie
ne més capital tiene mayor probfativadiate
supenvivencia. Pero no podemos asumir que
estos dos institucionas asumirdn los mismos
riesgos, ni podemos ignorar las consecuen-
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cias de mayores requisiios de capital para
la estabilidad firanciera v la economia en
general.

Obvicmene, un mayor financiamiento
a fravés de la emision de capifal reduce el
endeudamiento propenso a la fuga [apalan-
camiento bancaricl. También proporciona
un amorfiguador de absorcion de pérdidas;

Dado que las pérdidas de los bancos ten-
drén que consumir el capital antes de llegar
a los depositantes, los bancos pueden so-
porfar pequenios accidentes. Ademds, los
supervisores fendian tiempo de reaccionar si
ven que el capital bancario se eosiona. Do
do que los supervisores fambién exigen que
los bancos mantengan capital en proporcién
aliesgo de sus actividades, el capital sirve
como presupuesto para la foma de riesgos.

Ademds, como las inversiones en capital
bancario sen muy sensibles al riesgo ban-
cario, un requisito de capital minimo actia
como una especie de boleto de enfrada:
s6lo los bancos que puedan convencer a
los inversionistas de que no asumirdn riesgos
indebidos podrdn obfener capital a un costo
razonable. Y dado que los bancos suelen
generar capital a través de utilidades rete-
nidas y no @ fravés de nuevas emisiones de
acciones, la regulacién del capital permite
que los bancos rentables crezean al fiempo
que resiringe a los bancos que generan pér
didas. Finalmente, dade su importancia, el
nivel del capiial contable de un banco ofrece
al piblico una forma de medir su desempe-
ne.

Todas estas son buencs razones para que
los reguladores insistan en que los bancos
maniengan canfidades razonables de cap
fal. Antes de la crisis financiera de 2008,
algunos bancos operaban con un capital
fan bajo come el 2% de sus acivos, o que
los convertia en accidentes a la espera de
ocurir. Por el contrario, los grandes bancos
sclieron relativamente flesos del episodio de
marzo de 2023, aunque claramente ofras
regulaciones ayudaron.
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Lo pregJnta, enfonces, es si aumentar
los requisitos de capital es apropiado hoy.
Podemos descartar de inmediato una razén
para hacerlo: a saber, que el capital le da d
directorio de un banco [o a los accionistas
que representan] mds participacion en el jue
go, por lo fanto, un mayor incenfivo para
limitar la asuncion de riesgos. Cualquiera
que haya formado parte del consejo de ad:
ministracion de un gran banco sabe que los
miembros del consejo dependen enferamen
fe de lo que les proporciona la direccion.
Es una quimera pensar que frenardn a un
equipo ejecufivo de vaqueros.

Como muestra el informe de la Reserva
Federal de Estados Unidos sobre el colapso
del Silicon Valley Bank [SVB), a veces incluso
los supervisores desconocen los riesgos que
corre un banco o no pueden defenerlo cuan-
do o ven. Ademas, la regulacion del capital
amenudo no logrard imitar la bsqueda por
parte de un banco de riesgos extemos que
generen ganancias en los buenos tiempos,
poique esas ganancias aumentardn su caph
faly le permitiran asumir ain mas riesgos, a
menos hasta que lleguen los malas tiempos.

Por limo, en la med'da en que un mayor
capital da a la gestién bancaria un mayor
control, mayores requisitos de capital pue-
den fener un costo compensatorio. Cuanto
mds lejos esté la gestion de reservas, mor
yores serdn las pérdidas para los inversores
antes de que una carrida cierre “inclmente
el banco. Basta pensar en cudnio mds var
lor habria destruido el equipo directivo del
SVB —con la connvencia de la junta direc:
fiva y los supervisores— si los depositantes
no asegurados no hubieran puesto fin a su

ignorrinioso reinado exigienco su dinero.
Esto no quiere decir que los depositantes no
asegurados del SYB fuercn un grupo alerta
de partes irteresadas. Por €l confrario, fenfan
poca idea de los riesgos que se estakan
acumulando. Pero una vez que percibieron
el oor Ic fiesta termind.

De hecho, los corridas bancarios fambién

pueden tener un efecto saludable s la admt
nistracion bancaria, conociendo el castigo
extremo asociado con el riesgo excesivo,
administra con prudencia. Visto desde esta
perspectiva, la fuga ocasional de los depor
sitantes es una caracteristica del sistema, no
un error qJe deba eliminarse elevando los
requisitos de capital de los bancos. Al ase
gurar efectivamente todos los depésitos no
asegurados después de la minicrisis de mar
20, la Reserva Federaly el Depariamento del
Tesoro de Estados Unidos evitaron un panico
bancario més amplio. Pero también mantu-
vieron en su lugar a muchos administradores
bancar os incompetentes al convertir o los
depasitantes no aseguradas en espectado-
1es pasivos Y, de hecho, en copHo|4

Si bien no queremes que los bancos tenr
gan una capifalizacion fan escasa que pe-
quedias pérdidas y accidentes puedan pre
cipitar panicos y perdidas mucho mayores,
fambién debemos reconocer que, mas all
de clerto punto, més capiial puede facilitar la
mala gestion. Al finy alcabo, unos equisitos
mds elevados pueden encarecer el capital,
inhibiendo potencialmente la capacidad de
los bancos para financiar el crecimiento, cor
mo advierte Dimon. Y si la actividad m'gra
a ofras insfifuciones que enfrentan requisitos
de capital mds bajos, el sistema no se habrd
hecho mds seguro.

Este riesgo no es meramente hipatético.
Un gran problema que enfrentan hoy los re-
guladores estadounidenses es que los ban-
cos mas pequenios aceplaron préstamos in
mobiiarios comercicles ahora inestables que
los bancos mds grandes habian evitado, de
bido a los mayores requisitos de capifal de
este (himo grupo. Queda por ver como estas
insfituciones mas pequefias gesfionardn las
preximas perdidas crediticias.

Una regulacion sensata depende de sor
ber cudndo una herramienta pierde su eficer
cia y se vuelve confraprodJcente. Mds no
siempre es rejor,
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Pistas de aterrizaje

n tema recurrente de esa co-
lumna es cémo el nivel de in-
cerfidumbre y volatilidad con
lo que vive el mundo se haiin-
crementado nolablemente en
las dltimas décadas, ol punio de que algunos
analistas hablan de una “policrisis” —es decir,
fallas criticas que suceden simuliéneamente en
varios elementos de un sistema-, lo cual afec:
fa a todo el ecosistiema de negocios, comercio
e inversiones.

EI7 de octubre tuvimos ofro ejemplo de es-
o realidad, cuando €l grupo terrorisia Hamds
atacd a lsrael, hecho que ha sido ampliamen-
te discutido y reportado. Al margen de las tré-
gicas escenas que hemos alesiiguado, y ol po-
sible inicio de una ofensiva terrestre por parte
de lsrael, en esta enfrega comentaremos bre-
vemente dos consecuencias que esfe conflic-
to puade tener en &l dmbito comercial  nivel
mundial: una, de cardcter inmediato, y otra
de més largo plazo, pero posiblemente més
significativar,

Como confexio, jusio antes de que inicia-
ra el conflicto, la Organizacion Mundial del
Comercio [OMC) ya habia advertido que pa-
ra este 2023 el comercio se desaceleraria. La
OMC pronostics que en este afio el comercio
creceria apenas 0.8%, en comparacién con
suestimado de principios de afio, donde pro-
nosticaba que el crecimiento seria de 1.7%.
Las razones esgrimidas por la OMC para es-
fa reduccion fueron los efectos de las politicas
monetarias que los bancos centrales habian
desplegado para combutir la inflacién, la per-

Juan Carlos Baker*
Twitter: @)CBakerMX

Los impactos comerciales del nuevo
conflicto en el Medio Oriente

sistente guerra en Ucrania y la recuperacion
mds lenta de lo esperado de la economia chi-
na. Es decir, incluso antes del inicio de la gue-
ra enfre Homés e lsrael, se advertia que el co-
mercio infernacional iba a la baja,

En el plano inmediato, ¢l conflicto entre Is-
rael y Hamés solamente profundizard las pre-
ocupaciones ya expresadas por la OMC: el
riesgo inflacionario persisfird, sobre todo por
el posible incremento de los precios del petré-
leo que, si bien adn no se han disparado, sf
han regisirado aumentos. Asimismo, el hecho
de que el conflicto se desarrolle en una zona
neurdigica para las rutas comerciales puede te-
nerimplicaciones paralos precios del franspor-
fe. Finalmente, debemos fener en cuenia que
un conflicto prolongado en el Medio Orien-

fe tendrd inevitablemente efectos en las cade-
nas de suministro, generando consecuencias
como las que ya experimentamos durante la
pandenmia.

Israel es el principal socio comercial de Mé-
xico en el Medio Oriente, en gran parte de-
bido al acuerdo de libre comercio que tene-
mos vigente con dicha nacién desde el afio
2000. Enel 2022, el comercio bilateral alcan-
261,500 millones de délares: nuesiro pais es
gran exporiador de automéviles, computado-
fas, aparaios eléctricos y alimentos. Estas ex-
poriaciones sin duda se verdn disminuidas por
el conflicto, aunque la profundidad de la afec-
facién no sea evidente en estos momentos.

No obsiante, me parece que la afectacién
mds significativa que tendrd el conflicto serd

su confribucién a la fragmentocion del orden
comercial internacional. No es ningdn secre-
fo que las politicas de liberalizacién y desre-
gulacién de los mercados han sido cuestiona-
das severamente en los dlfimos afios, y cada
evento reciente ha ofrecido a los defractores
del libre comercio més herramientas para afi-
zar esas crificas.

En este sentido, creo que la guerra entre
Hamds e lsrael sin duda serd uiilizada como
ofro argumenio mds para promover politicas
de proteccionismo y de preferencias hacia las
industrias locales, con la intencidn de reducir el
riesgo inherente en las operaciones comercior
les internacionales, pero a cosia de los consu-
midores. Adicionalmente, las diferencias entre
los actores con influencia en la regién (Ching,
EU, la Unién Europea, India, Japén, Arabia
Saudita, Jordania, efc.) podrian profundizar-
se, dependiendo de la postura que uno u ofro
fenga en este conflicto.

En cualquier conflicto militar, los objefivos
econdmicos suelen pasar a un segundo plano;
las bajas civiles, la destruccién de infraestruc-
tura y los avances militares suelen fener més
atencién por parte de los analistas. Lamento-
blemente, en esta ccasidn, el conflicto Israel -
Hamés fendrd una consecuencia econémicay
comercial significativa, aunque no en el lado
posifivo de la ecuacién.

* El autor es profesor investigador de la
Universidad Panamericana; previamente, co-
laboré por veinte afios en el gobierno fede-
ral en femas de negociaciones comerciales
infernacionales.
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Elmodelo econémico de Chinaimpulsado por las
exportaciones, que impulsoelrapido crecimientode su
PIB durante lasaltimas tres décadas, haestado arrojando
rendimientos decrecientes. Pero amedida que laeconomia
chinaavanza haciauna nuevaestrategiabasadaen
impulsar el consumodelos hogares, el desarrollo de su
mercado interno hasido mis lento de loprevisto

A calarial mac lens tanar ina nattial dad adratéaica v Al mie
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HANGHAI - En los Glimos
afios se ha tornado cada vez
mds evidente que China ha cor
menzado a alejarse de su mo-
delo de desarrollo econdmico
impulsado por las exporiacicnes para adop-
far una esfrategia de “circulacién infeina” que
hace hincapié en la expansion de la deman-
da doméstica. Si bien esto pareciera ser un
paso natural, crear un mercado domésfico
lo suficienterrente grande para un pafs de
1,400 millones de habitantes ha demostror
do ser un enfaque mas complicado de lo que
muchos economistas y anclistas anticipaban.

En &l transcurso de las dlfimas décadas,
el crecimiento econdmico de China depen
dié marcadamente de las exportaciones de
manufactura y de la inversion de capital.

Entre las décadas de 1990y de 2010,

la exitosa estrategia de promocién de las
exporfaciones del pafs facilitd la integrac én
de China en la economrfa globaly alimentd
un crecimiento acelerado. Sibien China no
abandoné la estrategia de susfitucion de
las ‘mportociones durante este perfodo, su
enfoque “orientado hacia afuera” corbinar
do con las estrategias de “volverse global”
y "seducir” para afraer inversion extraniera,
fomentar los empresas conjuntas, cenfrarse
en aquellas exportaciones que requieran
una gran concenfracién de mano de obra
y amasar enormes reservas de moneda ex
franjera.

Sufamario gigantesco le ha permitido a
China solidificar su posicién como el nedo
de manufactura del mundo. Pero su modelo
de crecimienfo considerablemente exitoso
esta arojando retomas cada vez mds mor
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gros. En los Olimos 10 afios, China ha ex
perimentado una profunda fransformacion
demogrdfica similar alas que se vieron an-
feriormente en Japdn y Corea del Sur. De la
mano de una tasa de nacimiento en iGpido
descenso, la generacién nacida durante la
explosién demogrdfica de los afios 1960
y 1970 un pilar clave del veloz crecimien-

o de China desde los afios 1980 hoy se

estd acercando al refiro. Se espera que
unos 20 millones de personas abandonen
anualmente la fuerza laboral en los proxi-
mos 10 afios. Los efectos combinados del
enve'ecimiento de la poblacion v la polifica
de un solo hijo [que se abolio en 2016,
después de 36 afios) han resultado en un
incremento de los ahorros de los hogares, lo
que ha complicado los esfuerzes de China
ocr impulsar el consumo doméstico.

De manera crucial, el compromiso per
durable con la estiategia de promocion de
las exportac ones ha desacelerodo el desar
ollo del mercado domésfico mucho més
de lo esperado. Para mantener la ventaja
competitiva del pafs, el modelo exporta-
dor requiere de infervencicnes estatales en
la fijacién de arecios, incluidos una renla
reducida de la fierra, tipos de combio fo-

vorables y un crecimiento salarial mas len-
0. A pesar de las gigantescas reservas de
moneda extranera de Ching, el goblemo
mantiene su mecanismo cambiario, que
oeneficia las exportaciones, perc dificulia
el crecimiento de un mercado doméstico
vibrante.

Una dinémica similar es evidente en la
oclitica de tasas de interés de China. Las o
sas de inferés reales en el pafs se han man-

fenido por deba'o de la tasa de crecimiento
del PIB por mucho fiempo, lo que ha resulicr
doen una mala asignacién de captaly en
lo ausencia de mecanismos de ajuste para
equlibrar la inversién y el consumo.

Las tasas salariales también se han visto
afectadas porlos Olfimos vestgios de la ecor
norra planificada de Chine. los esfuerzos
del gabierno por lograr un equilibro enfre
salarios bajos y precios asequibles son un
excelente elemplo. Si bien la compensacién
salarial ha aumentado como porcentaje del
PIB recién en los Oltimos afios, los salarios
promedio se manfienen s gnificaiivamente
mds bajos que en la mayorfa de los pafses
en un nivel de ingresos comparable. la ex:
cesiva infervencidn del gobiemo ha resulta
do en mercados laborales segmentados y

en un sistema de empleo subdesarrollado.
En consecuencia, China carece de un me-
canismo de ajuste que alinee a los salarios
con el ritmo de la productividad y el crect
miento econdmico.

Por ofra parte, el gasto del gobiemo des
de hace mucho fiempo ha eslado sesgado
hacia el desarrollo de infraestructura fisica
y formacién de capital, y solo se asignan
fondos limitados para respaldar a los hogar
fes 0 expandir los programas de asistencia
social. Es por esfe motivo que las familias
chinas mantienen niveles elevados de ahor
11os preventivos.

Para facilifar una circulacién doméstica
iobusta, China debe dlejarse de su modelo
centrado en las exportaciones v focalizarse
en la promocion de las importaciones. En
su cardeter de actor global, es crucial man-
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mo fiempo, girar hacia un modelo de esas
caiacteristicas, que requiere del desarrollo
continuo del enorme mercado domésfico.

Sibien ko promocion de las importacio
nes es, sin duda, un prdximo paso natural
para cualquier pafs que haya logrado un
éxito lemprano a fravés de la promocion de
los exportaciones, es particularmente crucial
para las grandes economias. En el centio
de este giro estd el reconocimiento de que
una ecanom’a no puede depender indefini-
damente de las exportaciones para impul
sar el crecimiento y mejorar los estandares
devida. Aladoplar una estrategia cenfrada
en las importaciones, China podiia abor
dar sus desequilibrios comerciales de larga
data'y ajustar los mecanismos infervencio
nisias que han afectado historicamente los
fipos de cambio, las tasas de nterés v la
formacién salarial. Alinecr el crecimiento sor
larial con el PIB nomnal impulsaria los ingre-
s0s de los hogares v estmularfa la rapida
expansion del sector de servicios de China,
que anteriormente se habla visto resfringido
por la estrategia impulsada por las exportar
cicnes de las autoridades.

Asimismo, al promaover las imporiacicnes
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a fravés de una apreciacién de la moneda
y reducciones arancelarias, China podria
reducir el precio de los bienes de consumo
imporiados e incrementar didsticamente el
gasto de los hogares. Aumentor las tasos de
inferés reales impediria la mala asignacén
de capital, reduciria el porcentaje de inver
56n del PIB y le permitiria a la economia
reequilibrar la demanda agregada. Més
importante, al permitirle al gobiemo rom-
per el ciclo de dlta invers dn 'y deuda, esta
fransicion liberaria mas recursos presupues
farios para safistacer las necesidades de los
ciudadanos y miniizar la pesada carga
sobre los hogares que hacen malabares
para pagar ka atencidn médica, el cuidado
infantil y la educacién ahorrando, a'la vez,
para el refiro.

la promocion de las importaciones es

la clave para concretar el potencial de la
demanda de consuro doméstico de Chi-
na. A diferencia de la sustitucion de im-
porfaciones, esta esfrategia no sofoca al
sector comercial. Por el confrario, expandir
el mercado doméstico y fomentar la circu-
lacion infema les permitirfa a las empresas

chinas centrarse en la innovacion fecnolégi-
cay desarrollar las habilidades tenicas v
los conocimientos requeridos para exporiar
productos més complejos y de alo valor
agregado.

Japony Corea del Sur ofrecen un ejem-
plo admoniiorio. Sibien Japén pagd un pre
cio alto por demorar su a'uste estratégico,
el igpido desarrollo econdmico de Corea
del Surentre 1987y 1996 se vio facilitado
por ajustes de politicas que alinearon los
salarios con el crecimiento de la producti-
vidad, irpulsando asf el consumo comésti-
co. Pero Corea del Sur no supo aprovechar
este impulso antes de que una ola de libe-
relizacion financiera alierara su trayectora
econdmica. Si aprendiera las lecciones de
otras economias del este de Asia, China
podifa evitar un destino similar, reequilibrar
su economia y alcanzar un crecimiento sus-
tentable.
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Diferimiento, no exenciones, /sera suficiente?

a reaccién inmediata desde el gobierno, frente a
la catdstrofe que provoc el huracdn Ofis en Aco-
pulco, considerado el principal puerto turistico del
pais, es la de conceder plazo a las unidades pro-
ductivas y ciudadanos.

El gobierno, hasta ahora, no estd exentando a los
contribuyentes —en forma generalizada, aunque si,
acotada- del pago de las obligaciones fiscales.

Y enel caso de las obligaciones patronales, sélo les
estd dando tiempo para que paguen.

El Servicio de Administracién Tributaria (SAT) ofrece
deducibilidad al 100% de las inversiones para la re-
construccién y el diferimiento de las retenciones del Im-
puesto Sobre la Renta de sueldos, al cuarto trimestre.

El gobierno federal publicé el lunes (30 de octubre}
por la tarde, en el Diario Oficial de la Federacién, una
serie de apoyos fiscales que oforgard a los contribuyen-
fes de las zonas afectadas por el huracén Ofis en el es-
tado de Guerrero, principalmente Acapulco, en aras de
impulsar la reconstruccion y la reactivacién econdmica.

Ofra facilidad que otorgard el gobierno federal con-
siste en que los contribuyentes que paguen Impuesto al
Valor Agregado (IVA} e Impuesto Especial sobre Produc-
cién y Servicios ([EPS] podrdn cubrir en fres parcialide-
des el pago definitivo de esos tributos de octubre, no-
viembre y diciembre de 2023 para los meses de enero,
febrero y marzo de 2024, sin generarse actualizacio-
nes, recargos o multas.

Algunas personas fisicas —que se encuentren baijo el
supuesto del Titulo IV, Capitulo Il Seccién IV de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta— podran exentar el pago

del ISR de los meses de octubre, noviembre y diciem-
bre de 2023.

En tanto que ofro segmento de personas fisicas —bor-
jo el supuesto del Titulo IV, Capitulo II, Seccién Il de lo
Ley del Impuesto Sobre la Renta— podrdn diferir sus de-
claraciones de impuestos de los bimestres quinto y sex-
to de 2023 para el siguiente afio, a mds tardar para el
mes de febrero.

El decreto dispone que los contribuyentes que se de-
diquen exclusivamente a las actividades agricolas, go-
naderas, pesqueras o silvicolas, que hayan optado por
hacer pagos semestrales del ISR, “podrdn optar por
presentar mensualmente las declaraciones del IVA” del
segundo semestre.

Ademds, las personas fisicas que tengan una vivien-
da en las zonas afectadas tendrdn el derecho de no
considerar como “ingresos acumulables” los “apoyos
econdmicos o monetarios que reciban de personas mo-
rales o fideicomisos”.

En general, el SAT concede a los contribuyentes, plo-
zo para el pago de sus obligaciones y exenciones muy
limitadas. Por su parte, el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS} amplié los plazos para el cumplimiento
de obligaciones patronales ante el IMSS a las empre-
sas afectadas por el huracén Ctis.

Entre las principales medidas que anuncié el Segu-
ro Social, destacan: 1 - Se facilita a los patrones cuyos
centros de trabajo estén en la zona afectada por el hu-
racn Otis, al pago a plazos o diferido de las cuotas
patronales hasta por los seis meses posteriores a la fe-
cha de su solicitud.
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2 -Se autoriza a la delegacién del IMSS en Guerre-
ro para la celebracién de convenios de pago a plazos
con las empresas afectadas.

3.~ Se declara como inhdbiles los dias comprendi-
dos desde el 24 de octubre de 2023 y hasta que se
defermine que han cesado las condiciones de emer-
gencia para la préctica de actuaciones, diligencias,
audiencias, notificaciones y/o requerimientos.

Y, 4.-Resolvié que: No existirdn multas, ni recargos
por la ampliacién de los plazos otorgados.

El IMSS también ofrece plazo para el pago de los
obligaciones patronales y la promesa de no cobrar
multas y recargos por la ampliacidn de los plazos de
pago.

Para que el SAT y el IMSS ofrezcan exenciones se
requeriria de un decreto presidencial. Ojald que en al-
gin momento se decidan a emitirlo.

La pregunta es obvia: el diferimiento o mayor plo-
zo pora el pago de las obligaciones fiscales y patrona-
les, serd suficiente para que se levanten de uno de los
peores desastres que ha provocado un fenémeno na-
tural en México®.

2Serd que el gobierno se estar quedando corto en
el apoyo a los sectores productives, frente a uno de
los golpes mds devastadores que ha sufrido el icénico
Puerto de Acapulco?

El tiempo, que seguramente no serd mucho, nos do-
rd la respuesta. Por ahora, todo parece indicar que el
apoyo que requiere el icdnico puerto turistico, es mu-
cho mayor, no sélo para la reconstruccién, sino para su
reconversidn y modernizacién.

Todo apunta a que la reconstruccién de Acapul-
co llevard mucho mds tiempo y requerird muchisimos
mds recursos y apoyos fiscales de los que hoy se estdn
caleulando.

En ese contexto, el deseo presidencial de que “no
habrd amarga Navidad, para Acapulco” este fin de
afio, serd simplemente eso, un deseo.

Al fiempo.
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CCINSHAE sin rumbo Y los
Institutos nacionales de Salud?

e Qué pasard con la llomada Comi-
sién Coordinadora de Insfitutos No-
8 cionales de Salud y Hospitales de
Alio Especialidod, la CCINSHAE?
Ya sin los hospitales regionales
de alta especialidad [HRAES} y el centro
regional de Chiapas (CRAE) que pasan
a manos del OPD IMSS Bienestar como
fue publicado en el Diario Oficiall), lo que
queda es una Comisién digamos que re-
cortada; ahora ya sdlo la integran los ins-
fitutos nacionales de salud (INS) que son
los siguientes: Cancerologia, Cardiologia
Ignacio Chévez, Ciencias Médicas y Nu-
tricién Salvador Zubirdn, Enfermedades
Respiratorias Ismael Cosio Villegas (INER],
Neurologia y Neurocirugio Manuel Velos-
co Sudrez, Pediatria, Perinatologia lsidro
Espinosa de los Reyes (INPER}, Psiquio-
tria Ramén de la Fuente Mufiz, Rehabili-
tacién Luis Guillermo Ibarra Ibarra y Hos-
pifal Infantil de México Federico Gémez,
asi como Gerictria, Medicina Genémicay
Salud Piblica (estos 3 dltimos son mds de
investigacion y no dan atencidn a pocien-
fes}; empezando por su propio nombre a
la CCINSHAE ahora le salen sobrando las
siglos HAE.

Tombién se incluyen en la red CCINS-
HAE los Hospitales Federales de Refe-
rencia: Hospital General de México Dr.
Eduardo Liceaga, Hospital Judrez de Mé
xico, Hospital Gea Gonzdlez, Hospital
Hemeopdtico, Hospital Judrez del Centro
y Hospital de lo Mujer.
Pero con los cambios estd en el aire el

rumbo de la nueva Comisién que desde el
inicio de esfe sexenio se supone coordina
Gustavo Reyes Terdn; esta reforma, acuer-
do o decreto presidencial estd pendiente
de publicarse.

Por lo pronto, tanto el CRAE de Chio-
pas como los HRAE de Ciudad Victoria,
Baijio, Ixtapaluca, Oaxaca y Yucatén van
en fransicion para que en enero del 2024
ya estén bajo control de IMSSBIENESTAR,
contedo y gestién administrativa, recursos
humanos, presupuestarios, financieros y
materiales, asi como de inmuebles, dere-
chos y obligaciones. Van incluidos los més
de 8,500 millones de pesos de su presu-
puesto en 2024. Un elemento que da fron-
quilidad a los directores de dichos hospito-
les es que quien coordinard la nueva red

de alta especialidad dentro de IMSS-Bien-
estar es la Dra Karla Espinosa quien ya ho-
bia jugado ese rol en CCINSHAE.

Pero por ofro lado, estd en el aire qué
sucederd con el resto de la red de alta es-
pecidlidad. Lo que si es que dentro de los
institutos ronda inconformidad y muchas
versiones en radio pasillo desde hace me-
ses. Por un lado se habla de que el coor-
dinador ReyesTerdn -quien estd envuelio
en acusaciones de decisiones mal foma-
das y desvio de fondos por una investiga-
cién relacionada con VIH (el profocolo de
ganglios) en el INER podria ser inhabilito-
do. De hecho la investigacién la lleva el
Organo Inferno de Control desde la Se-
cretaria de Salud, consolidando distintas

evidencias, incluido su papel en las desig-
naciones de directores de los INS. Nos
comentan que la investigacion ya lo en-
contré responsable, se le cité a una au-
dienciay no se presentd. Y cémo extro-
fiarse si ReyesTerdn dejé plantada a la
misma Comision de Salud del Legislati-
vo, y no pudo responder porqué CCINS-
HAE sdlo ejercié 5,000 millones de pe-
s0s de los 12,000 mdp que le asignaron
de 2019 a 2022. Sigue la incégnita en
forno a qué paséd con 7 mil mdp. Y bue-
no ReyesTerdn entré al mismo equipo del
exsubsecretario Hugo Lopez-Gatell y Pe-
dro Zenteno, fitular del ISSSTE que igual
se negaron a comparecer. Sobre ReyesTe-
rén entendemos que es cuestién de dias
que se conozca el dictamen de Funcién
Piblica, y mientras CCINSHAE anda sin
rumbo.

Otro hervidero en el InCan

En Cancerologia, dirigida por el doctor
Oscar Arrieta, no se logran estabilizar las
cosasy hay también acusaciones de con-
tubernio de corrupcién. La versién es que
a principios de este afio estando ain de
director general Abelardo Meneses Gar-
da, y como directora de Administracion
de Finanzas Verénica Elena Rojas Gutié-
rrez, Incan le pagd 5 millones 140,400
pesos a la empresa Arquitectura en Con-
trataciones Pablicas por la elaboracién
del llomado Libro Blanco. El problema es
que lo mandaron a hacer con un externo
y pagaron por ello un precio excesivo de
mds de 5 millones de pesos.
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235,357

Raul Martinez Solares

Efectos economicos v
conductuales de los desastres

naturales

“El espectro del cambio climdtico amenaza con empeorar los desas-
fres naturales, la répida urbanizacién, la migracién forzada y las
dificultades econémicas para los més vulnerables”.

Tedros Adhanom investigador y director general de la OMS.

Radl Martinez Solares

raul@marfinezsolares.com.mx

| desastre provocado por el hu-
racdn Otis en las costas del esto-
do de Guerrero y especificamen-
te el terrible dafio que provocd
en la ciudad de Acapulco, nos
obligan a reflexionar sobre la magnitud
del dafio para miles de familias, asf como
acerca del impacto econdmico y la capa-
cidad real de recuperacion econémica y
social que se enfrentard en el futuro.

Conviene recordar que el concepto
de resiliencia no se aplica, como muchas
personas lo hacen equivocadamente, a
la capacidad de resistir permanentemen-
fe un enforno, impactos o condiciones ad-
versas; se refiere especificamente a la
capacidad de un sistema, persona, socie-
dad o grupo, para reponerse de este cho-
que y regresar a la condicion previomen-
te existente.

En este sentido, al hablar de resilien-
cia deberiamos entenderlo, como la cor
pacidad y posibilidad real de que la so-
ciedad, la comunidad, la ciudad y la
region regresen, después de este terri-
ble impacto, a las condiciones previas
a la catdstrofe, pero de acuerdo con in-
terpretaciones més contempordneas
del término, un retorno a una realidad

que mejore las condiciones existentes
previas.

En este sentido, de acuerdo con el es-
tudio Measuring social resilience: Trade-
offs, challenges and opportunities for in-

dicator models in transforming societies,
de Copeland et al, en comunidades que
enfrentan desastres, la resiliencia implica
fransformacién, no implica necesariamen-
te volver al lugar de punto de partida; im-
plica si, necesariamente, una fransformo-
cién que a su vez requiere de condiciones
para darle viabilidad.

Por su parte, en la invesfigacién Beha-
vioral Response fo Natural Disasters, de
Sebastian Prediger, se plantea ciertos ele-
mentos centrales que son relevantes po-
ra lograr resiliencia frente a desastres na-
turales. En primer lugar, la confianza; la
que a su vez depende de la confianza
existente en el enforno social antes del de-
sastre, pero también de la respuesta insti-
tucional durante y después de la catdstro-
fe. Respuestas poco claras que generan
incertidumbre, afectan la confianza so-
cialy dificultan el retorno y reconstruccién
hacia la una nueva normalidad.

Un segundo elemento que resulta im-
portante para determinar la resiliencia

frente a desastres natural, se refiere o ni-
vel de alfruismo exisfente y con el que se
enfrenta y da respuesta a la catdstrofe. En
distintos estudios de miltiples catastrofes
naturales alrededor del mundo, se ha en-
contrado que una respuesta altruista de
la sociedad local y del entorno nacional
o infernacional, provoca un efecto benéfi-
co que acelera la recuperacion.

En el caso de México desafortuna-
damente, distintos factores han pro-
vocado que se tenga una respues-
ta mediatizada con posiciones por
decir lo menos absurdas, que se niegan
a apoyar la regién como una especie de
represalia por sus preferencias electorales

! A ...r
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previas; evidentemente ello acentia el ni-
vel de desconfianza y el retardo del pro-
ceso de recuperacion.

Otro elemento importante lo constitu-
ye la percepcion de cooperacién; histé-
ricamente que ha habido una operacién
entre instancias gubernamentales institu-
cionales la sociedad afectada de distin-
tos grupos de la sociedad que partici-
pan activamente apoyando el momento
de emergencia y su posterior recupero-
¢ién, a nivel mundial generan procesos
no solo més acelerado de recuperacién,

sino adicionalmente permiten que el mis-
mo proceso sea aprovechado para la re-
construccién, bajo condiciones mas favo-
rables para el entorno social.

En México enfrentamos una condi-
cién compleja en todos sentidos, la co-
téstrofe se produce en un estado con
enormes niveles de inequidad desigual-
dad social, en una ciudad que vive de
una actividad que claramente quedard
inferrumpida por un espacio extremado-
mente largo, en un entorno donde la de-
lincuencia habia cobrado un poder enor-
me, lo que dificulta el restablecimiento de
la normalidad.

Sin embargo, como toda crisis, existe
una oportunidad subyacente, en este co-
so de reconsfruir una regidn que sea recu-
perada econdmica, resolviendo muchos
de los problemas ancestral en materia de
desigualdad, pero también delictiva que
han enfrentado desde décadas.

En México enfrenfamos una condi-
cién compleja en tod%aﬁggiglgsd 3401 B
catdstrofe se produce en un estado
con enormes niveles de inequidad
desigualdad social.
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Aleatica es notificada de un amparo

® X esvaluadaen 19,000 mdd

® Fibra Storage abre dos sucursales

Aleatica, la pincipal concesionaria carretera del cen
o de Miéxico, antes conocida como OHL, fue notricada por
los autoridades de un amparo presentado por la empresa Tec
nologia Aplicada Infraiber en contra del proceso de Oferta
Pdblica de Adguisicion [OPA) de sus acciones en el mercado
bursatil llevada a cabo en este afio.

La oferta fue aprobada por los accienisias de Aleatica en
asamblea el 13 de sepfiembre, concluyé el 26 del mismo mes
yfue lquidada el 5 de octubre.

La compaiifa dijo que noes la parte quejosa ni la demandar
da sino una tercera parte inferesada mencionada en el procedr
miento presentado por Infratber, con quien tiene una larga lista
de batdllas judiciales.

lademanda de amparo de Infiaiber estd relacionada con
lor autorizacion que olorgd para ko oferta la Comision Nacio-
nal Bancariary de Valores, regulador bursdtil mexicano, y clertas
dispasiciones legales relacionadas.

De cualquier manera, Aleatica anficipd que ejercerd sus de-
rechos ante las autoridades competentes corforme a las leyes
aplicables.

El fondo austialiano IFM Investars, principal accionisia de la
concesionaria caretera, llevé a cabo entre agosto y septiembre
una oferta para adquirirel 14.03% de la compafiia que estar
ba en manos de inversionistas minoritar os.

X {antes Twitier] diio a sus empleados que vale aproximadar
mente 12,000 millones de délares, lo que demuestia que la
plataforma de redes sociales de Elon Musk vale hoy muy por

debajo de su precio de adauis cién de hace un afio a med-
da que Musk ha implementado una serie de cambios.

X st dlorgando a los empleados subvenciones en accior
nes a un precio de 45 dokares por ftulo, lo que se fraduce en
una valoracion de la empresa aproximadamente 55% por de
baijo del precio de adquisicion de 44,000 millones de dolares
que pagd Musk en octubre de 2022. En marzo, Musk dijo a
los empleados que recibirfan adiudicaciones de acciones bor
sadas en una valuacion del negocio de cerca de 20,000 mi
lones de délores.

Musk ha rabajado frenéficamente para franstormar Xen lo
que &l ha descrito como una “plaza global”y una aplicacién
para fodo, donde la gente podia ver videos y realizar operar
ciones bancarios, as’ como inferactuar con ofros en la p|otofor'
ma. El recorté aproximadamente 80% del personal mediante
despidos y ofras sdlidas, relajd la moderacion de contenidoy
revisé el sisiernar de verificacién.

Fibra Storage, un fideicomiso de bienes raices especial
zado en desarrollo y arrendamento de minbodegas en Méx-
co, anuncié la apertura de dos nuevas sucursales, como parte
de sus planes de expansién en el pas.

lafibra dijo que abrié las sucursales dencminadas leme
Outlet’ en Toluca, Estado de México e ‘hsurgentes Sur’, en Ciur
dad de México. Las sucursales iniciaron operaciones los dias
24y 26 de octore de 2023, respectvamente.

Fibra Storage agregd que con estas propiedades suma 31
sucursales en operacion en México.
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Carlos Fernandez Vega

Otis y élite del PIF // Fondos para
Guerrero // Ladygelatinas no pudo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
NAY OTRA vezlo ha dicho, trasla
primera evaluacion de los estragos
causados por el huracan Otis: el
gobierno federal cuenta con re-
cursos suficientes para la recons-
trucciony atencién de los damnificados, pero a
partir de ayer a esos dineros podrian sumarse
los mas de 15 mil millones de pesos acumulados
(el cochinito de laburocracia dorada) en los re-
cientemente extinguidos fideicomisos del Poder
Judicial de 1a Federacién.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador lo ha rei-
terado: para atender a las victimas del huracan
“hay fondos ilimitados; tenemos un recurso para
eso, garantizado, pero ademds no se trata de
fideicomisos, no se trata de fondos para atender
emergencias. Cuando el pueblo de México nece-
sita apoyo se puede utilizar todo el presupuesto
publico, no hay limites; a Ia gente de Acapulco
no le va a faltar nada”.

GARANTIZADOS, PUES, RECURSOS sufi-
cientes para el fin descrito. Pero alos dineros
existentes, ahora el presidente L6opez Obrador
lanza una convocatoria que involucray pone a
prueba el alcance de la “solidaridad” y el “com-
promiso social” con México y los mexicanos de
laburocracia dorada del Poder Judicial dela
Federacién (PJF), que no ha dejado de patalear
por la extincién de su cochinito.

EN LA MANANERA de ayer, el mandatario

lo detallé asi: “propongo alos integrantes del
Poder Judicial un acuerdo para que se destinen
los 15 mil millones de pesos (de los fideicomisos)
a beneficiar a los damnificados de Acapulcoy
que ellos (los integrantes de la burocracia dora-
da) formen parte del comité que va a vigilar la
aplicacioén de esos fondos para que lellegue ala
gente; pueden decir ‘estamos de acuerdo’, por-
que no les afecta en su presupuesto, no le afecta
alos trabajadores; que ese dinero, que se tiene
que regresar a la Tesoreria de 1a Federacidn, el
Ejecutivo lo aplique en beneficio del pueblo™.

LO ANTERIOR IMPLICA que esa burocracia
dorada se abstenga de recurrir a la industria del
amparo que regentea y haga caso omiso de la
intencién opositora de presentar una accién de
inconstitucionalidad por la extincién de los fidei-
comisos (cancelados por el Congreso), porque
con su “actitud positiva” (Iéase sin litigio) se agi-

lizaria la entrega de recursos a los damnificados,
al igual que los que se canalizardn a la recons-

truccién de las zonas devastadas, amén de que
ella misma formaria parte del equipo respon-
sable de vigilar el sano ejercicio de esos dineros
para los fines descritos. Asi, dijo el mandatario,
“este acuerdo permitirfa destrabar procesos ad-
ministrativos y agilizarfa esta asignacion, porque
de lo contrario habria que esperar la aprobacién
y publicacién del presupuestoy aguardar sino
se presentan recursos legales contra esta apro-
bacién”. El balén, pues, estd en la cancha de la
élite del Poder Judicial de la Federacién.

LOPEZ OBRADOR “INVITO” a la burocracia
dorada a “no escuchar el canto de la sirenas,
porque hay gente que la malaconseja”, al tiempo
que exhorté ala élite del PJF a evitar acciones
leguleyas en contra de la decisién de diputados
y senadores (borrar del mapa 13 fideicomisos).
“No puede corregir la plana en algo que tiene
que ver con ingresos y presupuesto, porque eso
le corresponde al Poder Legislativo. Si ya decidié
el Congreso que esos fideicomiso son abusos, un
fondo de privilegiados y ese dinero puede usarse
en beneficio de la gente, (cémo van a alegar que
actué mal el Legislativo?” Y de pasadita le re-
cordo que viola el articulo 127 constitucional al
obtener un ingreso mayor al del jefe del Ejecuti-
vo. “Que le bajen; tienen la obligacién de cuidar
el prestigio de la institucién; no pueden seguir
deteriorando la imagen”.

EN EL TRANSCURSO de la mafianera, el
mandatario difundié una encuesta de la agencia
Enkoll, publicada en El Pafs, en la que la mayorfa
de los consultados (51 por ciento) se mostré a
favor de la eliminacion de los fideicomisos del
Poder Judicial (34 por ciento en contra) y 54 por
ciento de acuerdo con la reduccién del presu-
puesto del PJF (32 por ciento en contra); 58 por
ciento respondié que esa institucion gasta mas
delo que deberfa, y en materia de confianza en
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, 62
por ciento respondié poco-nada. Entonces, dijo,
“si aceptan la propuesta esos ndmeros van a
cambiar, porque 1a gente sabe reconocer cuando
se rectifica”.

Las rebanadas del pastel

LADYGELATINAS SE QUEDO con las ganas:
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por “manifiesta e indudable improcedencia”, el
titular del juzgado octavo de distrito en materia
administrativa deseché 0ootroooo amparo pro-
movido por X6chitl Galvez. Se nota que no tiene
nada qué hacer.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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ENRIQUE GALVAN OCHOA de que es su hora postrera pues dejé a sus cuatachones y siga transformacion
y engafia a zopilotera yaellavivala mantiene mientras que la oposicién
pero envez de que se vaya para que el afio que viene tendra derrota completa.
OMO TODOS LOS acuerdan que ponga a raya haya limpias elecciones.
afios, el profesor ~ abandas de corrupcion, VICENTE FOX
Benjamin Cortés  sigala transforn}eagiénM CLAUDIA U o
Valadez escribe las ¥ que inaugure el Tren Maya. n gran acontecimiento
calaveras del Dia SHEINBAUM hoy la flaca publicé:
de Muertos. GUADALUPE TADDEI “Fox sus palabras tragé
, La calacamuy contenta vino el envenenamiento
ANDRES MANUEL Primero ase6 cochinero de maraca una canilla y al fin su fallecimiento
L()PEZ OBRADOR que dejé su antecesor agitaporque enlasilla tras terrible escalofrio”.
y le bajé al espesor estard una presidenta; Yo sin lastima me rio
No obstante tocar madera de lana que usaba fiero; siendo fémina la alienta pues ella, burla sangrienta,
se contagi6 de covid la calaca con esmero a que tome la estafeta en el hoyo al que lo avienta
arma la flaca un ardid le ayuda con defunciones parallegar ala meta lo empaca al alto vacio.
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MARCELO EBRARD

Tras de su deseo insano
Laflacaen disfraz de Dante:
“Tu ambicién saldra boyante
en Movimiento Ciudadano.”
Ya que lo tuvo en sumano
tras haber perdido encuesta
un gran entierro le orquesta
yella si, con gran decencia,
le concede presidencia

del infierno en que se tuesta.

XOCHITL GAIVEZ

Primero, oficio cuajable,
luego, suindigena cuna

que no cuadra con fortuna,
después, lahacen innombrable;
por fin la flaca echa un cable

y tal marafia desata:
alaimpuesta candidata

tras prohibir la michelada

y luego tesis plagiada

por bien del pafs, la mata.

OLGA SANCHEZ,
CORDFRO

Eco de pasos omisos
su herencia en Gobernacién
y hoy con tremenda ambicién
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defiende fideicomisos
pues dicen datos precisos
que de ellos saca raja;

por finla flaca la baja

y punzante como aguja
con mucho arte le dibuja
un gran florero en su caja.

MARGARITA ZAVALA

Conun cinismo brutal

y descaro que me irrita
deshojan la margarita
buscando la capital

pero la flaca, cabal,

le da la capital pena,

en sus redes la pepena
bien tiesa tras patatuz
luego en la Estela de luz,
por venganza, la encadena.

MARKO CORTES

Alver que sus candidatos

o préfugos o en chirona

pide ayuda a la pelona:

“Por favor, cambia los datos!”
pero ella ante ruines tratos

le contesta: “Al diablo, Marko,
tienes un partido narco
ademas eres muy tonto

y §i no te mato pronto
nos ven juntos y me embarco”.

ALEJANDRO
MORENO

Ver derrotas cual victorias
alaflacacolmé el plato:

“A este verdugo lo mato

y escribiré sus memorias
que no son muy meritorias.
“Por nada ensoberbecido
pero eso si, enriquecido,

a causa de tales yerros

hoy asiste a dos entierros:
el propioy desu partido.”

CLAUDIO X.
GONZALEZ

Lider de la sociedad civil
sin pudor se proclamaba
yestoalaflaca purgaba
pues le parecfa el mas vil

y descarado fusil;

pagé al fin por las derrotas

a sumajestad Silverio
afirmé la flaca: “En serio,

el de toga ya quisiera...”

y poniéndose muy fiera:

“Sin que el parecido importe
es mejor que yalo corte”

y al sefior ministro ahoga;

lo dispar de tanga y toga
dala muerte en sureporte.

LUIS MARIA
AGUILAR

La flaca oye la ponencia:
destituir al presidente

y piensa: “Este tal ponente
debe palmar con urgencia”.

y con suma diligencia

por frenar tanta maldad
reunié, buscando igualdad,
suprema corte de parcas:
“iMuera ese peén de oligarcas!”
yaqui sf unanimidad.

que él crey6 muy buenas notas  Facebook, Twitter: galvanochoa

perono murié solito:
tras €l Marko, Chucho, Alito,
sus tres déciles mascotas.

JAVIER LAYNEZ

Después de que en tanga viera

Correo: galvanochoa@gmail.
com
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EL OTRO PARAISO PERDIDO

L'

PORMALURICIO FLORES

ancun fue la respuesta que los desarrolladores y presta-

dores de servicios turisticos particulares, con el apoyo del
Gobiemo federal, lanzaron para diversificar la oferta de destinos
vacacionales ante el agotamiento de Acapulco, Veracruz y Puer-
to Vallarta que surgieron ala sazon del “impetu modernizador”
deladécada delosarfios cincuenta del siglo pasado, enarbolado
por el entonces presidente Miguel Aleman. Hoy Canctin, lajoya
del turismo mexicano, padece un deterioronotable en servicios
urbanoseincertidumbre delas condicionesde inversion queha
desatadolaactual alcaldesa Ana Patricia Peralta dela Pefia.

Canctin, cabecera de la Riviera Maya, re-
presenta 25% de los ingresos de divisas que
Méxicorecibe por turismo internacional..., el
mismo que, conforme al Centro de Investiga-
cion y Competitividad Turistica de la Univer-
sidad Anahuac, que dirige Francisco Madrid,
perdi6 en septiembre de este afio 5% en el
volumen de pasajeros extranjeros recibidos
en el mismo mes del 2022.

Las razones de la desaceleracién van
desdelaapertura de nuevos destinos vedados
durante la pandemia de Covid-19, la recupera-
cién de capacidad de gasto de los viajeros es-
tadounidenses y europeos que encontraron
opciones mas exéticas y menos caras —por el
efecto del “superpeso’— pero una no menos
importante es el deterioro de las condiciones
deseguridad y certezaen Cancun.

Cualquiera que haya ido a ese paraje re-
cientemente sabe que la avenida Kukulkan

es un atolladero casi permanente en la

“Zona Cocobongo”, que los baches estan

uno tras otro, tanto en la zona hotelera
como enlaurbana.

Los visitantes saben que deben cuidar-
se de la policia de Ana Patricia Peralta, que
busca “mordidas” por cualquier motivo,
que es incapaz de hacer frente a delitos del
fuero comtin y que prefiere extorsionar bo-
rrachos v viajeros incautos.

Y en desacato a las 6rdenes de la gober-
nadora Mara Lezama —de apoyar y fomen-
tar el sector turistico— Ana Patricia ha im-
puesto “cobros extraordinarios” y multas
por cualquier pretexto a los hoteleros, por
lo que no es precisamente popular ante la
asociacion que encabeza Jestis Almaguer.

Y mas aun, el cierre de hoteles cuyos
operadores o propietarios se niegan a pagar
alas autoridades municipales “el moche

e —
Gente detras del dinero / Mauricio Flores -II
£ _

mauricio floresi@raroncomms  Twitter: @mfloresanefionc
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mensual”, como les ha sucedido a los hote-
les de Armando Bojérquez, que, por no ac-
ceder arealizar los ilegales pagos a Peralta
de la Pefia, enfrenta el cierre de sus instala-
ciones con todo y turistas dentro.

Desde el poder publico se destruye
un paraiso,

Canibal, el documental. El primer lugar
que ofrecié el pasado fin de semana el
International Police Award Arts Festival
(IPAAF) al largometraje Canibal: indigna-
cion total es fuera de dudas un acicate alas
fuerzas policiacas del Estado de Méxicoy
un homenaje a cientos de mujeres que por
tres décadas fueron objeto de la aberrante
conducta de Andrés F. Mendoza, un copy
de Hannibal que burlé la ley hasta que la
familia de su tltima victima logro dar pie
asu captura. La pelicula fue resultado del
esfuerzo de productor Javier Tejado Dondé,
quien profundizé en el caso hasta visibili-
zarlo en México y el mundo. Con Tejado
Dondé participaron profesionales de la
talla de Grau Serra, director; Francisco Ca-
sasus, coproductor y director de estudios
Argos, y Manuel Badia, de 1a productora
Plétora Productions.

Un filme que cala en un pais donde 11
mujeres son asesinadas al dia.

Margarita serifa en Morelos. Como es
sabido, Morena prorrog¢ hasta el 10 de no-
viembre la fecha para nombrar a sus “coor-
dinadores estatalesen defensadela Cuarta

Columnas Econdmicas
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Transformacion” que, dicho sin sofismas,
son las candidaturas a nueve estados en
2024..., pero que deben apegarse a los
términos de equidad de género acordado
por el Instituto Nacional Electoral (INE);
los partidos y coaliciones deben nominar
cinco mujeres y cuatro hombres, Ello sacu-
di6 1a estrategia del oficialismo.

Tal acuerdo practicamente obliga a
Morena nominar alas mujeres mejor posi-
cionadas, como es el caso de la exdirectora
de la Loteria Nacional, Margarita Gonzalez
Saravia, en Morelos, que ademas de su ex-
periencia en la funcién ptblica, tiene una
destacadatrayectoriaenlasluchas agrarias
delaentidad.

En suma, sélo falta que se formalicen
los tiempos y requisitos para que Margari-
ta sea nombrada oficialmente candidata a
gobernadora en Morelos, iOrale!

¢Se acabé el amor? No esta usted para sa-
bertlo ni yo para contarlo, pero se ha notado

una cortante distancia entre la alcaldesa

de Cuauhtémoc, Sandra Cuevas, y Adrian

Rubalcava, alcalde de Cuajimalpa. Yes que

hasta hace unos dias se les vio muy cerca-
nos, risuefios con mucha quimica; pero en

elinforme de la alcaldia Tlalpan se les noto

de un distante plomizo, como tarde lluvio-
say fria, incluso molestos. ¢Sera este el fin

delatelenovela Cuevas-Rubalcava, cambio

en la correlacién de fuerzas en el Frente

Amplio por México? No deje de sintonizar
esta columna.

Péagina 4 de 7
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REVOLUCION DIGITAL EN LOS SEGUROS EN MEXICO

POR JULIOPILOTZI jufiopilatzifhatmail.com  Twither: @juliopiotn

1 mund_o de lOS seguros en México esta ex- plataforma tecnologica de Grupo Prom:?lss promete
. .. revolucionar la forma en que los mexicanos acce-
perlmentando und T@VO]UCIOI‘I que promete den y gestionan sus seguros, Esta alianza podria ser
cambiar para Siernpre la forma en que las per- gllpaﬁgaguas hadaléﬂ ﬁltéllfo dle Seglcllfgz masaccesi-
sonas y las empresas acceden a la proteccign ¢ eaenesy sobretodo alamedida
financiera. Marsh, la firma internacional de co- Librederesiduos. Enlos primeros dias de noviem-
rretaje de seguros con sede en Nueva York, ha };:16312?3:rﬁlﬁﬁﬂ?ﬁ;ﬁﬁ;ﬁi o ngggi
unido fuerzas con Grupo Promass, una €IMPIEC- es decir, se recolectaran todos los residuos que se
sa mexicana especializada en la comercializa- generenenloscuatrodias que durarael eventopara
' s . que se vuelvan a incorporar ala cadena de valor, ac-
cion masiva de SEZUIOS, pdld llevar los S€ZgUIOS (ign que, por cierto, se realiza por segunda ocasion

afﬁnjty al ambito dlglta] enel pais. luego de que en 2022 los residuos recolectados

Esta alianza representa un hito en un mercado

que histéricamente ha estado marcado por proce-

s0s engorrosos y papeleo interminable. Ahora, los
usuarios, ya sean grandes patrocinadores, empresas
o asociaciones, podran beneficiarse de un proceso

de contratacién agil y una gestién de siniestros efi-
ciente, todo en un entorno 100% digital. Este enfo-
que permite a los consumidores acceder a una am-

plia gama de seguros y soluciones que se adaptan a
sus necesidades especificas, conla ventajaadicional
de un mayor control en la gestién de riesgos.

Los seguros masivos, disefiados especificamen-
te para grupos de personas que comparten caracte-

risticas comunes, como empleados de una empresa
o miembros de una asociacion, ofrecen una forma
personalizada v eficiente de obtener cobertura. Con

tarifas preferenciales, coberturas a medida y proce-

sos simplificados, estainiciativa pone el poder dela

proteccion financiera en manos de los consumido-

tes, La plataforma tecnolégica clave que respalda
estainiciativa es "WOOW Todo Bien", desarrollada
por Grupo Promass. Este marketplace, que dirige

Margarita Zepeda Poiraz, ofrece una amplia varie-

dad de polizas y servicios dedicados a un piblico

millennial, Esta aplicacién desafia la forma tradicio-

nal de acceso a seguros y asistencias.

Por su parte, Marsh, con su sede en Nueva York,
es na firma internacional de corretaje de seguros y
gestion de riesgos de renombre mundial. Fundada
en 1871, ha establecido una presencia global y una
reputacion solida en laindustria y se especializa en

asesorar a una amplia gama de clientes, desde em-
presas hasta instituciones financieras y organiza-

ciones sin fines de lucro, en la gestién de riesges. La
combinacion de la experiencia global de Marsh y 1a

sumaron mas de 18 mil toneladas. Aqui participa-
ran actores como Citrulsa de México, que preside

Sandra Moreno, a través de su organismo de corres-
ponsabilidad ambiental Onam; 1a Asociacién Na-
cional de Industrias del Plastico (Anipac), al frente
de Aldimir Torres, asi como aliados de Plastimagen
quienes en conjumnto lograran realizarunaexpolibre
de residuos plasticos.

Solidaridad de Coppel. Como parte del plan de
apoyo a las personas afectadas por el huracan Otis
en Guerrero, Grupo Coppel confirmé que diferira
el pago de créditos personales en las zonas impac-
tadas del estado hasta por 3 meses. Este programa
incluye diferir los pagos de todos los productos de
tarjeta de crédito y todos los préstamos a personas
fisicas de BanCoppel por tres meses. Para clientes
con crédito tiendas Coppel, este congelamiento de
crédito sin costo, aplicara para crédito de muebles,
ropa y préstamo personal, por el mismo periodo.
Eso si hay que dejar claro que, para acceder a estos
programas, que en el caso de BanCoppel se adhie-
ren alas medidas anunciadas por la Comisién Na-
cional Bancaria y de Valores (CNBV) y 1a Asociacién
de Bancos de México (ABM), los clientes, de ambas
empresas, deberan estar al corriente en sus pagos y
residir en los municipios afectados en el estado de
Guerrero. Los clientes beneficiados entraran en au-
tomatico al programa,

Voz en off. Fl empresario Ricardo Salinas Pliego
destaco en sus redes sociales el gran avance conso-

lidado que tiene el proyecto de construcciéndédina 5 de 7

Arena Guadalajara. Asi que pronto verad la luz este
proyecto monumental.
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1 PIB es el Producto Interno Bruto,

la produccién de bienes y servi-
cios para el consumo final, con la que
se mide el crecimiento delaeconomia,
relacionada con el empleo (para pro-
ducir alguien debe trabajar), y el ingre-
so(aquien trabajasele paga), empleos
e ingresos relacionados con el bienes-
tar, que es el fin de la economia (tanto
dela actividad econémica como de la
ciencia econémica).

Todo esto (produccién de satisfactores, empleo, ingreso
ybienestar) depende del PIB. Por eso es importante.

Ya tenemos, del INEGI, la Estimacién Oportuna del Pro-
ducto Interno Bruto para el tercer trimestra del afio, cifra pro-
visional. La definitiva, que no variard mucho de la oportuna,
la publicara el 24 de noviembre.

En términos anuales, comparando cada trimestre (el PIB
se reporta trimestralmente), con el mismo del afio anterior,
entre julio y septiembre, el PIB creci6 3.3 por ciento, Un afio
antes, tercer trimestre de 2022, creci6 5.1. Un trimestre antes,
segundo trimestre de 2023, creci6 3.6, En ambos casos se re-
gistrd menor crecimiento.

En términos trimestrales, comparando cada trimestre
con el anterior, de julio a septiembre, el crecimiento del
PIB fue 0.9 por ciento. Durante el tercer trimestre de 2022,
un afio antes, fue 1.2, A lo largo del segundo trimestre de
2023, uno antes, fue 0.8. En el primer caso, menor creci-
miento. En el segundo, mayor.

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

En términos anuales, el crecimiento promedio anual de
la economia mexicana, entre 1982 (afio en el que perdimos
el crecimiento elevado y sostenido, por arriba del seis por
ciento), y 2022 (afio en el que no lo habiamos recuperado),
fue 2.2 por ciento. Entre 2001 y 2022 (lo que va del siglo), fue
1.7. Durante el tercer trimestre de 2023 fue 3.3, por airiba de
ambos promedios, lo cual es bueno.

¢Qué se requiere para quela economia crezca mas, con
los efectos positivos sobre el empleo, el ingreso y el bien-
estar? Que directamente se invierta mas de lo que se ha
invertido, inversiones directas que se destinan a la pro-
duccion de bienes y servicios, /Qué se requiere para que
directamente se invierta mas? Que aumente la confianza
delos empresarios.

Segtin el Indicador de Confianza Empresarial, del INEGI,
en escala de cero (total desconfianza), a cien (confianza
total), Ia confianza de los empresarios (de Ia manufactura,
el comercio, 1a construccion y los servicios no financieros),
parainvertir directamente en México, en promedio mensual,
durante el tercer trimestre de 2022, fue de 31.2 puntos. Un
afo después, alo largo del tercer trimestre de 2023, fue de
451 puntos. Enel (iltimoafio la confianza de los empresarios,
para invertir directamente en México, ha aumentado, pero,
estando en 45.1 puntos, sigue siendo baja, pese alo cual la
inversién fija bruta en instalaciones, maquinaria y equipo,
que es la parte mas importante de lainversion directa, des-
pués de haber crecido, en promedio mensual, entre enero y
julio del afio pasado 7.3 por ciento, lo hizo al 20.1 durante los
primeros siete meses de este afio, consecuencia, principal-
mente, delas ventajas que, paralaeconomia mexicana, dada
su cercania conlos mercados estadounidenses, trae consigo
el nearshoring, que debemos convertir en friendly y secures-

horing, sobre todo desde el punto de vista legal.
Péagina 6 de 7
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FINANZAS PUBLICAS:
CRECEN LOS RIESGOS

PORARTUROVIEYRA

U no delos grandes temas querecien-
temente ha provocado controversia
en el quehacer de la actual administra-
ciéneselmanejodelasfinanzas puiblicas.

En afios anteriores la estabilidad macroecondémica ha sido
garantizada en parte por la politica fiscal del pais que acumuld
cuatro afos de un manejo prudente y relativamente sano de la
hacienda pablica.

Las bases de la politica fiscal en los primeros cuatro afios
de gobierno han estado apuntaladas por un estricto apegoala
disciplina del gastobasada en la denominada “austeridad repu-
blicana” que, en paralelo, con un esfuerzo significativo por au-
mentar larecaudacion de ingresos han mantenidola disciplina
fiscal. Con ello, ha sido posible cumplir conlas prioridades dela
administracién, a saber, incrementar el gasto en proteccién so-
cialy camplir con las megaobras de transporte e infraestructura.

No obstante, a partir del programa econémico presentado
por el Ejecutivo para el préximoario, la critica y preocupaciones
sobre 1a estabilidad macroecondmica se hicieron presentes, a
veces con razén y otras no tanto, debido a la expectativa de in-
crementar el proximo aio el déficit y 1adeuda publica.

Elreciente informe de finanzas piiblicas del tercer trimes-

Brujula econémica / Joel Virgen Rojano

Joel Virgen Rojano

Columnas Econdomicas

tre del afio pone de manifiesto algunas de 1as preocupaciones,
aungue contintia manteniéndose la posicién fiscal manejable
en lamedida que el balance priblico norebasa la meta propues-
ta, sino queinclusoresulta ligeramente menor alo programado.

Asi, para los primeros nueve meses de este afiolos resulta-
dos de Ias finanzas publicas muestran algunos elementos im-
portantes. Primero, el crecimiento del gasto publico (5.1%) se
ve presionadotanto por el mayor costo financiero como porlas
necesidades operativas del gobierno, el primero avanza 27.5%,
y el gasto primario, 2.5%.

En segundo lugar, las prioridades del gobierno siguen
atendidas con aumentos importantes en el gasto en protec-
cién social. Asimismo, llama la atencién que el rubro deno-
minado “inversién impulsada por el sector ptiblico” registra
unincremento real de 3% anual y es equivalente a 2% del PIB
enlo que va del afio.

En tercer lugar, los ingresos ptiblicos han mostrado un
pobre desempefio, apenas lograron un avance real anual de
04% durante los primeros nueve meses del afio. Principalmen-
te, los ingresos petroleros se redujeron sustancialmente (-26%)
debido al menor precio del crudo.

Por su parte, los ingresos tributarios no petroleros avan-
zaron a unatasade 7.2% real anual que, sibien luce saludable,
buena parte del incremento se debe al avance del IEPS de
gasolinas y diésel por la reduccién del subsidio a los consu-
midores. En el mismo sentido, destaca el incremento real de
larecaudacion del ISR de 3.7% —en linea con el crecimiento
econdmico— que contrasta con lareduccién del VA de 4.7%,
hecho que refleja una baja en la actividad comercial, en parti-
cular del comercio exterior.

Se tiene una lectura mixta de las cifras fiscales, debe con-
siderarse que mantener la disciplina fiscal contribuye en lo
fundamental a 1a estabilidad macro. Los esfuerzos en materia
de austeridad y mayor eficiencia en la recaudacion siguen sien-
do evidentes; no obstante, la sustentabilidad de la politica de
proteccién social y el apoyo al crecimiento via mayor inversion
pliblica, sélo podrdn obtenerse —en ausencia de una reforma
fiscal— con mayor crecimiento econémico, el cual todavia no
termina de consolidarse.

Losriesgos se incrementan paralograr la sustentabilidad fis-
cal frente a un escenario de menor avance del PIB y aumentos
del déficit yla deuda para el préximo afio. El recientereporte ya
perfila que las necesidades de gasto estan superando a la capa-
cidad recaudatoria mas alli de la coyuntura.

Péagina 7 de 7
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Soluciones reales
o mas criminales

las organizaciones del sector

privado y social les urge sa-

ber quién del gobierno federal
coordinara el programa de reconstruccion,
reactivacién economicay seguridad publica
enAcapulcoyzonas afectadas porel huracan
Otis. Buscan enfoques especificos parapymes,
comercio, hoteles, vivienda populary empleo
temporal porlavocacién turistica de la zona
paraevitar que los jovenes prefieran trabajar
conorganizaciones criminales,

Como se sabe, grandes corporativos lle-
varon apoyos de urgenciaprimaria ala zona
afectada, en coordinacion conlas fuerzas ar-
madasy la Guardia Nacional, después de que
el presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor ordend que no se detuvieran los camio-
nes con ayuda, Muchisimas empresas estan
enesperade poner su granito de arena, pero
estan en contradel uso politiqueroy electo-
ral que se ha dado al tema al entregar apoyos
conleyendasoficiales. Claudia Sheinbaumy
X6chitl Galvezyapidieron nohaceruso poli-
ticodelatragedia.

Hay presencia directa de Femsa, Mase-
ca, Walmart, las fundaciones Carlos Slimy
Telmex-Telcel, entre otras, en ladistribu-
cién de despensas, agua, comedores comu-
nitarios, colchonetas, productos de higiene
ymedicinas. Los bancos privados empren-
dieron campafias agresivas a favor de las
finanzas familiares y de changarros de los

Columnas Econdmicas

guerrerenses, aunque, como sefialo Eduar-
do Osuna, director general de BBVA Méxi-
co, nollevaran cajeros nuevos “si no vemos
unaseguridad”.

Este tema es relevante, como también lo
establecié Guilherme Loureiro, presiden-
teejecutivoydirector general de Walmart de
Meéxicoy Centroamérica, quienreconocid el

saqueode mercanciaenuntrailer. Ademasde
la donacién de 100 millones de pesos, el cor-
porativo trabaja de manera directa con sus
proveedores afectados, con sus mil 800 tra-
bajadores en Acapulco, aquienes se les paga
susalario a pesar de que 23 unidades estan
cerradas por tener afectaciones, ademas de
otrosapoyos.

Javier Treviiio, vicepresidente de asun-
tos corporativos de la empresa, me explico
que el area de compras yaidentifica como
estan los proveedores locales, y se trabaja
con intensidad para dialogar conlos traba-
jadores porque faltan por contactarse a 800.
“En dos o tres semanas empezard operacio-
nes minimas en algunas instalaciones; se
podran adquirir alimentos, frutas, verduras,
agua, articulos personales y de limpieza, No
habra electronicos”.

FaltamuchoporhacerenAcapulcoy zonas
afectadas, Veremos si hoy habra claridad en
las acciones de gobierno, porque una cosa di-
ceeljefe del Ejecutivoyotralostitulares delas
Secretarias de Economiay Hacienda, Raquel
Buenrostroy Rogelio Ramirez de la 0. No
se trata de ver quién se cuelgala medalla, sino
quién logra unir los esfuerzos y las acciones

parasuperar la desgracia de familias gugngs de 5

tienenempleo ni donde Vivir. s
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Acapulco, las etapas
ue vienen

ornodecirimposible, es muy di-
ficil imaginar porlo que hoy pa-
salapoblaciénde Acapulcotras
ladevastacion dejada por el huracan Otis. Los
esfuerzos hoy tanto del gobierno como dela
siempre solidaria sociedad civil mexicanade-
ben orientarse ala atencion de esta etapa de
emergencia, como de hecho estd ocurriendo,
paraacotar las mas irreparablesy relevantes
pérdidas, las humanas.
Pasadalaemergencia, sinembargo, vendra
laetapa de reconstruccion, Es atin temprano

para conocer con precision el impacto eco-
némico que tendra el huracan, pero el mode-
lador de desastres de Enki Research estima
costos de entre 10 y 15 mil millones de dola-
res (mdd) mas las pérdidas adicionales porla
temporadaaltade turismo enlaregion, de di-
ciembre amarzo.

Suponiendo esa cifra, que en pesos se
aproxima a los 270 mil millones, habra que
buscar distintas fuentes de financiamiento
e inversion que impulsen la reconstruccion
del puerto. Los primeros mecanismos para
ello, desde luego, son los aseguramientos,
tanto pablicos como privados, de que pueda
echarse mano. En lo que corresponde alos
publicos, el Fonden, mas alla del ruido es-
téril sobre su caracter de fideicomiso o pro-
grama, cuenta con 14 mil millones de pesos,
perounabuena proporcién tendra que utili-
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zarse enlaactual etapade emergencia. Adi-
cionalmente, el gobiernofederal cuentacon
unbono catastrofico por 485 mdd (8 mil 370
millones de pesos), asi como unseguro por5
mil mdp. Respectode los privados, lapene-
tracion del aseguramiento en Guerrero es
bajay, de acuerdo conla Asociacion Mexica-
nade Agentes de Segurosy Fianzas (Amas-
fac), el monto a pagar por las aseguradoras

dificilmente superaralos 2 mil 675 millo-
nes de ddlares (alrededor de 48 mil 150 mdp
de hoy) que en su momento dejé el huracan
Wilma. Entotal, los recursos conlos que po-
dré contarse de entrada parafinanciarlare-
construccion estaran en el orden de 28 por
cientodelos necesarios.

De estamanera, el resto del financiamien-
to debera provenir de una combinacién de
inversion publicay privada que puede articu-
larse apartir de un programaintegral de re-
construccion coordinadofederalmente conla
participacion de los tres érdenes de gobierno
yde inversionistas, desdeloslocalesde peque-
flaescala, hastalos institucionales de alcances
nacionalese internacionales. Encualquier ca-
s0,no debe quedar duda de que Acapulco, ese
puerto que tanto ha dado aMéxico, contara
conelapoyo detodo el pais para ponerse nue-
vamenteen pie.

Alfa positivo, Muy oportunamente con-
voc6 Zoé Robledo al consejo téenico del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IM-
SS) ayer paraobtener autorizacionde unaim-
portanteserie de medidas de apoyo economi-
cotantoaderechohabientes como aemplea-

dores de Acapulco que permitiran sontaginkas de 5

crisis con menos dificultades,
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RIESGO PSICOSOCIAL
Avanza en Diputados
proyecto de NOM 035

El130denoviembre, el empre-
sario Raul Rodriguez se reu-
nira con la Comision de Gru-
pos Vulnerables de laCamara
deDiputados, encabezadapor
Gabriela Sodi, luegode que el
30 de octubre presentarauna
iniciativa de ley ante el Sena-
do para que sea obligatoriala
NOM 035y asi prevenir los
factores de riesgo psicosocial

18,544

Redaccion

enel trabajo,

AEROMEXICO Y DELTA
Aerolineas arrancan
expansion hacia EU

Tras larecuperaciondelaca-
tegorial de seguridad aérea,
Aeroméxico, que dirige An-
drés Conesa, y Delta Air Li-
nes, que lidera Ed Bastian, ya
fijaron fecha parasusnuevos
vuelos hacia Estados Unidos
desde Guadalajara, Queréta-
ro, CdMx y otros a partir de
enerode 2024, Ademas, Delta
tendrarutas sinescalas desde
Atlantahacia Tulum.

Grupo Modelo, $OCi0
de NBA Mexico Game

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Grupo Modelo, que preside
CassianoDe Stefano, através
de sumarca Michelob Ultra
seraelsocioprincipal del NBA
Mexico City Game 2023, un
encuentro debaloncesto que
traera a la Arena Ciudad de
Meéxicoel partido entre Atlan-
ta Hawks y Orlando Magic en
un juego de temporadaregu-
larel 9 denoviembre,

COLOCAN ALTAR
Llega Dia de Muertos
al Rockefeller Center

El Rockefeller Center cele-
brara la Semana de México
en ocasion del Dia de Muer-
tos con un altar titulado Los
Dos Soles, diseiiado por Mes-

tizy pensado como un portal
simbdlico hacia San Miguel
de Allende, y patrocinado
por tercer aiio consecutivo
por Tequila Casa Dragones.

PARADOX VENTURES
Nace primer fondo
parasector fintech

Con el fin de atender la des-
igualdad y pobreza en Amé-
rica Latinae impulsar su cre-
cimiento, se cred Paradox
Ventures, el primer fondo de
capital privado enfocado al
ramo de las fintech. El vehi-
culo de inversion inicia con
2.5 millones de ddlares, con
los que se planea apoyar a 30
empresas del sector.
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Otis generard mds pérdidas que Gilberto
Caerd hasta 16% el PIB de Acapulco: Banamex
Premia el IPAAF al largometraje Canibal: Tejado

cudnto ascenderan los dafios y repercusién

) economica por efectos del huracdn Otis? La

respuesta no la tienen ni siquiera el presiden-

te Andrés Manuel Lopez Obrador, conside-

rado el hombre mejor informado de México,

podemos tener algunas estimaciones, al hacer compa-

raciones con fendémenos similares. Por ejemplo, el costo del

huracdn Gilberto, el mds violento que ha pegado en México,

fue de 6.4 mil millones de délares y Banamex considera gue

el PIB de la entidad caerd 16 por ciento, con una recupera-
cion a mediados del préximo afio.

Es sorprendente la cantidad de conocides que tiene una
propiedad vacacional en el puerto de Acapulco, desde el
gran lujo hasta el interés social. Cada quien tiene su historia.
Por ejemplo, un gran edificio de departamento que se ubica
a un costado de la Diana y frente a la bahia, considerado de
los mds caros de la zona, no tiene cobertura de seguros, por
lo que los propietarios deberdn asumir las pérdidas.

De acuerdo con el reporte sigma NatCat del Swiss Re Ins-
titute, 2022 fue el segundo afio consecutivo en el gue las
pérdidas aseguradas por catdstrofes naturales han supera-
do la barrera de los 100 mil millones de délares. Entre es-
tas catastrofes, sobresalen los huracanes y tormentas, siendo
el huraean lan en Estados Unidos el mas costoso de 2022,

Por el lado de México, de acuerdo con datos del Swiss
Re Institute, el huracdan més costoso para el pais ha sido
Gilberto en 1988, con una pérdida de 6.4 mil millones de
délares de los cuales solo 1.8 mmdd estaban asegurados.
Por otra parte, el huracan Odile en 2014 ha sido el de ma-
yor pérdida econdémica en afios recientes, reportando 4
mil millones de délares, con una brecha de proteccién del
48 port ciento.

En el terreno de la macroeconomia Banamex proyecta
que la actividad econdmica de la entidad podria alcanzar
su nivel previo al huracan hacia la segunda mitad de 2024.
Se espera que el PIB caiga 16% en comparacion con el ter-

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Columnas Econémicas

cer trimestre del afio. “Calculamos que el peso econémico
de la regién costera afectada por el huracan es de 40% del
total de Guerrero y anticipamos que las pérdidas en el sec-
tor primario serdn sustanciales al igual que el comercio y el
turismo”, dicen analistas de Banamex.

RECONOCIMIENTO. El largometraje Canibal: Indigna-
cidn Total gand ayer el Premio Internacional Apoxiomeno
a Mejor Documental otorgado por el International Police
Award Arts Festival (IPAAF), el festival europeo de mayor
alcance en la exhibicién y premiacién de lo mejor del ‘true
crime’ y tematicas policiacas. La investigacion periodistica
detras de este documental reveld el caso de Andrés F. Men-
doza quien, emulando al personaje ficcionado de Hannibal,
asesino a cientos de mujeres, burlando a las autoridades
mexicanas durante 31 afios hasta que la familia de Reyna,
su dltima victima, lo descubrié. “Canibal: Indignacidn To-
tal es una historia desgarradora que trasciende fronteras y
se convierte en un eco de los tantos desafios que enfrenta-
mos en nuestra lucha por la justicia y la igualdad”, expre-
50 Javier Tejado Dondé, productor ejecutivo del documen-
tal, quien recibid el premio en nombre de todo el equipo
de produccion e

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj




Fecha: 01/11/2023

Pagina: 7

Columnas Econdmicas

i

Il

RN -

i

ﬁ--.il Sol de :‘i“i‘l‘im Area cm2: 270 .
Costo: 9,838
1/2 Hiroshi Takahashi £
EL ESPECTADOR
HIROSHI TAKAHASHI
Le siguen pegando a Huawei

La prestigiosa Consumer Technology Assodiation ha confirmado
que el CES 2024, la cumbre tecnoldgica mds renombrada a nivel
global, se celebrara del 9 al I2 de enero en Las Vegas. Lideres
empresariales de compafiias iconicas como LOréal, Walmart,
Elevance Health, Hyundai y Nasdag compartirdn sus perspecti-
vas sobrecomo la tecnologia estd transformando y revolucionan-
dosectores tan diversos como la belleza, €l comercio minorista, la
salud, la construccion y las finanzas.

E18 de enero, a las 6:30 pm, Roland Busch de Siemens presen-
tard como las tecnologias emergentes estin reconfigurando
nuestra forma de vivir, trabajar v relacionarnos. 1 9 de enero, a
las 8 am. Gary Shapiro de la CTA abordara el estado actual de la
industria. Posteriormente, Nicolas Hieronimus de LOréal expon-
dra sobre la influencia de 1a tecnologia en la belleza sostenible v
accesible, Ese mismo dia, a las 2 pm, Doug McMillon de Walmart
discutird sobre la evolucion tecnologica en el comercio minorista.
El10 de enero, a las 9 am, Kisun Chung de Hyundai hablara sobre
la sostenibilidad en la industria de la construccion, y a las 2 pm,
Adena Friedman de Nasdaq explorara 1a interseccion de Ia tecno-
logia v las finanzas. Alrededor de esos personajes, decenas de
conferencias y conversaciones.

Lo que llama la atencion de los que cada afio estamos alla
trabajando, es que los chinos han quedado fuera del escaparate
principal, cuando lograban dominar la conversacion v las confe-

rencias enla ciudad que nunca duerme. Hasta hace algunos afios,
empresas como Huawei eran estrellas por sus adelantos tecnolg-
gicos y, como lo advertimos en su momento, eso no le estaba
gustando al gobiemo de Estados Unidos.

Huawei esti en el centio de los pensamientos del gobierno de
Joe Biden, principalmente por sus tecnologias moviles de quinta
generacion. Como desde hace algunos afios se sabe, la quinta
generacion (5G) de tecnologias méviles promete revolucionar la
velocidad de transferencia de datos v mejorar el ancho de banda
en comparacion con las tecnologias de cuarta generacion (4G)
existentes, Esta evolucion permitird nuevas aplicaciones militares
y comerciales, desde hogares inteligentes y vehiculos auténomos
hasta sisternas avanzados de agricultura de precision y robética.

El gran problema de Estados Unidos es que no han logrado
avanzar como Huawei en ese campo. El 5G puede mejorar signi-
ficativamente los sistemas de inteligencia, vigilancia y reconoci-
miento del ejérdto, permitir nuevos métodos de comando y con-
trol y optimizar los sistemas logisticos para una mayor eficiencia.

Segin una evaluacién del Estados Unidos, China es el lider
actual en estas tecnologias y probablemente desplegard la prime-
1a red 5G de drea amplia del mundo. Huawei, respaldado por
subsidios gubernamentales, ha firmado contralesdpazaslaecons-
truccion de infraestructura 5G en alrededor de 30 paises, inclu-
vendo Islandia, Turquia v Hungyia. Sin embargo, existen preocu-
paciones de que las vulnerabilidades en el equipo chino, como el
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de Huawei, puedan ser utilizadas para ciberataques o espionaje. en el panorama tecnoldgico. Pero una cosa es segura: la innova-

Estoqiltimo, para los expertos en tecnologfa y diplomacia, suenaa cion no se detiene. ¢Estara mas presente Microsoft para hablar de

pretexto idiota para frenar su evolucion y expansion en las nacio- inteligencia artificial luego de su alianza con OpenAlI? Sera inte-

nes en donde Estados Unidos manda. resante ver a los actores de esta industria en el CES 2024, en
En un mundo donde 1a tecnologia avanza a pasos agigantados, donde todo nos lo pintan como ideas para mejorar €l mundo y

la presencia timida de Huawei en el CES 2024, v muchas chinas, hacernos mds facil la existencia.

es un recordatorio de que la politica v €l comercio pueden influir

hireshi@oem.com.mx
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CANACINTRA

’ LA FUERZA DE LA INDUSTRIA

ESPERANZA ORTEGA

Hacia un México
Prospero y seguro
energeticamente

Ia semana pasada en Querétaro tuve la oportunidad de partici-
par en la Convencion Nacional de Delegaciones, Ramas y Sectores de
la Camara Nacional de la Industria de Transformacion (Canacintra), un
encuentro relevante para abordar el panorama industrial de México y
que contd con la participacion de mas de mil 200 empresarios prove-

nientes de todos los rincones del pais.

a convencidn se abrié como
un espacio idéneo para el in-
tercambio de ideas, experien-
cias y oportunidades de nego-
cios entre los lideres y actores
clave del sector industrial

Los participantes se vieron inmersos
en debates de vanguardia, explorando una
serie de temas de crucial importancia.
Desde la inteligencia artificial hasta la ci-
berseguridad, pasando por el nearshoring.
Y déjeme decirle, los puntos de vista fue-
ron muy aleccionadores vy enriquecieron
el encuentro ain mas porque se sumer-
gieron en discusiones que delinearon el
rumbo de la industria.

Ademas, se analizaron las expectati-
vas generadas a partir de las elecciones
gue se avecinan en 2024.

Entre los diversos temas abordados
destacod por supuesto la importancia de
garantizar la sepuridad enerpética en
nuestro pais. Esta seguridad enerpética
que abarca desde los suministros de com-

bustibles liquidos y gaseosos hasta la
electricidad, y que por mucho se erige co-
mo un pilar fundamental para el funcio-
namiento de las empresas y como un
iman para atraer inversiones al pais.

Si. Hablamos de un contexto en el que
la energia se redefine v relocaliza hacia la
estabilidad en el suministro energético y

se convierte en un elemento indispensa-
ble para el crecimiento econdmico del
pafs. Reconozco el esfuerzo de todos los
industriales, v agradezco al gobernador de
Querétaro, Maricio Kuri, por ello.

En esta convencién se puso el acento a
prepararse de cara al 2024, vy es que uno
de los objetivos se cumplié: compartir
ideas, experiencias y propuestas para cre-
cer, haciendo valer las herramientas y ca-
pacitacién necesarias que nos permiten
aftontar de mejor manera los retos que se
nos vienen y los que tenemos justo ahora.
Abrazamos la idea de aprovechar con to-
do el nearshoring, esencial porque quere-
mos un futwro prospero para Querétaro,

para todo México.

Este en un gran momento para nuestro
aran pais, busquemos ¢6mo modernizar la
planta productiva nacional, pero requeri-
mos del trabajo en conjunto con las auto-
ridades

Y me quiero referir, estimado lector a
otro tema planteado en esta Convencion:
la reduccion de la jornada laboral, porque
estoy convencida que es una propuesta
que reguiere un analisis mucho mas pro-
fundo, y también un compromiso mutuo
entre los trabajadores v el gobierno para
mantener 1a productividad.

Y abundo en esto. Es necesario encon-
trar un equilibrio que mejore la calidad de
vida de los trabajadores sin que esto im-
pacte negativamente en los costos de pro-
duccién v, en dltima instancia, en €l pre-
cio que pagan los consumidores finales.
Esto nos lleva a la importancia que reviste
el compromiso rea%%‘@of’e%e’u?e empresas
y trabajadores para elevar la productivi-
dad, algunos sectores, las Pymes podrian
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estar en riesgo de ajustar su plantilla la- brio que mejore la calidad de vida empresas y trabajadores para
boral, por ejemplo. de los trabajadores sin que esto  elevar la productividad.
Nosotros siempre pugnaremos por el impacte negativamente en los

bienestar de nuestros colaboradores que q duccic e
tengan 1na mejor calidad, que tengan me- COSt0S de produccion y, €n ultima

jores beneficios. Fso, es un hecho. instancia, en el precio gue pagan

I los consumidores finales. Esto nos

lleva a la importancia que reviste
Es necesario hallar un equili- €l compromiso recfproco entre

Péagina 6 de 9



Fecha: 01/11/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 17 Aguas Profundas / Luis Carriles
1 Sol e Mexico Area cm2- 268 =
cates
Costo: 9,765
1/1 Luis Carriles -k =
OPINION
AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

No hubo alerta con Otis

El huracan Otis mandd a la época de las cavernas atodoel  Las cuadrillas para restablecer el fluido eléctrico operan
puerto de Acapulco. Dos horas de lluvia fueron suficientes bajo los fundamentos operativos heredades de la gestion de
para dejarlo sin energia eléctrica; desde las 2Lhoras del mar- Alfredo Elias Ayub, director de la CFE durante tres presiden-
tes 24 de octubre las calles y negocios comenzaron a sufrir tes: Ernesto Zedillo, Vicente Fox y Felipe Calderdn -que si

cortes de energia, primero por minutos v luego va definitiva-
mente, a las 22 la oscuridad fue total v las plantas de emet-
gencia de los hoteles y restaurantes que segufan abiertos se
prendieron, las cocinas y bares no dejaron de funcionar. na-
die esperaba un fenémeno que termind cerca de las 4:00
horas del 25 de octubre, no hubo alerta para los civiles.

Otis rebasé todos los pronosticos oficiales. La CIE tenia
sus cuadrillas listas para enfrentar el fenomeno y muchas de
ellas se quedaron afuera de Acapulco. simplemente no lle-
garon antes del huracan y luego el tamaio y cantidad de los
dafios impidieron una rapida intervencién.

La CFE tenia informacion de lo que venia v al parecer no
le aviso a nadie, hablamos con camaras locales y asociacio-
nes empresariales, ninguna tuvo una alerta de parte de la
empresa eléctrica, del municipio, del gobierno del estado o
de la federacion.

Empresas como Walmart, Soriana o MultiPlaza cerraron
sus puertas a las 20 horas, cafeterias como Vips o Sanborns
lo hicieron entre las 20 y 21 va con la lluvia encima y cortes
eléctricos ocasionales, algunos Oxxos aguantaron un poco
mas, hasta que va no hubo energia para sus refrigeradores.
cajas registradoras v cafeteras.

El Centro de Convenciones de Acapulco se mantuvo ilu-
minado hasta las 22 horas, tal vez hasta las 22:30 horas, nos
dicen que habia personal de la CFE ahi haciendo malabares
para mantenet el fluido eléctrico. Ya con el huracan encima
tfuvieron que abandonar la tarea y buscar refugio.

llegaban a los sitios en desgracia-. De hecho, su centro me-
teorologico es de los mas respetados v precisos, hoy no se
sahe que pasé con la informacion que presenta diariamente.

Nos dicen que la CFE se preparc come mejor pudo, man-
do cuadrillas a la carretera v a pesar de esto no pudo dimen-
sionar correctamente lo que tenia enfrente.

Los canales de comunicacion entre la CFE v el NOAA son
muy reconocidos. construidos desde octubre de 1997 cuando
el huracan Paulina destrozé Acapuleo han servido siempre
para prepararse frente a las contingencias. Con Ingrid y Ma-
nuel, la CFE de la administracion de Enrique Penia Nieto ope-
16 de manera eficiente y antes de tres dias recuperd el puerto
porque tenfa material suficiente en bodegas para hacerlo. lo
que sabemos es que hoy no se tiene ese almacenamiento.

BUZOS

1-Desde hace semanas circulan enlaces para realizar inver-
siones a nombre de Pemex, de Octavio Romero, ante lo vira-
les la empresa informo v alerté que se trata de intentos de
fraude que podria afectar a los inversionistas que buscan ob-
tener jngosas ganancias. Nos dicen que ante esta situacidr
Pemex va informo a la Policfa Cibernética de la Secretaria de
Seguridad v Proteccion Cludadana (SSPC), para dar segui-
miento v sancion a estos intentos de fraude. Gjo ahi, pues no
existe un esquema de inversion de esta naturaleza en la pe-
trolera, asi que si han visto estos anuncios hay que pasar de
ellos o denunciarlos, no vava a ser que alguien caiga.

Péagina 7 de 9
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De 20,000 mdd dafios en Acapulco, sin Fonden
dinero insuficiente y pugnas en reconstruccion

El sureste es una region olvidada que en el
sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador se
ha colocado en el aparador.

Esfuerzas como Dos Bacas, el Tren Maya,
el Interocednico sor. la respuesta, pero serdn
insuficientes para sacar de la pobreza a enti-
dades como Guerrero. ahora en desgracia.

Si bien el foco se ha orientado a Acapulco,
los dafios del huracan Otis impactaron a toda
la costa de Guerrero, llevandose a su paso
cantidad de cultivos.

El gobierno todavia no cuantifica los da-
fios. No hay un censo. Extraoficialmente se
habla de una afectacién por 20.000 mdd.

Integralia de Luis Carlos Ugalde sefiala
en un reporte que nunca se habia visto algo
parecida en el Pacifico. Se afecté infraes-

tructura pablica v 98.2% de la vivienda v
80% de los hoteles.

Se destaca la mala respuesta del gobierno
federal v estatal con Evelyn Salgado. Expertos
aseguran que el sistema meteoroldgico de EU
emitid a México varias alertas de los riesgos.

Obviamente la reconstruccion serd com-
pleja v algo se vera para mediados del 2024.
Citibanamex via el equipo de Sergio Kurczyn
estima que €] PIB de ese estado, que aporta el
1.3% del producto nacional, caerd 16% en el 4°
trimestre v 2.2% en 2023.

Hay pérdidas en el sector primario y en
servicios por el golpe al comercio v turismo
que quedara con una oferta de cuartos limita-
da va que el grueso de los hoteles no tiene
seguro, Claramente el gobierno pagard caro la

Péagina 8 de 9
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desaparicion del Fonden. Los 18,000 mdp hoy
disponibles no alcanzan. Se activé un seguro
catastrofico con Banco Mundial pero son sélo
485 mdd. Se requerird echar mano de otras
partidas por SHCP de Rogelio Ramirez de la O.

Integralia remarca el malestar social v
los efectos politicos en la base social de
Morena. Como victimas visibles la goberna-
dora y qué decir de la alcaldesa Abelina Lo-
pez. Igua. se destaca la monopolizacion dela
reconstruccion. AMLO va inicio y también
pueden actuar los grupos criminales, lo que
limitard el accionar.

Asi que mas alla del discurso, fin de afio
sombrio en Acapulco.

MEXICO SEDE EN 2024 DE REUNION
MUNDIAL DE FRANQUICIAS

Un rubro que el praximo afio estard de man-
teles largos es el de las franquicias agrupadas
enla AMF que preside Mario Bricefio. Y €5 que
nuestro pais serd sede de la reunion mundial
de franquicias. Vendrdn invitados de 38 pai-
ses. Serd a finales de octubre o principios de
noviembre con sede en Mérida. Se tratara de
la segunda ocasicn que México sea el anfi-
trion de la importante convocatoria.

REFORMA FISCAL NODAL PARA
SOSTENER AVANCE EN 2024

Ayer el INEGI de Graciela Marquez dio a co-
nocer que el PIB del lapso julio-septiembre

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ligs su 8° trimestre consecutivo al alza. En es-
taocasion de 0.9% anual vs 0.8% que estima-
ba el mercado. La dindmica se explica por el
consumo, el crédito en tarjeta v la inversion
que ha mejorado. El equipo econdmico de
Banco Base que lleva Gabriela Siller hace ver
que también influyo el rebote tras la tardada
recuperacion del Covic-19. Pero ademds se
cree que el modelo impulsado en parte con
transferencias gubernamentales no es con-
sistente. Se asemeja al de Argentina. Para su
sostenibilidad sera nodal una reforma fiscal el
Proximo sexenio.

TELEVISA CAIDA DEL 63%

Y REMARCA BOFA ALTAS
DESCONEXIONES

En los ultimos dias Televisa de Emilio Azca-
rraga se ha destacado en la bolsa por la fuerte
haja de su cotizacion. Aver cerrd su titulo en
8.21 pesos, nada gue ver con los casi 23 pesos
del 2022. Tropieza de casi 63%. Aver BofA de
Emilio Romano destacd lo relativo a sus débi-
les ingresos con egresos presionados. Ademas
siguen las desconexiones: en [zzi 838000
usuarios, en tanto que en Sky fueron de
230,000vs190.000en el 2Ty 215000 enel IT.
Igual se destaco la perdida en la TV por 920
mdp. Momento complicado.

Gaguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Un montodn de plata / Jaime Nuhez

Jaime Nunez

UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

En Meéxion,

¢ desnutricionenlosprime-
rsafasdevidapuedeoca-
sionar dafos irreversibles
enlas personas, como bajo
desarrollo cerebral, cléficit
cognitivo, lento aprendizaje
yunsistemainmunoldgico
debilitado, dafos que semantienen enla edad
acdIta Porello esindispensable garantizaruna
nutricion adecuada desde la nifiez.
EnMéxico, 20 por cientodelos nifos declos
acincoafos padecealglintipode desnutricién;
14.2 por cientotiene baja talla parasu edad, por
lo quela desnutricion cranicacontinda siendo
el principal problema entrelos preescolares.
Por ello es importante el modelo Quaker
QrecedePepsico, conel gue se busca contri-
buirasuperarlacdesnutricianinfantily queesta

20 por clento de los niios de dos a
cineo afos podece algin tipo de desmaivicidn

celebrandosu décimoaniversario, curante los
cuales habeneficiadoacercade12 milinfantes
encincoestados: Chiapas, Esta-
dodeMéxico, Oaxaca, Sinaloay
Yucatan. En noviembre de este
afo arrancard actividades en
Nuevo Ledn.

Con elapoyodelacrganiza-
cién UnKilo de Ayudo, y1a Fun-
dacion PepsiCa, contintian capi-
talizandoeste programaintegral
y multisectarial cuyo objetiva
es contribuir a superar la desnutricién leve y
moceradadelos nifios.

Parte de esta iniciativaincluye la creacion
deunalimentoespecializadoyen alianza con
UnKilode Ayuda hallevadoeste pragrama de
nutricion y capacitacion a los padres de los

14 por ciento de
los menores en el
puais tiene baja
tallu para su edad

nifos cue presentan cuadros de desnutricion
levey moderade. Esteinnovadoralimentotiene
masdel0anosdedesarrolloy cuentaconuna
férmula Unica, ya que esta elakorado a base
del super grano de avena Quaker, cacahuate,
leche, huevoy aceite oleico fortificado con 17
vitaminas y minerales, nutrimentos gue son
esenciales en la alimentacién de poblacicn
infantilcon alta prevalencia de desnutricion,y
juntocon laparte educativay el sequimiento, la
efectividad del pragrama ha sidc comprabaca
atraves de diversos estudios clinicos.

DIGITALIZACION MASIVA

Golpe en la mesa en el sector asegurador el
que dieron las firmas Marsh, que preside Alex
Bolbrugge, companialideren corretaje de se-
guros ygestionderiesgos con sede en Nueva
York,y la mexicana Grupo Prcmass, de Oscar
Zepeda, al concretarunaalianza gue pramete
llevarlaindustria delos seguros
aunnuevonivel,conunenfague
masivo y digital orientado a las
necesidadescambiantes delos
clientes. Pramass lanzd hace
dos anos WOOW, una plataforma
que digitalizo la industria, que
histaricamente se habia mos-
tradorenuente enestatransfor-
macian, por lo queeste acuerdo
permitird alos usuarios, yasean grandes em-
presas o asociaciones, acceder a unaamplia
gama de seguros.
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#OPINION

ROGELIO" NEE EETAR
VARELA' REFLECTOR

Banca Mifel debuta en el mercado bursditil con
bonos sustentables por mil 500 millones de pesos a
plazo de tres anos dirigidos a proyectos del campo

| gobernador Alfonso Durazo habria de
volteara verlas condiciones en que se des-
empenan las contratistas dela Secretaria
deSalud del estado de Sonora. Sobre todo,
ahoragueel equipocomandado por José
Luis Alomia captareflectores debidoaque
permitirian operaciones almargendelaley.

La historiatiene que ver conel contratode servicios deaseo
guelefueentregadoaBL Disefioy Mantenimiento Empresarial
dentro del ISSSTE, aun cuando no se encuentra registrada
como proveedora elegible, dentro del Contrato Marco que
rige dichas compras a nivel estatal.

La bola de nieve aumenta al conocer que el director de
Servicios deladependencia, Manuel Candelas, en aparente
coordinacion conadministradores de contrato como Héctor
Figueroa y Alberto Arvizu, ha permitido que la empresa
acudaalaslabores delimpia solo tres dias de la semana, sin
deduccionalguna.Perolas pérdidas con cargodirectoal erario
publico no serian el Unico de los problemas, ya que la razén
social, supuestamente relacionada al polémico Ratil Beyruti,
ha subcontratado a ADN Gesticn Administrativa paratomarsu Pagina 4 de 7




Fecha: 01/11/2023 Columnas Econdémicas

Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 303

Costo: 17,574

2/2 Rogelio Varela

lugarenla asepsia deinstalaciones,
comaoseahservaendocumentosen
poderdeestacolumna.Llamamasla
atencion que el coordinador de Admi-

El contrato
para el aseo fue

otorgado a nistracion de laSecretaria, Eduardo
BL Diseno y Berumen, prevalezca estatico. Usted
Manienimienio dirasilaposible presencia del‘rey del
Empresarial oursourcing' amerita indagaciones

sobrelascondicioneslabaorales gue
se brindan alos trabajadores.

LA RUTA DEL DINERO

La plana mayor de Banca Mifel estuvo ayer para dar el cam-
panazo en laBolsaMexicana deValores que dirige José Oriol
BoschPar.Lavisitaobedecidaque el banco que lleva Daniel
Becker Feldman debutd en el mercado con una emisicn
de certificados bursatiles a través de bonos vinculados a la
sostenibilidad por mil 500 millones de pesos respaldados por
el Fondo de Garantiay Fomento paralaAgricultura, Ganaderia
y Avicultura.. Claudia Sheinhaum Pardo se reunio con los
integrantes de laAsociacion de Bancos de México (ABM) gue
preside Julio Carranza Bolivar donde destacé la respuesta
gue han tenido los banqueros para atender la emergencia
en Acapulco.. A proposito de las ayudas a los damnificados
del huracan Otis, Maseca, que lleva Juan Antonio Gonzalez
Moreno ha salido en favor de la poblacian, ante ese tipo de
desastres naturales. Porlo pronto, ya envid cinco Tortimoviles
paralaelaboracion de tortilla caliente que seran distribuidas
enlosalberguesinstaladosenlazona afectada. Esas fabricas
detortillas permaneceran en Acapulcohasta que laemergen-
cia haya sido totalmente superada.. El gigante de espacias
de oficinas WeWaork también se solidariza con la poblacion
en Guerrero y ha convertido sus 15 edificios en la CDMX en
centros de acopio de viveres y productos de cuidado parala
salud..Hay cambios en Mapfre México dondetomalasriendas
deesa aseguradora Alberto Berges en lugar de José Maria
Romero cue se reincorpora a Mapfre Espana.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

La razon es simple: no
hay Estado de Derecho
en la entidad, lo que ha
quedado evidenciado
con saqueos Yy robos

a tiendas, comercios,
Jarmacias y cajeros

NO REGRESAREMOS
A ACAPULCO: EMPRESARIO

ablé con un empresario que tiene impor-
tantes intereses y negocios en Acapulco.
Sus palabras fueron lapidarias cuando
abordamos el tema de sirehabilitara o no
susnegocios ahi. La respuesta fue contun-
dente: noregresaremaos; o no lo haremas
entanto noexista garantia totaly absoluta
de seguridad publica. La razaén es simple: no hay Estado de
Derecho en la entidad, lo que ha guedado evidenciado con
tantos sagueos y robos a tiendas, comercios, farmacias y
hasta cajeros automaticas. Es un pueblo sinley.

Esto es una sentencia de retraso generacional severo
paraelpuerto. Perono parece haber alternativa, porqueenla
comunicacion oficial del gobierno de México no selee todavia
que se priorice la seguridad publica en el destino. De hechao,
el empresario me recordo la salida de la tienda Costco de
Acapulco en septiembre de 2013, después de los estragos
delhuracanManuelydelosactos derapifiayrobo que sufrio
dichatienda por partedela poblaciénlocal en aquella ocasion.
Ytodoindicaquelagente nohaaprendido. Nolesimportd que
unatiendarelevante cerraray cancelara oferta de productos Pégina 6 de 7
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y empleas en aguella ocasiony han

repetido los hurtos esta vez, pero

Es una sentencia ahorademanerageneralizaday mas
de refraso grave. Poresg no regresara con sus

generacional empresalls ala C|uc|a}c|. | ’
severo para . Aye.r’ a Secretan.a de Economia
_ difundio un comunicado en el que
el puerto

se habla deidentificar necesidades
y requerimientos para la recons-
truccion de Acapulco. Esto se deri-
va de unareunién de empresarios con Raquel Buenrostro,
Rogelio Ramirez dela 0, AriadnaMontiel Luis Cresencio
Sandoval José Rafael OjedaDuran, Evelyn Salgatlo, Victoria
Rodriguez Ceja y Graciela Marquez En el comunicado se
habla de recursos de los tres niveles de gobierng, pero no se
menciona el tema de la seguridad publica.

Esevidentequeel EstadodeDerechoylaseguridad publica
se han convertido en el requerimiento nimero uno para que
sereactive el puerto. Y sise omite esta prioridad nonadamas
un empresario relevante dira que nao volvera.

INTERTRAFFIC

El4 de noviembrearrancaIntertraffic México. Esta exposicion
se ha convertido en el evento mds relevante de la industria
de infraestructura vial. Esta edicién abordara temas como
gestion del trafico; digitalizacion deinfraestructuray nuevas
tecnologias. La industria invalucra a todos los participantes
delainfraestructuravial del pais, que cuenta con 790 milkms.
de carreteras, siendo el cuarto a nivel global. La expo esta
organizada por las firmas europeas RAl'y Tarsus y contard
con 4 mil metros cuadrados y 60 expositores.

COPPEL
Coppel diferira tras meses el pagode los créditos personales
en las zonas afectadas por el huracan Otis en Guerrero. No
habra costos para guienes necesiten diferircréditos deropa,
muebles, créditos personales y tarjeta de crédito.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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No hubo alerta con Otis
El huracan ocis mands a 1a época de las
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Luis Carriles

cavernas a todo el puerto de Acapulco.

Dos horas de lluvia fueron suficientes para dejarlo sin
energia eléctrica: desde Ias 21 horas del martes 24 de octu-
bre las calles y negocios comenzaron a sufrir cortes de
energia, primero por minutos v luege va definitivamente, a
las 22 llegd la oscuridad fue total v 1as plantas de emergen-
cia de los hoteles y restaurantes que seguian abiertos se
prendieron, las cocinas v bares no dejaren de funcicnar,
nadie esperaba un fenomeno que terming cerca de ias
4:00 horas del 25 de octubre. no hubo alerta para los civi-
les.

(Otis rebasg todos los prondsticos oficiales. La CFE tenia
sus cuadrillas fistas para enfrentar ef fendmeno y muchas
de ellas se quedaron afuera de Acapulco, simplemente no
llegaron antes del huracan v luego el tamanc v cantidad
de los dafnos impidieron una rdpida intervencion.

La CFE tenfa informacion de lo que venfa y al parecer
no le avisé a nadie, hablamos con camaras locales y aso-
ciaciones empresariales, ninguna tuvo una alerta de parte
de la empresa elécirica, del municipic, del gobiemao del
estado o de la federacion.

Empresas como Walmart, Soriana o MultiPlaza cerra-
101 sus puertas a las 20 horas, cafeterias como Vips o San-
borns lo hicieron entre las 20 v 21 va con la lluvia encima y
cortes eléctricos ocasionales, algunos Uxxos aguantaron
un poco mds, hasta que va no hubo energia para sus refri-
geradores, cajas registradoras y cafeteras.

El Centro de Convenciones de Acapulco se mantuvo
iluminado hasta las 22 horas, tal vez hasta 1as 22: 30 horas,
nos dicen que habia personal de la CFE ahi haciendo ma-
labares para mantener el fluide eléctrice. Ya con el hura-
can encima tuvieron que abandonar ia tarea vy buscar re-

la cumbre sobee La b

fugic.

Las cuadrilias para restablecer el fluido eléctrico ope-
ran hajo los fundamentos operativos heredados de 1a ges-
tion de Alfredo Elias Ayub, director de la CFE durante tres
presidentes: Ernesto Zedillo, Vicente Fox v Felipe Calderon
-que si legaban a los sitios en desgracia-. De hecho. su
centro meteorologico es de los mas respetados v precisos,
hov no se sabe que paso con la informacion que presenta
diartamente.

Nos dicen que la CFE se prepard como mejor pudo,
mands cuadrillas a la carretera v a pesar de esto no pudo
dimenstonar correctamente [o que tenia enfrente.

Los canales de comunicacion entre 1a CFE v el NOAA
son muy reconocidos, construidos desde octubre de 1997
cuando el huracan Paulina destrozaé Acapulco han servido
siempre para prepararse frante a las contingencias. Con
Ingrid y Manuel, la CFE de la administracion de Enrique
Pefia Nieto operd de manera eficiente y antes de tres dias
recuperd el puerto porque tenia material suficiente en ho-
degas para hacerlo, lo que sabemos es que hoy no se tiene
ese almacenamiento.

Buzos

|-Desde hace semanas circnlan enlaces para reatizar
inversiones a nombre de Pemex, de Cctavio Romere, ante
lo virales la empresa informo v alertd que se trata de in-
tentos de fraude que podria afectar a los inversionistas
que buscan obtener jugosas ganancias. Nos dicen gue ante
esta situacion Pemex va fnformé a la Policia Cibernética
de la Secretaria de Seguridad y Proteccién Cludadana
(SSPC), para dar seguimiento y sancidén a estos intentos de
fraude. Ojo ahi, pues no existe un esquema de inversion de
esta naturaleza en la petrolera, asi que si han visto estos
anuncios hay que pasar de elfos o denunciarlos, no vaya a
ser que alguien caiga.

Con lr'ﬁuu;,nm ﬁ
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TUPOR QUE
Y PARA QUE

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

mar la industria de alimentos para
hacerla mads sustentable”, dice.
Aunque en México ya puedes

_ encontrar productos de NotCo en

Hoy las personas com-
pran mucho mas que pro-
ductos o servicios. Com-
pran historias, emociones
Yy, sobre todo, compranel
propésito de tu negocio,
eso que hards para dejar
un futuro mejor.

¢Sabias que se necesitan 15 mil
litros de agua para producir un kilo
de carne y mil litros de agua para
producir unlitro deleche?
Laindustria alimenticia es consi-
derada como unade lasindustrias
mas dafiinas para el medio ambiente.
Ante este problema global, nacio
en Chile, en 2015, NotCo, una star-
tup que cred a Giuseppe, un chef
de inteligencia artificial (Al) que
produce leche, helado, hamburgue-
sas, pollo y mayonesa hechas de
frutas y verduras que saben iguala
los productos de origen animal.
Comenzaron por Chile, pero
poco a poco han entrado en mas
mercados, como Argentina, Brasil,
Estados Unidos, Canaday, desde
hace dos afios, en México.
Laempresa alcanzd una valua-
cion de mil 500 millones de ddlares
enjulio de 2021, convirtiéndose en
la primera foodtech ‘unicornio’ de
laregion, cuenta Federico Hirtz, su
Country Manager en México.
“Nuestro proposito es transfor-

Starbucks, Italianni's, Toks, Italian
Coffee, Café Punta del Cielo, Cielito
Querido, e incluso en Sonora Grill,
elreto dela empresa eslograr que
todos los mexicanos los conozcan
y los prueben para que los hagan
parte de su dieta diaria, dice Joseza
Pulido, Strategic Partnership Mana-
ger de NotCo.

¢Como lograrlo en un pais don-
de, seguin los datos masrecientes,
so0lo el 9 por ciento de la poblaciéon
esvegana?

Vender mas que productos

La primera parte del trabajo para
lograr esta expansion vala esta

haciendo el equipo de NotCo, al
continuar con las alianzas estra-
tégicas con marcas de prestigio,
tanto en la proveeduria de insumos
como en losrestaurantes donde se
encuentran sus productos.

“Nosotros 1o quebuscamos es
aliarnos con marcas que hoy todos
los mexicanos consumen, que
tienen credenciales super fuertes,
marcas enlas que los mexicanos
ya confian y que nos puede ayudar
nosotrosaentrar mas facilalas
casas de todos los mexicanos”, dice
Joseza.

La segunda parte paralograr su
expansion esta en hablarle a una
audiencia mucho mas amplia que
los veganos, explica Federico.

“Hoy nosotros apuntamos a los

consumidores flexitarianos, esos
consumidores gue no son veganos,
no son vegetarianos, comen carne,
pero quieren una o dos veces por
semana reducir su consumo de
carne.”

Pero con eso nobasta para lograr
el crecimiento que esperan. La
Unica solucién definitiva estad en
comunicar mucho masalla que sus
productos de alta calidad.

“La gente busca comprar histo-
rias, comprar propositos, creer en
lo que la compania esta queriendo
hacer, mas alla del producto”, dice
Federico.

Por eso, el camino esta en comu-
nicar de forma asertiva y eficiente
ese proposito para que la gente
conecte de forma emocional con
lamarca y sus productos. Ya luego
vendra hacer un trabajo de cuidado
de la calidad, precios correctos,
logistica y experiencia del cliente.

Para él, no hay atajos: “Las com-
pafiias que no tengan un proposito
claro y que ese proposito conecte
conlos consumidores,lavana
tener muy dificilen el futuro.”

FOVITE FSPECLAL

MotCo se convirtid en la primera
foodtech 'unicomio’ de |a reqidn.
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INICIATIVA PARA OBLIGATORIEDAD

DELANOM 035

Por Julio

Pilotzi
Deacuerdoconla OCDE, a México
le cuestan 16 mil millones de pesos
los problemas psicosociales. Y aun-
que muchas companiias aseguran
que han adoptadola Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de
laONU, las cifras demuestran lo
contrario. Solo €l 59 por ciento de
trabajadores en México asegura
gue las empresas no cuentancon
acciones que ayuden a cuidar su
salud mental, por otra parte el 43
por ciento de las organizacionesre-
€onoce queno cuenta con unacul-
tura al respecto. Paraddjicamente,
diversos estudios demuestran que
los empleados felices garantizan
unamayor productividad.

Por ello, el empresario y acti-
vista Raul Rodriguez Rodriguez
presentd una Iniciativa de Ley que
busca que sea obligatoriala NOM
035 para el sector empresarial,

esto ante Senadores que integran
la Comisién del Trabajo, como
Israel Zamora, y €l 30 de noviem-
bresereunird con la Comision de
Grupos Vulnerables de laCamara
de Diputados, encabezada por
Gabriela Sodi. Buscaque sea
forzosa estanorma que establece
los elementos para identificar,
analizar y prevenir los factores de
riesgo psicosocial, asi como para
promover un entorno organiza-
cional favorable en los centros de
trabajo.

Meéxico vive una
descomposicion generalizada, ya
que el 50 por ciento delapoblacion
econdmicamente activa sufre

ansiedady 27 por ciento de los
mexicanos sufre depresion. El

57 por ciento delosjévenes esta
preocupado por padecer estrés,
depresion, y sindrome de desgaste

profesional (burrn out). Es significa-
tivoqueen 2023 haya crecido 94
por ciento elnumero deasistencias
psicologicas telefénicas, compara-
dascon 2022. La terceraparte de
lapoblacién tendra un problema
desaludmental ensuvida, yel 79
por cientonorecibira tratamiento.
El Estado Mexicano se mantiene
distante de este drama, apesar de
que 72 por cientode los mexicanos
entre 26 y 40 aflos se interesa por
tener un buen estadomental.
LaNOM 35busca quelas em-
presas ayuden a sus trabajadores
aprevenir riesgos psicosociales

pero es letra muetta, pues no exis-

ten contenidos especificos desig-
nados por la autoridad, para que
los trabajadores sean orientados
en materia de salud emocional,

lo que ocasiona improvisacion

y simulacion por parte de los
patrones. Ademas elenfoque

de la NOM es solo laboral y no
contempla al individuo en su con-
junto. La iniciativa impulsada por
Rodriguez Rodriguez busca que
como parte de la Norma, todas las

empresas utilicen obligatoriamen-

te un mismo temario y conteni-
do: “Habilidades parala Vida”,
definidas asipor la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS).
Conesaliteratura delaOMS, e

incorporando otros preceptos de
la Organizacion Internacional del
Trabajo, laNOM 35 haria posible
prevenir riesgos psicosociales

no solo en el Ambito laboral, sino
también familiar y social.

Regaiio a Mas Air

Luego de la investigacion, las
autoridades de Estados Unidos y
México encontraron que si hubo
injerencia de Mas Air 0 Aerotrans-
portes Mas de Carga, enasuntos
sindicales enlos que se coartdla
libertad de asociacion al despedir
ocho pilotos que buscaron una
representacion sindical diferente.
Por ello, ahora los trabajadores

de esta empresa votaran nue-
vammente por su representacion
sindical. La Asociacion Sindical
de Pilotos Aviadores (ASPA), esta
involucrada en el asunto velando
por los derechos de sus repre-
sentados, respaldando todo en el
Mecanismo Laboral de Respuesta
Rapida del acuerdo comercial

de Norteamérica. Asi que duro
manotazo a esta compariia aérea
porque ademas de esto, tendra
quehacer reparacion de dano, en
elqueestan las violaciones como
el pago de salarios caidos para
estos pilotos, liquidacién y ensu
caso reinstalacion de despedidos;
ademas de los cursos que la Secre-
taria del Trabajo y Prevision Social
impartid adirectivos y trabajado-
resy una carta de neubrajictad cgie
laempresa hizo publica.
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Le siguen pegando a Huawei

La prestigiosa Consumer Technology Association ha confirmado
que el CES 2024, 1a cumbre tecnoldgica mas renombrada a nivel
global, se celebrard del 9 al 12 de enero en Las Vegas. Lideres
empresariales de companias icénicas como LOréal, Walmart,
Elevance Health, Hyundai ¥ Nasdaq compartiran sus perspecti-
vas sobre como |a tecnologia esta transformando y revolucionan-
do sectores tan diversos como la belleza, el comercio minorista, la
salud, 1a construccion y las finanzas.

E18 de enero, a las 6:30 pm, Roland Busch de Siemens presen-
tara cémo las tecnologias emergentes estdn reconfigurando
nuestra forma de vivir, trabajar y relacionarmos. El 9 de enero, a
las 8 am, Gary Shapiro de la CTA abordara el estado actual de la
industria. Posteriormente, Nicolas Hieronimus de I'Oréal expon-
dra sobre la influencia de 1a tecnologia en la belleza sostenible y
accesible. Ese mismo dia, a las 2 pm, Doug McMillon de Walmart
discutira sobre la evolucion tecnolégica en el comercio minorista.
F110 de enero, a las 9 am, Kisun Chung de Hyundai hablara sobre
la sostenibilidad en la industria de la construccion, v a las 2 pm,
Adena Friedman de Nasdaq explorard la interseccion de 1a tecno-
logia v las finanzas. Alrededor de esos personajes, decenas de
conferencias v conversaciones.

Lo que llama la atencion de los que cada afio estamos alla
trabajando, es que los chinos han quedado fuera del escaparate
principal, cuando lograban dominar la conversacion y las confe-
rencias en la ciudad que nunca duerme. Hasta hace algunos arios,
empresas como Huawel eran estrellas por sus adelantos tecnold-
gicos v, como lo advertimos en su momentio, eso no le estaba
gustando al gobierno de Estados Unidos.

Huawei estd en el centro de los pensammientos del gobierno de
Joe Biden, principalmente por sus tecnologias moviles de quinta
generacidn. Como desde hace algunos afios se sabe, la quinta
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generacion (5G) de tecnologfas moviles promete revolucionar la
velocidad de transferencia de datos y mejorar el ancho de banda
en comparacidn con las tecnologias de cuarta generacion (4G)
existentes. Esta evolucion permitira nuevas aplicaciones militares
y comerciales, desde hogares inteligentes y vehiculos autonomos
hasta sistemas avanzados de agricultura de precisién y robética.

El gran problema de Estados Unidos es que no han logrado
avanzar como Huaweil en ese campo. E1 5G puede mejorar signi-
ficativamente los sistemas de inteligencia, vigilancia y reconoci-
miento del ejército, permitir muevos métodos de comando v con-
trol y optimizar los sistemas logisticos para una mayor eficiencia

Segun una evaluacion del Fstados Unidos, China es el lider
actual en estas tecnologias y probablemente desplegara la prime-
1a red 5G de drea amplia del mundo. Huawei, respaldado por
subsidios gubernamentales, ha firmado contratos para la cons-
truccion de infraestructura 5G en alrededor de 30 paises, inclu-
yendo Islandia, Turquia y Hungria. Sin embargo, existen preocu-
paciones de que las vulnerabilidades en el equipo chino, como el
de Huawei, puedan ser utilizadas para ciberataques o espionaje.
Esto tiltimo, para los expertos en tecnologia y diplomacia, suena a
pretexto idiota para frenar su evolucién y expansion en las nacio-
nes en donde Estados Unidos manda.

En unmundo donde 1a tecnologia avanza a pasos agigantados,
la presencia timida de Huawei en el CES 2024, v muchas chinas,
es un recordatorio de que la politica v el comercio pueden influir
en el panorama tecnolégico. Pero una cosa es segura: la innova-
civnno se detiene. ¢ Fstard mads presente Microsoft para hablar de
inteligencia artificial luego de su alianza con OpenAl? Serd inte-
resante ver a los actores de esta industria en el CES 2024, en
donde todo nos lo pintan como ideas para mejorar el mundo y
hacernos mds ficil la existencia.
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