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Va reforma

La semana pasada trascendio que los
dos tribunales colegiados Especializa-

" dos en Competencia Econdmica ya deci-

dieron que la reforma a la Ley de Hidro-
carburos, que result de una iniciativa del
Presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor; si puede entrar en vigor porque los
amparos en su.contra son prematuros.

Se trata de la reforma publicada el 4 de
mayo que permite al Gobierno la ocupa-
cién temporal, intervencién o suspensién
de cualquier permiso a privados, asi como
contratar a Pemex para tomar control de
las instalaciones y mantener la operacion.

-Cinco de los seis magistrados de estos
tribunales han considerado que los ampa-
ros s0lo procederan cuando la Secretaria
de Energia, de Rocio Nahle, 0 ]a Comi-
sion Reguladora de Energia, que preside
Leopoldo Melchi, ejecuten actos concre-
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tos que afecten a los privados.-

Ahora, el juez Juan Pablo Gémez
Fierro, que habia admitido cerca de 2 mil
amparos contra esta reforma y concedido
en todos una suspension para frenarla, ya
empez0 a desechar las demandas por im-
procedentes,

Solo esta semana, ha desechado una do-
cena de amparos, argumentando que es no-
torio que los tribunales colegiados—-sus su-
periores—ya decidieron su improcedencia.

Rodngodelal’aa,eloﬁo;uez es-
pecializado, atin no desecha amparos, que

también son algunos miles con suspensién

incluida, pero eventualmente no tendra
otra alternativa.
Sumsdoelh‘abajoden'ibunalesyjue-
ces, todo indica que més alld de su dudosa -
constitucionalidad, la reforma estara vigente
para finales de afio. Y a temblar el mundo.
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Fichaje legal

El despacho de derecho
empresarial Garrigues, lider
en la Unién Europea con
un volumen de negocios de
387 millones de euros, bus-
ca diversificar su presencia
en México.

Hace siete afios que to-
c6 base en el Pais con ser-
vicios de fusiones y adqui-
siciones; contratacion mer-
cantil, banca y finanzas;
energia e infraestructura;
inmobiliario; ambiental; la-
boral y asesoria tributaria.

Ahora la compaiia es-
pafiola que lidera Fernan-
do Vives Ruiz, ha decidido
impulsar la practica de mer-
cado de capitales.

Para ello incorpord a su
equipo al mexicano Leopol-
do Fragoso Montes, ex-
perto en estructuracion, ne-
gociacion y documentacion
de ofertas publicas y priva-

das, y representante de emi-
sores e inversionistas.

Fragoso participé en
operaciones como el levan-
tamiento de suspension de
acciones de AHMSA, la
emision de deuda de Liver-
pool y la bursatilizacién de
los derechos de cobro aso-
ciados a peajes de la carre-
tera México-Puebla.

Ademas, el despacho
planea incluir litigios civiles,
mercantiles y competencia
economica.

Garrigues tiene presen-
cia en 12 paises y en Amé-
rica Latina se enfoca en la
Alianza del Pacifico para
aprovechar el flujo comer-
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cial entre Colombia, Chile,
Perd y México.

Apuntados
para el TIPAT

Cada vez son mas los in-

teresados en ser parte del
Tratado Integral y Progre-
sista de Asociacion Trans-
pacifico (TIPAT) y no es
para menos, pues la region
asiatica es de las més atrac-
tivas para el comercio.

El primero en levantar la
mano de manera formal fue
Reino Unido el pasado pri-
mero de febrero, que ade-
mas para impulsar su admi-
sidn busca el apoyo de Mé-
xico, uno de los 11 miembros
originales del acuerdo.

Recuerde que después
del Brexit, Reino Unido tie-
ne que buscar sus propias
rutas de comercio.

El segundo interesado
fue China, el 16 de septiem-
bre, una posible adhesion
que ya ha generado criticas
y controversia, pues algunos
consideran que no es una
economia de mercado, debi-
do a medidas como los sub-
sidios gubernamentales, lo

que daria pie a una compe-
tencia desigual.

Otro mas que quiere su-
marse es Taiwan, que anun-
cio su intencion de ingresar
el 22 de septiembre, y ahora
es China la que se opone a
esta solicitud bajo el argu-
mento de que al ser parte
de su territorio, no podria
entrar al acuerdo como re-

gion subnacional,

Los propuestas estan en
la mesa y podrian cambiar
el mapa del comercio global.

Centros
certificados

Las certificaciones de los
centros de datos de Méxi-
co y el mundo seran actua-
lizadas para garantizar que
cumplan con altos estinda-
res tecnologicos.

El International Com-
puter Room Experts Asso-
ciation (ICREA), que lleva el
mexicano Eduardo Rocha

Alvarez, esti por lanzar la
norma ICREA-S5td-131-202],
usada para las certificacio-
nes de centros de datos que
entrard en vigor en noviem-
bre de este afio.

Esta norma se actualiza
cada dos afios y consiste en
un conjunto de recomen-
daciones y mejores practi-
cas que definen la forma de
construir un data center de
acuerdo con los niveles de
confiabilidad y seguridad.

Entre los puntos que
considera son instalaciones
eléctricas, climatizacion, pi-
sos, acabados y obra civil;
control de acceso, asi como
deteccion y supresion de
incendios.

La norma estar4 vigente
en México y otra veintena
de paises entre los que des-
tacan Colombia, Chile, Per.

El Pais es un mercado
potencial para los centros
de datos, que ha visto un
boom reciente.

capitanes@reforma.com
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acampanas

LANZA CAMPANA BOMBAY PARA MOTOS HERO
Bombay se encarga del lanzamiento de la marca de
motos HERO, originarias de la India y que ahora llegan
a nuestro pais. Cuenta que le asioné la empresa HERO
México, v la cual se suma a su portafolio de clientes. La
marca tiene cuatro modelos, tanto de transporte urbano
como de trabajo, y sale con apoyo de la campafia
“Imaginate en una HERO".

Erick GonZzdlez, director de la empresa en México,
dijo estar satisfecho y emocionado con el lanzamiento
de esta campafia de comunicacion de HERQ. Considerd
que el reto y la ambicion de la marca son grandes, ya
que liegar al mercado de las motocicletas en México
no es simple y mas compitiendo con marcas grandes y
consolidadas.

Por su parte, Gonzalo Cruz Becerril, director de
marketing, comentd que para el fanzamiento de la marca
€en nuestro pais requerian de muy buena estrategia, asi
como creatividad atractiva v diferenciadora, que los
ayudara a posicionarse rapidamente en su target, lo que
encontraron con Bombay, que resultd la ganadora en
competido pitch.

Manu Vega, director general creativo de Bombay,
sefiald que buscaron crear una comunicacion diferente,
que fuera entretenida sin dejar de decir los atributos
principales de cada modelo.

El spot que se lanza es el primero de otros cuatro que
configuran una campafia ambiciosa. Estara en TV, medio
exterior, punto de venta, revistas especializadas, radio y
medios digitales.
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Ubican rezago digital de 1P

Raul Huitron, Intermedios

PRESENTA IAB ESTUDIO DE CONSUMO

DE MEDIOS ENTRE INTERNAUTAS

IAB México presentd la decimotercera edicion del Estudio
de Consumo de Medios y Dispositivos entre intemautas
Mexicanos, desarroliado por Kantar, cuyo objetivo es
entender los usos y habitos de consumo de intemet entre
los mexicanos, que abarca contenido y relacion con las
Marcas.

LANZA EL CONSEJO DE LA COMUNICACION 4™ FASE
DE LA CAMPANA “NO ESTA CHIDO”

El Consejo de la Comunicacion lanza la nueva fase de
Movimiento por la Salud “No esta Chido”, que tiene
como objetivo evitar el consumo de alcohol y tabaco en
nifias, niftos y adolescentes. Su estrategia y creatividad
se encomendd a DDB México. En esta cuarta fase de

la campafia también se involucran diversos organismos
empresariales, empresas, instituciones educativas,
entidades del sector publico, organismos de la sociedad
civil y expertos en el tema.

NOTAS EN CASCADA

La agencia The Juju realizard campafa regional de
Toyota para Latam y el Caribe, con trabajo conjunto entre
México, Penti y Argentina. Humberto Polar, CCO y partner
de la agéncia en México, comentd que sera el mejor
trabajo de cross que hacen dentro de la agencia... Las
inscripciones para el Festival El Chupete, que reconoce

lo mejor de la comunicacidn enfocada al sector infantil

y que sera en Madrid, estaran abiertas hasta el 10 de
noviembre.
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Dating apps y
Segmentacion

HORACIO MARCHAND

M as ahora con la

pandemia, se dis-

pararon los usua-
rios de dating apps, aplica-
ciones que buscan el ligue,
un romance o una relacion,
y son un ejemplo de libro
de texto de segmentacion de
mercados y, particularmente,
de lo que eventualmente ocu-
rrira en todos los negocios e
industrias.

Un estudio realizado por
la Universidad de Stanford
(How Couples Meet & Stay
Together) en EU arrojé un
dato interesante: en el afio
2000, 3 por ciento de las pa-
rejas afirmaron haberse co-
nocido online; para el afio
2020 el namero subid a ca-
si 40 por ciento. En concor-
dancia: el nimero de los que
se conocieron a través de
amigos, bajé de 35 a 20 por
ciento.

sSera acaso mds eficiente,
efectivo o divertido conocer-
se online?

Pero me regreso al tema
de la segmentacion: el pro-
ceso de dividir el mercado
total, para un producto o ser-
vicio, en diferentes grupos y
subgrupos, donde cada uno
de ellos representa un merca-
do meta que requiere de una
configuracion particular de la

mezcla de marketing
Como casi todos los des-
pliegues comerciales, em-
piezan siendo hacia un gran
mercado homogéneo que ini-
cialmente es satisfecho por

un generalista con una pro-
puesta de valor abierta (para
todos). Paso seguido, se frac-
ciona el mercado, se consoli-
dan segmentos y subsegmen-
tos que requieren ser atendi-
dos por especialistas.

Las primeras dating apps
masivas fueron Kiss.com en
1994 y Match.com en 1995
donde, timidamente, fluye-
ron inicialmente los millones
de usuarios en busca de pare-
ja. En 2002, nada imidamen-
te, nace Ashley Madison, que
se declara “especialista” en el
segmento de personas que
buscaban ser infieles.

Las dating apps siguen
con la trayectoria usual: se
siguen fraccionando y se ace-
lera la divergencia. Algunos
ejemplos:

Coffee Meets Gable, don-
de a las 12 de cada dia les
anuncian su match (afirman
han conectado a mas de 130
millones); Snack, se enfoca
a video-dating; The League,
para ex alumnos de las Uni-
versidades conocidas como

Ivy League; Bristlr, app gay
de hombres barbados; Lawyr,
solo abogados; Hinge, perso-
nas maduras; Tinder, ligues
rapidos, aunque se posicio-
nan también para relaciones
serias; Bumble, donde sélo
las mujeres pueden hacer
primer contacto (por cierto,
por ahi anduvo Sharon Sto-
ne buscando su match); Chis-
pa, para Latinos; Her, LGBT;
Jswipe, creyentes de la reli-
gion judia.

Las hay también para
trios, personas de alto ingre-
so, con problemas digestivos,
cougars, sugar daddies, ex-
clusivas para matrimonio y
siguele.

:De qué tamafio son los
nichos? Muchas de las veces
esto solo se acaba sabiendo
una vez que se lanza el ne-
gocio. ;Serd rentable? Parece
que el grupo de Match.com,
que cotiza en bolsa, ya des-
cifré un camino: agrupa 45
dating apps diferentes, tiene
mas de 10 millones de usua-
rios y factura mas de 2 mil
millones de dolares al afio.

Podria plantearse como
regla que, entre mas compe-
tido esté un mercado, mayor
sera el grado de especiali-
zacion que se requiere para
diferenciarse.

La trayectoria generalis-
ta-especialista-generalista-
especialista también puede
apreciarse en la mayoria de
las industrias.

En un simil de un arbol,
el tronco lo forma el genera-
lista pero luego se van abrien-
do ramas y subramas en dife-
rentes submercados. Con es-
ta divergencia, el juego ahora
se abre hacia la conquista
de un segmento especifico,
en lugar de ir por todo el
mercado.

La teoria dice que el
aduefiarse de un segmen-
to deberia de generarse ma-
yor lealtad de clientes, ma-
yor blindaje, mayores mar-
genes y mayor control. Es
dectir, vale mas ser duefio de
un segmento, digamos 60 por
ciento de participacion, que 4
por ciento del valor total del
mercado.

En sintesis, si de antema-
no se conoce la divergencia
en los mercados, es necesario
plantearse estrategias donde
el negocio evolucione con los
segmentos nuevos o, si se tra-
ta de emprendimientos, que
la incursion siempre sea flan-
queando por especializacion.

Los micronichos a veces

. Pagia 4 de 10.
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patas

del perro

i 1 pensar sobre
el uso de trucos
contables, los

gerentes no deben olvidar
una de las anécdotas favo-
ritas de Abraham Lincoln,

Lincoln alguna vez
pregunto: si le lamas pa-
ta a la cola de un perro,
sentonces cuantas patas
tiene?

El procer estadouni-
dense solia responder:
cuatro. Aunque le llames
pata ala cola, seguira sien-
do una cola”.

No pude dejar de pensar
en esta curiosa anécdota que
contd Warren Buffett en su
carta de 1992 a los accionis-
tas de Berkshire Hathaway,
al revisar las muertes con-
tabilizadas por el Inegi du-
rante la pandemia.

De acuerdo al Institu-
to, entre enero de 2020 y
marzo de 2021, “el exceso
de mortalidad por todas las
causas ascendio a 497476
defunciones”.

No hay que ser muy
genio para asegurar quela
cifra real de muertes por
Covid en el pais en esos
15 meses entonces es de
500,000 personas, mas del
doble del cuento chino que
nos quieren vender AMLO
y Lopez-Gatell.

Medio millon de per-
sohas.

Esa es la realidad.

Lo demas son “otros
datos”.

Lo demads son “trucos
contables”.

Lo demis es “la quinta
pata del perro”.

En su carta, el “Oracu-
lo de Omaha” advierte que
gerentes manosos (o Pre-
sidentes, digo yo) a veces
presentan sus “ganancias”
(o sus datos) de forma poco
transparente, ocultando cos-
tos o informacién que pueda
dafiar a la empresa.

Grave error.

Como bien dice Buffett:
el valor de una empresa,
proyecto, activo (0 pais)
lo determinan los flujos
netos de efectivo descon-
tados por una tasa de inte-
rés a través de su vida util.

Y a fin de cuentas un
truco contable puede en-
gadiar a bobos, pero even-
tualmente el valor real sa-
le a flote.

Por eso Buffett brinda
dos valiosos consejos:

1. Haz la tarea. Nunca ba-
ses tu opinion (o decision)
en una sola fuente.

2. Busca expertos, pecero
estudia su historial de for-
ma objetiva, para saber si
realmente puedes confiar
en ellos.

Sabiduria pura en la
era de la irracionalidad y
las fake news.

No por nada a Buffett

l:.nﬁnm I.'Iﬁnsln -

se le conoce como el me-
jor “inversionista de valor”.
Imagina, alguien que invir-
ti6 $10,000 dolares en accio-
nes de Berkshire Hathaway
en 1980, ;hoy tendria $15
millones de dolares!

En el centro de la
anécdota de Lincoln estd
el aceptar la realidad. No
importa qué tan desagra-
dable sea. Es el primer pa-
so para lograr lo que sea,
tal como lo sugiere el gran
Ray Dalio.

Dalio es el fundador de
la firma de inversiones Brid-
gewater, que maneja unos
$150,000 millones de déla-
res. Tiene una fortuna per-
sonal de $20,000 millones
de ddlares.

Pero no toda su historia
es color de rosa.

Al inicio de los 80 apos-
t6 todo de forma arrogante...
y quebro.

“No conozco mucho de
lo que debo conocer. Cual-
quier éxito en mi vida se de-

be mas a saber manejar lo
que No conozco, que a ma-
nejar lo que conozco”, ex-
plica Dalio en un pequefio
video resumen de su libro
(buenisimo, velo en nues-
tros sitios, esta en inglés y
tiene 8 capltuhtos)

En el centro deFdfnasde 10

principios esta la honesti-
dad radical. Dalio deriva,
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por ejemplo, 4 principios
para la vida:

L Acepta la realidad y en-
fréntala,

® Entender la realidad con
precision es la base de cual-
quier resultado positivo
(entender la verdad).

® Hay que ser radicalmen-
te abiertos y transparentes.
® Hay dos barreras para
progresar: tu ego (creer
que sabes todo) y tus pun-
tos ciegos. Entiéndelas a
profundidad.

® Evolucionar es el mayor
logro y recompensa de la
vida. :

® Dolor + Reflexion = Pro-
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greso, No evites el dolor,
enfréntalo.

2. Usa el proceso de 5 pa-
sos para lograr tus obje-
tivos de vida:

a) Tener metas claras.

b) Identificar y no tolerar
problemas (barreras).

¢) Diagnosticar problemas

e identificar sus causas raiz.
d) Disefar un plan de

ataque.

e) Comprometerse a com-
pletarlo.

3. Triangula tus puntos

de vista con personas va-
liosas que estén dispues-
tas a opinar distinto a ti.

4. Tener a las personas
adecuadas en los roles
adecuados para soportar
tus metas es clave para
que las alcances.

Imperdibles. Seguro te
sirven.

Y donde urgen esen la
47T, que insiste un dia si y
el otro también en que ya
transformaron al perro pa-
ra que ahora tenga 5 patas.

EN POCAS PALABRAS...
“La logica es el inicio de la
sabiduria, no el final”,
Leonard Nimoy,
actor estadounidense,
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ed Bath & Beyond

Inc. dijo que las
ventas cayeron 26.2% en
el trimestre mas reciente
debido a retos de cadena
de suministro y a que
menos gente fue a sus
tiendas en agosto en
medio de la propagacion
de la variante Delta. Las
acciones se contrajeron
28.7% después de que
el minorista redujo sus
proyecciones para el afio.
Las ventas netas para -
el segundo trimestre
fiscal cayeron a 1.98 mil
millones de délares, de
2.69 mil millones en el
mismo periodo el afio
pasado al desacelerarse
el trafico en agosto.

¢ Merck & Co. acordo
comprar a Acceleron
Pharma Inc. por 11.5 mil
millones de délares, con
lo que apuntala el negocio
de enfermedades poco co-
munes. El trato es uno de
los mas grandes de Merck
y representa una apuesta
por los tratamientos para
enfermedades respira-
torias y de la sangre en
los que se especializa
Acceleron. La joya de la
corona de Acceleron es
un farmaco experimen-
tal para la hipertensién
pulmonar.

¢ Hennes & Mauritz AB,
de Suiza, propuso restau-

'rar un pago de dividendos
tras reportar un alza que
superd prondsticos en las
ganancias netas del tercer
trimestre en medio de
colecciones otoitales bien
recibidas con mas ventas
a precio normal, menos
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descuentos y control de
costos. “Blaumeénito en
ganancias del grupo H&M

muestraquelafuerte

recuperacion continmia,
apesar de que las ventas
fueron afectadas en
parte por restriccionesy
demoras asociadas con la
pandemia”, dijo Helena
Helmersson, su CEQ.

# Los limites de China

al consumo de energia
afiadieron giro indeseado
a cadenas de suministro
globales de por si enmara-
fiadas. Costos y precios
mas altos ya estan hacien-
do acto de presencia en
bienes cuya elaboracién
requiere uso intensivo de
energia, Dependiendo de
¢6mo responda Beijing,
algunos de esos costos
adicionales podrian ser
permanentes. Restriccio-
nes ampliadas al consumo
de energia en Chinaya
han hecho mella ensu
sector manufacturero.

¢ Workhorse Group

Inc. dijo que un par de
ejecutivos de alto nivel
han dejado la compaiiia
enunareestructura-

cion administrativa al
tiempo que el fabricante
de vehiculos eléctricos
trabaja para reencaminar
la produccion. Workhorse
informo que su director
financiero Steve Schrader
y el director de operacio-
nes Rob Willison yano
-estdn con la compafifa.
Indico que Greg Ackerson,
su interventor corporati-
vo, fungiria como director
financiero interino. Y eli-
miné el puesto de director
de operaciones.

THE WHLL STRIEY M EW L

W P b b ks e s
v vl g sbe € smetel v gabara ¥
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ElrelevoenlaCorte
y las pugnas en el gabinete

1 gabinete presidencial

estd hecho un polvorin.

A mitad de la adminis-
tracién del presidente Andrés
Manuel Léopez Obrador los
animos entre los funcionarios
clave del gobierno federal estan
mas quecaldeados, en parte por
la’ sucesién adelantada hacia
2024y también por el control de
las relaciones con los otros Po-
deres de la Uni6n.

Elnuevo relevo en la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion
(SCIN) ha atizado las pugnas in-
ternasentre losfuncionariosdela
4T, pues define los movimientos
y prioridades de las oficinas re-
caudadoras v de procuracién de
justicia, Estojusto cuando el Pre-
sidente sigue en el proceso de
aceitado de su nuevo aparato de
operacion politica, y cuando se
ha marcado una distancia de los
ministros que llegaron al cargo
por su recomendacion.

En més 0 menos seis sema-
nas, el titular del Ejecutivo de-
berd enviar a la Cdmara de Se-
nadores una terna de perfiles
para sustituir a José Fernando
Franco, quien termina el perio-
do de 15 afios que inicié en di-
ciembre de 2006,

Lasversionesdeque serduna
mujer quien arribe como nueva
ministra al recinto de Pino Sué-
rezempiezan aser cadavez mas
débiles y cuestionadas.

En su lugar suenan los nom-
bres del Procurador Fiscal de la
Federacién, Carlos Romero
Aranda, y del titular de la Uni-
dad de Inteligencia Financiera,
Santiago Nieto Castillo, quie-
nesestarfanen unacarreraenla
que también participa, desde
un engafioso exilio, el exconse-
jero Juridico de la Presidencia,
Julio Scherer Ibarra. Se tiene
claro en Palacio Nacional, y con
el aval de la propia Corte, que

Mario Maldonado
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este ltimo personaje no tiene
impedimento alguno para col-
garse la toga de ministro. -

Romero Aranda se mueve y
cabildea por la posicién, mien-
tras Santiago Nieto se debate
entre seguir el canto de las si-
renas de la Corte o mantenerse
enel area de procuracién de jus-
ticia; Scherer, aunque asegur6
que se enfocara en retomar sus
actividades como litigante, ha
expresado a sus cercanos que s
estd interesado en regresar ¢o-
mo funcionario del Estado; en
esta ocasién, quiza como inte-
grante del mAximo drgano del
Poder Judicial.

La puerta se abre para estos
personajes tras las malas expe-
riencias que ha tenido Lopez
Obrador con los ministros que
¢l mismo encumbrd. Margari-
ta Rios-Farjat, Yasmin Esqui-
vel Mossa y Juan Luis Gon-
zélez Alcintara han dado en
ocasiones la espalda a un Pre-
sidente que en sus primerostres
afos de gobiernodemostrd que,
si bien en el discurso es un de-
fensor dela division de poderes,
en los hechos le incomoda.

Rios-Farjat desair6 una in-
vitacion para platicar en petit
comité con el Ejecutivo federal
y, aunque Gonzdlez Alcdntara
y Esquivel Mossa acuden a

esas reuniones, al tomar deci-
siones judiciales olvidan lo
que seguramente les reco-
miendan en ellas. ‘

El ministro Gonzélez, por su
patte, se ha embarcado en re-
dacciones polémicas como-la
que establecio que el goberna-
dor de Tamaulipas, Francisco
Javier Garcia Cabeza de Va-
ca, seria llevado ante la justicia
hasta que culmine su periodo
de gobierno y, més reciente-
mente, se haencargado de pro-
poner a los ministros de la Se-
gunda Salala posibilidad dein-
validar las reformas legales
que permitieron al Insabi com-
prar medicamentos en el ex-
tranjero y sin licitacién.

En este contexto, Lépez
Obrador lanza al ruedo de las
negociaciones y cabildeos a su
empoderado titular de Segob,
Adan Augusto Lépez, cuya
experiencia se centra en el Am-
bito politico, pero, hasta donde
se tiene conocimiento, no €l
dmbito judicial.

Enel nombramiento del nue-
vo ministro o ministra de la Su-
prema Corte de Justiciade laNa-
ci6n estd en juego el reacomodo
del gabinete presidencial. @

mario.maidonado.
padillo@gmall.com
Twitter@MarioMal

as versiones de que serd una mujer quien arribe
como nueva ministra al recinto de Pino Suérez]
empiezan a ser cada vez mas débiles y cuestionadas

Péagina 3 de 4
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CoDE: ¢un triste
= A dos afios de su lanza-
miento, Nos Cuentan que una
de las grandes apuestas del
Banco de México para reducir
el uso de efectivo, la plataforma
Cobro Digital (CoDi), se quedd
corta en sus metas. El cierre de
negocios en los dias més com-
plicados de la
provoct que
2 no se alcan-
zaran los 18
E millones de
usuarios y
mas de 28
millones de
transferencias
planteados en
2019 por Ale-
jandro Diaz de Ledn, gober-
nador del banco central, v la
Asociacion de Bancos de Méxi-
co (ABM), liderada entonces
por Luis Nifio de Rivera. Has-
ta ahora hay 11 millones de
clientes bancarios que tienen
habilitada la plataforma CoDi
en su dispositivo mdvil, y ape-
nas 29 millones de transaccio-
nes. Asi, nos dicen, el camino
es largo para este medio de pa-
g0 a través de cddigos QR.

Alejandro Diaz
de Ledn

Columnas Econdomicas
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NCE
Grilla por legada  Pacto entre
a la CNBV gﬂlﬂlﬂ [enses

i Mucho revuelo causé la lle- i El presidente de la Conca-

gada de Lucia Buenrostro mﬂmmmv
Sdnchez a la Comisidn Nacio- el titular de la Profeco, Ricardo
nal Bancaria y de Valores Sheffield, son paisanos guana-
(CNBV), al equipo de Juan Pa- juatenses. Por eso, el represen-
que la nombraron vicepresiden- dijo al funcionario que trabaja-

ta de Politica Regulatoria sdlo rin codo a co-
por ser hermana de Ragquel do en favor de
Buenrostro Sanchez, jefa del los consumi-
Servicio de Administracién Tri- ° dores en la
butaria (SAT). Sin embargo, préxima edi-
cuentan que tiene una larga tra- § cion de El
yectoria profesional. En su cu- Buen Fin. Se
rriculum destaca que la actuaria glin Tejada
egresada de la UNAM tiene Shaar, no se
maestria en Economia porel ~ Ricardo hard sombra
Colegio de México. Adems, es  Sheffield elaborando
maestra én Matemdticas y Fi- una lista de
nanzas en Imperial College, y  precios de los productos més

doctora por la Universidad de  vendidos, sino que se apoyaréd a
Warwick, ambas instituciones  la Procuraduria a hacer esos
en €l Reino Unido. Su fuerte es  comparativos. Por cierto, nos
la administracién de riesgos, ex- dicen que tienen a otro coterrd-

‘periencia que adquirié en Com- neo, el nuevo presidente de la

merzbank, en Inglaterra. Confederacion de Cdmaras In-
dustriales (Concamin), José
Abugaber, quien previamente
fue presidente de la Cdmara de
la Industria del Calzado del Es-
tado de Guanajuato. Como de-
cia José Alfredo Jiménez:
“{No te rajes Guanajuato!”

P i

[umvunem

«:: Nos dicen que la todavia Ad-
nmmamﬁnGenemldeﬁdua
nas (AGA), a cargo de Horaclo
Duarte, recibié la donacién de
los primeros 50 caninos, de un
total de 150, por parte de la Se-
cretaria de la Defensa Nacional.
La meta es que la futura Agen-
cia Nacional de Aduanas de Mé-

 xico (ANAM) cuente con 500

perros para las 49 aduanas del
pais, mismos que ayudardn a
con la deteccidn de drogas, ar-

. Mas, dinero ilegal y, en general,

el flujo de mercancias peligrosas
o contrabando que se introdu-
cen sobre todo a través de puer-
tos. Actualmente cuenta con
140 caninos que han ayudado
en el decomiso de 16 toneladas
de cocaina y de un millén de
ddlares en efectivo,

Péagina 4 de 4
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;Qué es el carried
interest?

. El modelo se encuentra insertadisimo en el corazén
de la industria de capital privado y similares.

En estos dfas que suena mucho que pronto habrauna re-
forma fiscal en EU, vale mucho la pena enfocarse en uno de
los aspectos mds controversiales del sistema fiscal de dicho
pafs. ¢A que nos referimos? Al denominado carried interest,
también conocido como promote 0, ya de carifio, el carry.

¢Qué es? En términos generales, el carried interest es (i)
un derecho contractual, que (ii) otorga una prerrogativa a
determinados individuos o sociedades con un involucra-
miento particular en un negocio, diferente a la tfpica apor-
tacién de capital y que esta generalmente relacionado con
actividades gerenciales, (iii) de, si se cumplen clertas metas
economicas del negocio en cuestion, obtener una compen-
sacl6n especial e independiente a los retornos otorgados al
capital pero atada a los resultados del negocio.

El modelo se encuentra insertadisimo en el corazon de.
., director de una empresa multinacional, un abogado que

la industria de capital privado y similares.

Aquilos estructuradores y administradores profesionales::
de fondos apuestan a la formula sencilla de invertir tiem-:
po y sudor en crear, fondear, opetar y liGuidar fondos de:
inversién a cambio de, si le pegan al gordo en el negocio-:

subyacente, recibir un pago extraordinario que les permita”
participar en el éxito del proyec-
to a la par de los inversionistas
de capital, pero sin haber inver-
tido dinero propio o al menos no
a la par de los inversionistas de
capital.

La controversia es que actual-
mente los ingresos por carried
interest estdn gravados en EU a
la tasa preferencial de ganan-
cias de capital de 20 por ciento,
siendo que la tasa ordinaria que
aplica a ingresos provenientes
por sueldos y prestacién de ser-
vicios es de hasta 37 por ciento.
Quince puntos porcentuales es

Columnas Econémicas

Abel Mejia Consenza

Trump
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Abel Mejia Cosenza
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un mundo de diferencia para
una industria que administré al-
rededor de 4 trillones de recursos
en 2019; y obviamente también
para el Internal Revenue Service
de EU que saliva afio con afio al
ver cuantos billetes verdes se le
escapan por este beneficio.
La controversia se da porque
se considera injusto/inequitativo
que este tipo de ingreso, que claramente proviene del tra-
bajo personal que realizan los administradores de un fondo
para crear, levantar capital, operary llevar a buen puerto el

- negocio subyacente. No esté gravado de la misma manera

que el trabajo personal que desempefia, por ejemplo, un

asesora a sus clientes o un cajero de un banco.

Los oponentes al tratamiento preferencial del carried
interest sefialan que esto permite que los sectores ms pri-
vilegiados de 1a sociedad y con ganancias mayores, v.g. los
administradores de fondos, “escapen” a una imposicién
completa sobre sus beneficios mientras que los sectores
menos privileglados, de sectores menos sofisticados y con
rendimientos infinitamente menores, se ven obligados a
pagar una carga porcentualmente mucho mayor.

Los que apoyan el trato diferenciado apuntan a que la
tasa preferencial fomenta la inversion a largo plazo (se re-
quiere que la participacion en el fondo de inversion sea de
al menos tres aflos para acceder a la tasa preferencial) y
permite el desarrollo de industrias de alto riesgo e innova-
doras, como la de energfa renovables, donde en ausencia
de este tipo de incentivos seria escasa la participacidn de
inversionistas.

Parte esencial de las reformas que busca una parte de
los legisladores demécratas, y que no Raf%idb%ss con
malos ojos por el presidente Biden, es eliminar o limitar este
beneficio. La medida se ve como esencial para poder in-
crementar la recaudacion de dicho pafs sin agravar la carga
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fiscal sobre la clase trabajadora y clase media.

Obviamente, la industria de capital privado es un gran
lobby estd dando batalla titdnica para conservar sus incen-
tivos. Habrd que ver como acaba esta batalla fiscal/filo-
sofica, que tiene la capacidad de afectar como opera esta
importante industria. :

P’al gordito... En Manzanillo, jparada obligada en La
Huerta para probar los camarones al coco!

La controversia
se da porque
se considera
injusto/
inequitativo

que este tipo

de ingreso, que
claramente
proviene del
trabajo personal
que realizan los
administradores
de un fondo,
sea un negocio
subyacente.
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J Cuenta corriente
Alicia Salgado
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Salud renal: ;dénde
quedo la visién de

Entre la herencia negativa que ha dejado la
pandemia estd el incremento en el niimero de
muertes por enfermedad renal en México, lo
que le llev a tener jla sexta tasa de mortalidad
por enfermedad renal ¢rénica en el mundo!

Y dado que no tenemos un sistema de pre-
vencién de salud, el pais no cuenta con un Re-
gistro Nacional de Pacientes Renales y s6lo se
cuenta con estimaciones de alrededor de 10
millones de mexicanos (8% de la poblacion),
quienes padecen este mal en sus cinco diferen-
tes etapas, la gran mayoria ligados a comorbili-
dades como obesidad, diabetes e hipertension.

Le comento esto porque un estudio del
American Journal of Kindney Desease indica
que en el caso de enfermos renales y covid-19
la situacion se agravé, porque el 6% de los cer-
ca de 100 mil pacientes se contagi6 y de éstos,
el 25% fallecié.

Las causas: no hubo atencién adecuada ni
seguimiento a los pacientes con esta enferme-
dady, sila hubo, la politica de atencién médica
no fue la adecuada.

E1IMSS es la institucién con mayor nimero
de pacientes con ERC atendidos en México con
75 mil en etapas avanzadas, esto es, requieren
didlisis peritoneal o hemodilisis (y estdn a la
espera de trasplante de rifion, pero sélo 6.5 de
los mexicanos que lo necesitan tienen acceso)
y el informe del 2021 de la institucién mues-
tra que cayo en 4% el nimero de pacientes
atendidos, pero aumenté en 3% el costo de la
atencion hasta alcanzar los 187 mil pesos por
paciente, el gasto per cdpita mds alto de los
titimos tres afios.

Parece logico, pero se explica en la politi-
ca de salud equivocada. En plena pandemia,
cuando el paciente con comorbilidad estaba
mds expuesto al covid-19 se privilegi6:1a he-

modidlisis frente a la didlisis peritoneal, tratd-

miento este tltimo que permite el control de
paclentes en su casa. ¢Serd que esto explica
también el porqué crece 14% el presupuesto
de hemodidlisis subrogado?

Estado?_

Esto, se preguntard Zoé Robledo, de dénde
los sacé Allicia. Le comento, fueron expues-
tos en una mesa redonda global sobre trata-
mientos en el hogar que incluyd, como nefasto
ejemplo, el caso de México para el ERC con

datos det IMSS. |Es corregible!, ino cree?

0DE FONDOS A FONDO

#BienPorLaShein... iPor fin lleg6 la tecnologia
para pagar con tarjetas bancarias en el trans-
porte publico! La jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, y su secretario de Movilidad,
Adridn Lajous, dieron el paso decidido hacia
la bancarizacién del sistema de transporte co-
lectivo de la Ciudad de México. -

De la mano de Getnet, la plataforma de pa-
gos de Santander, que dirige Fabidan Ferrarl, y
el sistema de pagos Visa México,que dirige Luz
Adriana Ramirez, asi como Work Level y Con-

.duent, el Metrobus de la CDMX ya recibe pagos
con tarjetas de débito y crédito sin contacto,
con banca mévil instalada en teléfonos celula-
res, dispositivos inteligentes, billeteras digitales
y hasta relojes habilitados con tecnologia NFC
de cualquier banco.

No es cualquier cosa. Ademds de hacer mds
eficiente, seguro y sencillo el pago a los usua-
rios, se trata de un paso fundamental para la
bancarizacion y, usted sabe, lo que sucede en
la Ciudad de México, normalmente se replica
en el pafs.

El servicio de pago sin contacto ya estd ha-
bilitado en las lineas 1, 2y 3 del Metrobus, sis-
tema que atiende a mds de 600 mil usuarios, lo
que habla del potencial para democratizar los
medios de pago digitales, intensivamente usa-
dos en ciudades europeas y de Estados Unidos.
#+DeMaflanera... El convenio suscrito entre el

IMSS, de Zoé Robledo, y los representanigg g s ge 10

las plataformas Uber, Rappi, DiDi y Beat para
promover la incorporacion voluntaria al Seguro
Social de sus trabajadores independientes, es
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un avance extraordinario en la solucién de un  suales en promedio, tener acceso al sistema de

problema estructural para el pafs. seguridad social (no sélo incluye servicio de sa-
Si‘considera que hay 12.5 millones de per- lud, sino todos los seguros y servicios del IMSS,

sonas que en México no tienen servicios de  incluyendo guarderias) para ellos y sus familias.

aseguramiento, estos colectivos podrian con  {Digno de mafianera!

menos de 40 pesos diarios o mil 200 men-

Péagina 6 de 10
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| Un modelo tunsnco

‘que debe ser re

sado

:sm exabruptos

‘Hace casi dos décadas, Rodolfo Elizondo,

como secretario de Turismo de Vicente Fox,
y John McCarthy, como director general del
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fo-
natur), tuvieron que interrumpir sus vaca-
ciones de diclembre para evitar un golazo
legislativo.

Algun diputado por alh se puso creativo y
quiso meterle Ia “tijera” al presupuesto para
los Centros Integralmente Planeados (CIP),
es decir, Cancin, Los Cabos, Loreto, Hua-
tulco e Ixtapa Zihuatanejo.

o

como Maya Koba.

Bajo cualquier perspectiva, retiratle sin
consenso y negociacion politica los servicios
de Fonatur a un destino como Canctn pro-
vocaria un problema que irfa en detrimen-
10 de la competitividad no sélo del destino,
sino también del turismo mexicano en su
conjunto.

Pero si desde el tiempo de Fox ha esta-
do sobre la mesa la posibilidad de generar
ahorros ptiblicos quitdndoles sus canonjas,
la amenaza pareceria mds real en un gobier-
no federal de izquierda, como el actual, que

ademds no ha mostrado parti-
cular interés por el turismo.

t .l En aqu%l m:)r(rjiel(ljto,clos h‘o- ts importante Al lt/las dfus lal ag;e n;gai d'e
eleros, sobre todo de Canctin, andro Varela, director juri-
pusieron el grito en el cielo, que los CIP dice(]) de Fonatur, de que ese or-
gpes qyitqfrlesdesos fondgs t}u— aceleren ,iganismo ~;:‘C‘ibztlndonariell (i:anlcﬁn 1si
csos senvicios db exceloncla SUS planes suen apoyando 2 violacion de
que no tenian ni tienen e} resto  para encontrar las densidades de cuartos como
el s e Muevas formulas DT O e S
debido a lo que el turismo le Para la atencion  enla Secretaria de Hacienda.
aporta a la nacion, en Férmino de los servicios

de empleos directos e indirec- . P

tos; recaudacion de impuestos puiblicos y dreas

federales y generacién de in-  comunes En el proyecto de Presupues-
versiones y riqueza. de los mismos tos de Egresos de la Federacion

para 2022 se mantiene los re-

En un pais como Estados
Unidos, mds o0 menos todos los

cursos para el manténimiento

condados tienen sus planes de

“desatrollo de infraestructura y los servicios

se van modificando partiendo de un trabajo
de planeacidn.

Dejar a los principales destinos mexica-
nos sin jardineria, tratamiento de agua de
potabley alumbrado puiblico es condenarlos
a que cuenten con servicios pablicos que,
para decirlo rapido, no serian competitivos
contra otros destinos en la Unién Americana
y varias islas del Caribe.

Sin embargo, Canctin ya no es ese des-
tino que previo Fonatur en su plan maestro
y ahora hay en Quintana Roo hay un trabu-
€O turistico con mds de 130 mil cuartos; en
donde los desarrollos mas opulentos se en-
cuentran dentro de grandes predios privados

de los CIP, pero es importante
que dichos destinos aceleren sus planes para
encontrar nuevas formulas para la atencién
de los servicios publicos y dreas comunes de
los mismos.

Empresas que han alcanzado su madurez
econdmica, destinos que cuentan con una
importante infraestructura y conectividad
estdn en mejores condiciones de resolver sus

Jpropias necesidades de servicios publicos, st

la transicién se hace de la manera correcta.
El grave riesgo es que no haya un buen
trabajo de planeacién y el cambio provenga

de un exabrupto, porque pondria en riesgtgina 7 de 10

la fuente de empleo de miles de perSonasy
todo un polo de desarrollo fundamental para
el sureste de México.
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Carstens fortalece

presencia de AL en BIS

Desde que Agustin Carstens, exsecretario-de
Hacienda y exgobernador de Banxico, asumié
la Direccion General del Banco de Pagos In-
ternacionales (BIS), al que también se conoce
como el banco de los bancos centrales, pre-
sentd la agenda 2025 no extrafia que una de
sus prioridades fue fortalecer la presencia de
América Latina en el BIS, que tiene su sede en
Basilea y que nunca habia estado dirigido por
un no europeo.

Uno de los ejes de la Agenda 2025 es acer-

car no s6lo a América Latina, sino también a
Asia con Basilea, y desde €11 de septiembre
de 2019, Alexandre Tombini, expresidente
del Banco Central de Brastl, fue nombrado
director general dea oficina del BIS para las
Américas y-es miembro del equipo de direc-
cién del-BIS. .

Uno de los cambios mds im-

« Ahera, a través de las oficinas de Américas y de
Hong Kong. la operatividad es de 24 horas.

Estados Unidos, Canada, Colombia, Pert, Chi-
le y Brasil.

Evidentemente, si Arturo Herrera es 1a-
tificado por el Senado como gobernador del
banco de México, en enero cuando inicie su
petiodo, se integrard automaticamente a ese
grupo del BIS.

O

TASAS Si SUBIERON A 4.75%
Como se anticipaba, la Junta de Gobierno de
Banxico elevé ayer en 25 puntos base 1as tasas
de interés para dejarlas en 4.75 por ciento con
cuatro votos a favor y s6lo uno en contra, el
del subgobernador Gerardo Esquivel, quien
volvid a votar en contra. .
Aunque el mercado y Banxi-
co confian que sea transitoria el

portantes en el BIS Américas es Ul‘lO de los alza en la inflacion el prondstico
que, anteriormente, las opera- €]es dela es que este afio cerrard en 6.2
ciones de mercado que realiza por ciento y al cierre de 2022
el BIS en el manejo de reservas agenda 2025,’ a 3.4 por ciento y la subyacente
de los bancos centrales de los 64 que presento en 5.3 por ciento y 4.por ciento,
paises accionistas se realizaban  (Caystens. es respectivamente. '

sélo con el horario de Europa,

pero ahora a través de las ofici- ACEICAr N0 solo a
nas de Américasy de HongKong, Ameérica Latina,

sino también a
eficiencia, sobre todo en situa-  Asja con Basilea.

la operatividad es de 24 horas,
evidentemente con una mayor

ciones de extrema volatilidad de
los mercados.

De hecho, Jaime Cortina re-
nuncié en mayo de 2019 como director ge-
neral de Operaciones y Sistemas de Pago del
Banco de México para incorporase al BISy
manejar la nueva drea de operaciones.

o

EL GRUPO DE LAS AMERICAS
Se fortaleci¢ también el grupo de bancos cen-
trales que definen las directrices de las Amé-
ricas en el BIS y que desde la pandemia han
sostenido mds de 10 reuniones y hay unama-
yor integracion.

Este grupo estd integrado por los gober-
nadores de los bancos centrales de México,

La expectativa es que habra
un nuevo incremento en 1as tasas
de 25 puntos base en la reunién
monetaria de noviembre.

o

PREOCUPACION POR
AUMENTO EN VIOLENCIA
Uno de los factores que inhibe la inversion en
México es el crecimiento a la violencia y ayer
se registraron dos hechos muy preocupantes.
Por un lado, el incendio de la discote-
ca Baby'O, un verdadero icono de Acapul-
co, que de acuerdo con su dueflo, Eduardo
Cesarman, fue provocado por unos sujetos
que golpearon al vigilante y entraron'con bi-
dones para prenderle fuego.
Y, por el otro lado, el linchamiento de
dos presuntos delincuentes en Huitzilac,

Morelos, quienes fueron quemamos vivBggina 8 de 10

demostrando la total incapacidad de las au-
toridades locales y estatales para frenar a la
turba enfurecida.
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En el pujante mundo de las startups, Barta, platafor-
ema digital de intercambios entre empresas, es decir,
una firma enfocada a los trueques a gran escala, quiere
abrirse paso. El negocio, que fundé Andrés Nieto, con-
siste en ayudar a diversas compaiifas con la caracterfstica
de tener un alto inventario a cambiar los productos en su
bodega por algtin otro bien o servicio que les resulte fun-
damental. Actualmente, tienen 50 clientes activos, parece
poco, pero algunos han realizado intercambios por varios
millones de pesos. Para poder empezar a intercambiar a
través de Barta se requieren 100 mil pesos, monto que es-
peran reducir pronto, una vez que comiencen a entender
a las compafiias de menor tamafio. Barta estd buscando
inversionistas, pues su fundador confia en que el concep-
to puede llegar a gran escala.

Pese alarecuperacién delos flujos del turismo de cru-
eceros hacia México y en lo particular hacia el Caribe,
el inicio de obras de infraestructura necesarias para ha-
cer frente al creciente trifico marftimo atin estd pendiente
de aprobacién por parte de Ia Secretaria de Medio Am-
biente y Recursos Naturales, que encabeza Maria Luisa
Albores. Entre las obras presupuestadas por el plan de Ac-
ciones y Proyectos para Apuntalar la Reactivacion Econ6-
mica, se incluye el Muelle Cozumel, Terminal de Cruceros,
cuya Manifestacion de Impacto Ambiental sigue sin ser
resuelta, a pesar de que se han solventado positivamente
todos los requisitos. En la industria se.comenta que tanto
la Direcci6n de Puertos, que capitanea Rafael Ojeda Du-
ran, asi como la la Unidad de Inversiones de Hacienda, ya
aprobaron el desarrollo del nuevo Muelle de Cozumel, por
lo tanto, dicen, el balén estd en la cancha de la Semarnat.

La aerolinea regional TAR, que dirige Ricardo
eBaston, estd tomando mejores airesy ahora tendrd
nuevas rutas desde la Paz, Baja California Sur, estado que
gobierna Victor Manuel Castro Cosio. La empresa ahora
enlazard dicho destino turistico con Culiacdn, Sinaloa, y
Puerto Vallarta, Jalisco, uno de los destinos turisticos mas
importantes pais. TAR estd muy dindmica y teniendo me-
jores resultados que en 2020 cuando, al igual que el res-
to de Ias compaiiias aéreas, se vio muy afectada por la
pandemia de covid-19. Segin datos de la Agencia Fede-
ral de Aviacién Civil, que estd a cargo del general Carlos
Antonio Rodriguez Munguia, de enero a julio de este
2021, la aerolinea ha transportado 25.5% mds pasajeros
que el mismo periodo del afio pasado. Al pasar de 111 mil
2139 mil personas.

El relevo en la gubernatura del Banco de México,
eocupada actualmente por Alejandro Diaz de Le6n,
ya estd cantada, pero un posible cambio al cual habra que
estar muy pendientes es en el Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (Inegi), 6rgano auténomo encargado
de generar la estadistica oficial para la toma de decisio-
nes en el pais, pues el 31 de diciembre vence el periodo en
el cargo para el actual presidente, Julio Santaella Castell.
Aqui, el presidente de la Reptiblica, Andrés Manuel Lépez
Obrador, tiene dos opciones: ratificarlo para un segun-
do periodo al frente a Ia Junta de Gobierno del instituto, o
bien, reemplazarlo por el candidato de su preferencia. Si
el titular del Ejecutivo Federal opta por la segunda opcién,
quien tiene lamano ya levantada para suceder a Santaella
es Graciela Marquez Colin, vicepresidenta del Inegl y
primera secretaria de Economia del sexenio.

Péagina 9 de 10
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Banxico, como el
cohetero; pagar sin
contacto en Metrobus

< El banco central para mover su tasa de interés
analizé su principal preocupacion: la inflacion.

El Banco de México decidi6 elevar su tasa de interés de
referencia a 4.75%, un-cuarto de punto porcentual. La
decision, si bien era esperada por el mercado, no dejé
contentos a varios, cuando en realidad parece que el
banco central tuvo sus razones para elevar la tasa con
gradualidad.

- Muchos esperaban hasta un cinco por ciento de incre-
mento en la tasa de referencia, debido'a los movimientos
de nerviosismo en el tipo de cambio. A favor de ellos, de-
Bemos decir que, conla gradualidad enel alza de tasas, en
gfecto, el peso mexicano no se vio favorecido Continu6
depreciandose.

México respecto de la inflacién.

La inflacién de 5.87% es mayor a la tasa de referencia,
arrojando una tasa real negativa, que no favorece a quienes
busquen rendimientos.

Sin embargo, para otros, el Banco de México debe ayu-
dar a larecuperacion, cuando el rebote econémico no estd
siendo lo suficientemente fuer-
te, por lo cual, elevar la tasa de

interés puede encarecer los cré- Muchos

ditos cuando apenas estamos esperaban

recuperdndonos. hasta un ¢inco
Al final, el Banco de México iento d

para mover su tasa de interés Por' clento de

analizé su principal preocupa-. -~ InCremento

9101’1 la inflacion. en latasa de

-. La inflacién sigue siendo referencia.

elevada, de 5.87%, y el banco
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central pronostica un cierre in-
flacionario para este afio de 6.2
por ciento.

> Pero las presiones inflacionarias, considera la mayoria,

A

v

Activo
empresarial

Jose Yuste

yan a ser transitorias. Y es que son el resultado de la pan-
demia de covid-19, de los cierres de sectores, de la esca-
sez en otros (como 1bs chips) y la recuperacion rdpida.de
economias como la de China.

= Lajunta de Gobierno del Banco de México, gradualmen-
Ie sigue elevando su tasa.

Hasta quienes habfan estado proclives a mantener las
%asas iguales, se han pasado al lado restrictivo. Jonathan
Heath ya habfa votado por elevar las tasas. Ahora también
vot6 por subirlas Galia Borja. Se sumaron a Alejandro
Diaz de Ledn e Irene Espinosa. Gerardo Esquivel sigui6
votando por no elevarlas.

* Esquivel ha recordado lo transitorio de la inflacién de

.:servicios, por ejemplo.

.- ElBanco de México estd en lo suyo, elevar gradualmen-
Para muchos, 1a tasa de interés sigue 51endo bajaen - y g

te las tasas para frenar la inflacién, que al momento puede
ser transitoria. Aunque subir las tasas de manera gradual
no encanto en los mercados.

EL PAGO SIN CONTACTO... LO DE HOY

El Metrobiis hace bien al integrar nuevos mecanismos de
pago, ahora con opciones con las cuales no se tiene que
pagar tocando los aparatos. Con la pandemia, ya nadie
quiere tocar los aparatos, y menos algo publico. En las 122
estaciones de las Lineas 1, 2 y 3 del Metrobus habrd nuevas
terminales para poner la tarjeta, celular o reloj inteligente,
y sin tocar nada, recargar la tarjeta o pagar.

La tecnologia la traen Visa (que ya lo ha hecho en pafses
europeos y Colombia), asi como Getnet (la plataforma de
pagos de Santander). Ademds de Work Level y Conduent
(la concesionaria). Incluso Visa, en un estudio, comentaba
que 9 de cada 10 pasajeros del Metrolqg,g esperan qpciones
de pago sin contacto.
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Contralarealidad

ldia de ayer, la Junta de
E Gobierno del Banco de

México aprobd elevar la
tasa de interés de referencia en
25 puntos base, para llegar a
4.75%. Cuatro de los integran-
tes votaron en esa direccién, y
sdlo el subgobernador, Gerardo
Esquivel, vot6 por mantener
el nivel previo. Larazdn por la
que una amplia mayoria opté
por elevar la tasa es que hay una
presion inflacionaria en el in-
dice que llamamos subyacente
(el que no depende de decisio-
nes de gobierno, del clima o de
mercados internacionales) que
podria convertirse en un piso
de incremento de precios por
demasiado tiempo. Es un riesgo
que no vale la pena correr.

Por otra parte, el mercado
estd jalando la tasa mas répido
que el Banco de México. La tasa
a 182 dias yaestabaen 5.25%
unos dias antes de la reunion
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Macario Schettino

mencionada, y ahora se acerca
a5.5%. Este es un tema muy
polémico, pero es posible que la
politica monetaria en México no
sea exdgena (es decir, decidida
por el Banco), sino enddgena
(jalada por el mercado). Sies
asi, entonces esperariamos que
por un buen rato tengamos esta
presion al alza que impedir4 a
la Junta de Gobierno bajar ta-
sas, incluso cuando, en enero,
su configuracion sea mds suave
(paloma, le dicen los expertos).
Los dias previos a esta reunién
tuvimos un alza en el precio del
ddlar. La semana pasada por la
expectativa alrededor de Ever-
grande (la empresa inmobilia-
tia china que no pagard a sus
acreedores); esta semana, por
el tradicional drama en Fstados
Unidos con el techo de endeuda-
miento. Con el primer empujon,
el délar paso de 19.80a 20.10;
con el segundo, hasta 20.60.

v
FUERADELA CAJA

Macario
Schettino

Profesor de b Escuela de Gobierna,

Tec de Monterrey

3 Opine usted:

WWWTACAN0.M

O Ernacanomy

Me parece que mas 0 menos por
este nivel deberia estar el ddlar
en estos momentos, si consi-
deramos la tendencia de largo
plazo. Mi estimaci6n es que al
cierre del afio deberiamos ron-
dar 20.50, y un afio después,
21.30 pesos por délar.

Sin embargo, con un délar un
poco mds caro, y los energéticos
al alza, el impacto sobre la infla-
cién (no la subyacente, la total)
es fuerte. Al Presidente estas
cosas son las que le preocupan:
el tipo de cambio, el precio del
gasy la gasolina, y poco més.

La escasez de gas en el mundo

es algo realmente importante

en este momento. En Europa,

el precio se ha multiplicado por

cinco en los tltimos meses. Por

acé, gracias ala abundanciaen
Estados Unidos, nada mds al do-

ble. Pero esos incrementsique de 11
en otras épocas Lopez Obrador
utiliz6 como ariete contra otros
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gobiernos, le preocupan mucho,

y por eso invent6 Gas Bienestar,
que es algo no sélo inutil, sino
COSt0s0, y por eso estd aguan-
tando el incremento en el precio
de la gasolina con reducciones
en el IEPS. De marzo a agosto,
los ingresos del gobierno por
este impuesto cayeron en 5 mil
millones de pesos al mes, en el
intento de que no suba mucho la
gasolina. Es muy probable que
€en este Momento ya estemos en
el doble.

Es cierto que esta medida no
va a desestabilizar las finanzas
publicas, pero cuando la suma

Columnas Econdmicas
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uno a otras decisiones costosas,

si empiezan las preocupaciones.

Con tal de mantener la produc-
cién en Pemex, la inversion que
se propone para el proximo afio
implica que estaremos per-
diendo dinero por cada barril
producido. Invertiran el equi-
valente a 50 ddlares por barril
en Cantarell, 30 en Ek-Balam,
15 en KMZ. Con precios de 70
ddlares, deberian pagarle a la
nacion 50 por derechos (lo nor-
mal). Con los 20 que quedan,
tienen que pagar esa inversién
que le digo, mas los costos ope-

rativos normales. No da. Por eso

Hacienda le esta perdonando a

Pemex los pagos. Pero, para eso,
nos salia mejor que la extrac-
cion la hiciese cualquier otra
empresa.

En fin, no se puede contrala
realidad: ni en el tema de tasas
de interés, ni en los precios de
energéticos, ni en el volumen de
petroleo. Véyase preparando.

Conundolarun

poco mas caro, y los

energéticos al alza,
; el impacto sobre la

i Inflacion es fuerte
L

Péagina 4 de 11
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Jonathan Ruiz

Disney conoce el Pueblo Maya...

i Cozumel fuese estadio, en

materia de cruceros seria

el Azteca, es el puerto mas
importante. Progreso es cono-
cido por los yucatecos y acaso por
capitanes de barco que van a des-
cargar ahi combustibles o maiz.

Pero al final de diciembre
los lugarefios de esa punta del
sureste nacional recibiran un
regalo: la primera visita enla
historia de un crucero de Disney
Cruise Line.

No vayan a tomarlo como
asunto menor o como producto
dela casualidad. Para empe-
zar recuerden que atestiguaran
una suerte de resucitacion; esta
industria murié al inicio de la
pandemia.

Primero vamos al precio del
viaje: quien pretenda subirse a
esa nave debe hacerlo en Gal-
veston, Texas, un puerto petro-
lero que “sufre” la vecindad de
Houston. El boleto esta a la venta
por unos 2 mil 300 délares por
persona.

A cambio, el pasajero recibe
las promesas de ser alimentado
durante cinco dfas yla de expe-
rimentar puestas en escena de
la calidad de Broadway, cuando
se aburra de la monotonia dela
planicie marina. También, y es

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

L Opine usted:
yuiz i@ effinancieroucomumo:
facebook @RuizTomre

Oigruiztorre

lo més importante, la aventura
incluye la visita a Cozumel, en
Quintana Roo... y a Progreso, en
Yucatan.

¢Como haran los progresefios
para competir con esa conviven-
cia con delfines que ofrece el mar
cristalino de sus vecinos al este?

No serd quizas con su nuevo

malecon rodeado de calles anodi-
nas que ya muestran, por cierto,
algunas viejas casonas renova-
das. La apuesta es por la autenti-
cidad, por ejemplo, con el Museo
del Pueblo Maya, enclavado en
esa joya poco conocida que es el
sitio arqueolodgico que lleva el im-
pronunciable nombre de Dzibil-
chaltin, a 20 minutos del puerto.
El boleto de Disney incluye el
paseo.

Y aqui es en donde regresamos
a ese nombre, Disney Cruise Line.
El barco que llegara visito antes
Progreso, pero vacio.

Aqui les conté de como, en lo
que les llega 0 no una armadora
automotriz, los yucatecos vieron
el modo de convertirse en un cen-
tro de construccion y manteni-
miento de embarcaciones.

En eso estaban, cuando se
enteraron de que los barcos no
podian arribar a puertos estadou-
nidenses que les darian mante-
nimiento, debido a restricciones
pandémicas.

Para luego es tarde, el experto
en ferries Trino Molina y otros
empresarios, buscaron el modo
de atender las necesidades de
una de las naves de Disney que
por esa razon estuvo varios dias
en Yucatdn. Aqui, el detalle;

Péagina 5 de 11
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https://bit.ly/3kZhAFf

Esa circunstancia se cruzé con
lallegada en primavera de Invin-
cible Boats, una constructora de
embarcaciones pequeiias, propie-
dad de Warbird Marine Holdings,
que anuncié una inversién de 50
millones de dodlares. Esa inver-
sién podria crecer luego de la
adquisicion que Warbird hizoen
junio, de otra fabricante de lan-
chas, Yellowfin.

Recuerden que ala par de ta-
les movimientos, la Secretaria
de Marina, sefiora de todos los
puertos, ya se sumo al plan esta-
tal de ampliar Puerto Progreso,
lo que supone la llegada de cada
vez mas cruceros y de aque] as-
tillero prometido por laitaliana
Fincantieri.

Es precisamente por ruta ma-
rina que lo de Disney llegé acom-
pafiado del aviso de que también
llegaran a tierra pibil los cruceros
de American Queen Voyages,
para enero.

Ahi hablamos de otra cosa. Sus
barcos no llegan cargados de ni-
flos que adoran figuras de latex,
sino generalmente de adultos de
anchas billeteras dispuestos a be-
berse la noche.

Para eso estan proyectos como
el de Rosanette Diaz Mantecén,
en su recién remodelada Ha-
cienda San Antonio Hool, en Mé-
rida, que con ayuda de su familia
revivié un palacio del afio 1683,

"Afinales de
diciembre puerto
Progresorecibira un
regalo: la primera
visita en la historia
de uncrucerode
Disney Cruise Line”

“Elcrucero saldra
de Galveston, Texas
yelboletoestaa

la venta porunosz2
mil 300 dolares por
persona”

que ofrece a los que llegan la ex-
periencia de vivir unos dias el lujo
de un hacendado del Siglo XIX.

No, la llegada de Disney, Ame-
rican Queen o Warbird, es un
asunto tejido fino en una estra-
tegia de atraer inversiones a un
estado que perdid 63 por ciento
del presupuesto de libre dispo-
sicion que le brinda el Gobierno
Federal.

Pronto, el plan debe cruzarse
conlallegada del Tren Maya'y
con el anuncio del nuevo aero-
puerto internacional de Mérida.
Acd se enteraran.

Péagina 6 de 11
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Gerdau Corsa
importara chatarra

La acerera Gerdau Corsa, la
principal recicladora de aceroen
América Latina, y BBVA, firma-
ron un Convenio de Sostenibili-
dad para operaciones de crédito
comercial que permitiran la
importacién de chatarra como
materia prima para la produc-
cién de acero, por un monto de
60 millones de ddlares a plazos
de 90 dias. Se trata de la primera
carta de crédito de importacién
y lamds grande de este tipo rea-
lizada en la Banca Transaccional
de BBVA México.

Grupo BBVA duplicé este afio
su meta de movilizacion de fon-
dos sostenibles hasta 200 mil
millones de euros para el 2025.
Una cifra que lo sittia como uno
de los bancos lideres en el mundo
en sostenibilidad. Ademas, se ha
comprometido a ser neutro en
emisiones de carbono en 2050,
no solo en sus propias emisiones
sino también en las de los clientes

Con 120 afios de experiencia
en la industria del acero, Ger-
dauestd presente en 10 paises,
entre ellos México, por medio de
Gerdau Corsa, que dirige Fer-
nando Pessanha siendo una

Columnas Econémicas
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de las principales proveedoras de
aceros largos en América y una
de las mayores productoras de

aceros especiales en el mundo.
Todo el acero de Gerdau Corsa
es producido a través del reciclaje
de chatarra ferrosa y el impacto
ambiental del proyectose ve re-
flejado en varios aspectos: al afio
utiliza mas de un mitlén de tone-
ladas, que evitalaemisiéonde 1.5
toneladas de CO2, y el consumo
de 1.4 toneladas de mineral de
hierro, 740 kilogramos de carbon
y 120 kilos de piedra caliza.
Ademas, tiene una planta de
tratamiento de humos para cap-
tacién y tratamiento de los gases
emitidos, recolectando mas de 12

mil toneladas anuales de polvo,
beneficiando a la recuperacién
de minerales como zing, plomo
y cadmio, que son insertados en
otras industrias como materia
prima para un nuevo proceso
productivo, incentivando la eco-
nomia circular. Bien por ellos.

¢cDonde esta el
dinero para las
empresas?

Nos cuentan que WORTEV CA-
PITAL, fondo de capital empren-

]

dedor que apoya a Pymes, en
alianza con la Asociacion de Em-
prendedores de México (ASEM),
realizé un estudio a mas de 400
ernpresas sobre el panorama

del acceso al capital para Pymes
en México, obteniendo grandes
hallazgos.

Encontraron que, pese a la pan-
demia, los fondos de capital pri-
vado se posicionan en el segundo
lugar como principal fuente de
fondeo entre los emprendedores
con 18.36 por ciento, sélo des-
pués de los bancos y casi a la par
de los proveedores con 18.11 por
ciento.

La firma fundada por Denis
Yris, también menciona que
predomina el financiamiento
bancario con 41 por ciento, pero
es seguido por el capital privado
con 18 por ciento, lo que refleja el

gran crecimiento del sector y las
oportunidades que han logrado

las primeras empresas unicornios
en los tltimos meses. Con este
tipo de estudios, que permiten

dar claridad a los inversionistas

en México, WORTEV CAPITAL se
posiciona como un referente en
temas de Venture Capiggina 7 de 11

El futurode la
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arquitectura en
Mexico

La industria de la construccion
en el pais registra una incipiente
recuperacién, segun el INEGL
De este tema y del futuro de la
arquitectura se hablara en el VIII
Congreso: “Arquitectura y Pla-
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neacién”, organizado por el Cole-

gio de Arquitectos de la CDMXy
la Sociedad de Arquitectos Mexi-
canos, al mando de Honorato
Carrasco. Entre los especialistas
participara el arquitecto Fran-
cisco Gonzalez Pulido,
quien hablard de la construccién
de aeropuertos en el mundo, ba-

sado en su libro Contemplando el
Futuro de la Arquitectura, donde
se ofrece una mirada de la firma
internacional FGP ATELIER,
famosa por sus espectaculares
rascacielos en Asia y la construc-
cidn del estadio de los Diablos
Rojos en la CDMX, entre otros
proyectos.

Péagina 8 de 11
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Eldificil arte de ser ‘aspiracionista’en estos tiempos

9
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Enrique
Quintana
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xico a 100 millones de dosis de vacunas anti- ~ Ambas cifras son inaceptables.
covid aplicadas, el porcentaje de la poblacién ~ De acuerdo con algunas estimaciones, el ex-
total que tiene el esquema de vacunacién completo  cedente de mortalidad a esta fecha desde que
es apenas de 36 por ciento. comenz6 la pandemia se acerca ya a las 600 mil
Comenzamos hoy el décimo mes de este afioyte- personas.
nemos ya 19 meses continuos de persistencia de Solo como referencia, los fallecidos en la década
la pandemia en nuestro pais. completa de la Revolucién Mexicana, entre 1910y
Estamos cansados y a veces, en los espacios pibli- 1920, fueron cerca de un millén de personas.
cos ya vemos a mucha gente que se comportacomo  Obviamente la proporcién es diferente, pero desde
si el coronavirus fuera un asunto del pasado. entonces no habiamos tenido ningtin evento que Pagina 9 de 11
Lamentablemente no es asi. produjera un excedente de fallecimientos como
El promedio de nuevos contagios diarios en los tl- el actual.
timos siete dfas es de 8 mil 318, El niimero de falleci-  El saldo de la tragedia ya es enorme. Y no hay

0 pesar de que esta semana llegamos en Mé-  dos diarios en promedio para ese lapso es de 512.
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ninglin argumento que pueda esgrimirse contra los
datos duros que derivan de los registros civiles en el
pais.

No se engafie. El hecho de que la movilidad en el
pais ya esté, en general, por arriba de los niveles
previos a la pandemia, no significa que podamos
cantar victoria.

Aun en paises en los cuales el porcentaje de vacu-
nacién es mds elevado que en México se han presen-
tado retrocesos, por lo cual no tenemos la certeza

plena de que la tendencia a la baja en los conta-
gios que se ha observado desde los ultimos dias de
agosto vaya a mantenerse sin cambios.

Nos hemos cansado de este tema. Los textos en los
que se explica la dindmica de la enfermedad ya son
poco leidos.

Quizas serd la suerte de este articulo.

Los lectores ya no quieren saber nada de la
pandemia ni del covid-19.

El problema es que el virus no sabe de cansancio.

Hasta ahora hemos tenido la fortuna de que no se
haya presentado una mutacién adicional que genere
el nivel de impacto que produjo la variante delta.
Pero eso no quiere decir que ya no vaya a suceder.

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

Més nos vale como pais ser conscientes de que el
problema no esta resuelto, que los riesgos siguen
siendo elevados y que si hubo un manejo que propi-
cié que tengamos 600 mil fallecidos en exceso debe-
mos tratar de que no sean ya muchos mds.

En las unidades productivas, apenas estamos
asimilando el impacto que tienen los cambios que
la pandemia trajo consigo y que no van a producir
solo modificaciones temporales en nuestra organi-
zacidn, sino que van a causar cambios permanentes,
parabien y para mal.

Lallamada “nueva normalidad” en la cual gra-
dualmente nos estamos sumergiendo tendra ga-
nadores y perdedores, tanto entre los diversos
sectores de la economia como entre las empresas y
los diversos puestos laborales.

Una tarea fundamental que tenemos como pais, en
nuestras empresas y en nuestras personas, es tratar
de estar del lado de los ganadores.

Ni modo, necesitamos ser ‘aspiracionistas’ si no
queremos depender de los subsidios del gobierno.

Y aunque se dice facil, estar del lado de los gana-
dores en este periodo es tremendamente dificil.

Mucha suerte.
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{Qué esperan los mercados para hoy?

Al cierre de la semana y primera sesién de octubre, la agenda econdmica financiera seguird
con vasta informacion disponible, por lo que, la atencion de los mercados estard en las cifras
de confianza, PMIs, indicadores energéticos y expectativas; en México, la agenda correra a
cargo del INEGIy Banco de México. En tanto, en Estados Unidos se contara con indicadores de
consumo, de la Universidad de Michigan y datos energéticos; en Europa se publicaran PMIs.

- MEXICO
- Lainformacion del dia dara comienzo en pun-
'~ todelas 6:00 horas, con los datos del INEGI

que tendra disponibles cifras de la Encuesta
de Opinion Empresarial a septiembre.

Mastarde, alas 9:00 horas, Banco de Mé-
xico publicara los resultados de su encuesta
de expectativas econdmicas.

En el mismo horario, el banco tendra
disponibles cifras del envio de remesas de
mexicanos en el extranjero durante agosto;
analistas estiman que estos recursos hayan
alcanzado los 4 mil 421 millones de délares.

Alas 9:30 horas, Markit dara a conocer
PMIs manufactureros correspondientes a
septiembre.

ESTADOS UNIDOS

Se tendran datos a partir de las 7:30 horas,
cuando el Burg de Analisis Econémico
revelelas cifrasel ingreso y gasto personal
y el PCE (indice de consumo) en agosto.

En puntode las 9:00 horas, el Burd de
Censos tendra disponibles cifras del gasto
en construccion en el octavo mes del afio.
— Rubén Rivera
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Ividen Evergrande. Mejor
b dicho, pongalo en perspec-
§ tiva. Los problemas de es-
fe gigante inmobiliario son
enormes, pero lucen peque-
fios cuando se comparan con la incertidumbre
que genera la redefinicion de las reglas del
juego en China. Estamos en el afio del centé-
simo aniversario del Partido Comunista y hay
un reacomodo de placas fectnicas en el pais
més poblado del mundo que es también la se-
gunda mayor economia del planeta. Eso eslo
que fiene en vilo a los mercados y produce no-
ches de insomnio para los expertos en Geopo-
litica en Occidente.

El centenario de la fundacién del Porti-
do Comunista de China es una ocasién pro-
picia para que el sefior Xi Jinping deje claro
quién manda. China es el pais con mds billo-
narios del mundo, pero no ha renunciado al
Comunismo, aunque sea en su versién ulira-
capitalista. En 2021, son 1,058 ciudadanos
chinos los que tienen fortunas mayores a los
1,000 millones de délares, comparado con
696 estadounidenses. Para los que gusten fo-
mar nota de los simbolos, la fuente es la revis-
ka china Hurun, no las neoyorquinas Forbes ni

Bloomberg.

Dejar claro quién manda empieza por po-
ner reglas nuevas en el juego. Esto ha sido el
pan de cada dia para los gigantes tecnolé-
gicos, como Alibaba, Baidu, Didi o Tencent.

La presién para estos unicornios gigantes in-
cluye medidas antimonopolios y restriccién
al uso de dlgoriimos, ademds de supervision
de sus bases de datos. La politica empezé a
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China: la redefinicion del capitalismo
segtin Pekin y Xi Jinping

fines del afio pasado con la prohibicién de
o colocacién de acciones de Ant, el brazo fi-
nanciero de Alibaba. Todo estaba preparado
para crear la empresa financiera més valio-
sa del mundo, con mds de 1,000 millones de
clientes. El régimen cancelé la emisién faltan-
do un cuarto para las 12. Dejé claro que no
le gustaba que Jock Ma se comportara como
un rockstar, pero le gustaba menos que crifi-
cara a la burocracia supervisora del sector fi
nanciero. Ni hablar de la posibilidad de que
se convirtiera en el hombre més rico del mun-
do y confrapeso empresarial al poder politi-
codel PC.

El despliegue de fuerza de Pekin no se i
mita a los unicornios. El aiio pasado, la av-
toridad china puso limites muy estrictos al
endeudamiento en el extranjero para las cor-
poraciones. La medida tenia sentido desde

una Bpfica financiera, pero también desde la
lbgica del control politico: acudir a los merca-
dos financieros fordneos requiere de un plan
de negocios creible, pero también de un “cer-
fificado de buena conducta” por parte de Pe-
kin. Este cambio de reglas agravé los proble-
mas de Evergrande y puede crear la quiebra
de muchas empresas, pero eso es un costo me-
nor en estos momentos de definicién de nue-
vos roles.

En julio del 2021, el gobierno chino puso
candados al negocio de la educacién priva-
da complementaria a la formacién oficial. Es-
fe negocio habia crecido hasta convertirse en
un gigante que faciuraba billones de délares,
entre olras cosas por la presidn social de criar
“nifios friunfadores”.

La semana pasada, China se convirtié en

el primer pais relevante en anunciar la prohi-
bicién fokal de las criptomonedas, en fodas sus
facetas: mineria, distribucion y uso como me-
dios de pago. Las considera un riesgo porala
estobilidad del sistema financiero y un meco-

nismo que facilmente puede ser ufilizado para
operaciones de lavado de dinero.

Son infervenciones del gobiemo que esidn
expresadas a nivel macro, pero también en
reglas que atienden los detalles: para reducir
¢l nimero de horas que los menores de edad
pasan con los videojuegos se obliga a empre-
sas como Tencent a colaborar en la insirumen-
facién de la politica péblica. Para combatir la
cultura de celebridades, se prohibe las pro-
duccién de listas tipo rankingde famosos en
red. Para cerrar la pinza en la prohibicién del
Bitooin, le toca a Alibaba cancelar el comer-
cio de algunos articulos que se utilizaban po-
ra la mineria de ciberdiviscs. Para evitar que
la molestia por los problemas de Evergrande,
se conviertan en un movimiento social deses-
fabilizador se verifica que WeChat, la mayor
red social de China, no deje crecer en la plato-
forma grupos de deudores de la inmobiliaria.

Las medidas que ha tomado Pekin serian
imposibles de implementar en Estados Unidos
o Evropa. Eso no quiere decir que alld no vo-
yan a fener éxito en el corfo, mediano o lor-
go plazo. A Pekin le preocupa que proliferen
grandes empresas sin responsabilidad en lo
social ni conirol en lo politico. Xi Jinping aspi-
ra a un capitalismo con un nivel de disciplina
que no existe en Occidente. Su meta es que
China sea la primera potencia del mundo, no
la cuna de 10,000 mil billonarios. 3Qué im-
poria que se pongan nerviosos los mercados?
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Cambio Climatico, Desvarios
Diplomaticos de México

espuestas eficaces al calentamiento global por parte de

las sociedades humanas y la comunidad internacional

implican profundos cambios tecnoldgicos, en la genera-

cidn y uso de energiq, estructura y dindmica de las ciu-

dades, industria, transporte, agricultura, politicas forestor
les, politicas fiscales, patrones de consumo, e incluso en el orden
geopolitico internacional. Por ello, dentro del estatuto de la Con-
vencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climdtico,
se signé el Acuerdo de Paris en 2015, donde las naciones se
comprometieron a reducir emisiones de Gases de Efecto Inverna-
dero (GEl) por medio de las llamadas Contribuciones Nacionak
mente Deferminadas (NDC, por sus siglas en inglés) que abarcan
medidas en distintos sectores. Los compromisos deben revisarse
al alza cada cinco afios. En este confexto, anualmente se celebra
una Cumbre o Convencién de las Partes {COP). En 2021, toca
la COP 26 que tendrd lugar en Glasgow, Escocia, las primeras
dos semanas de noviembre. Se trata de un cénclave del més alto
nivel - donde se abordardn temas fundamentales para mitigar
emisiones de GEl a la escala que exige la ciencia con la finali-
dad de evitar consecuencias catastréficas en el clima del plane-
ta. El objetivo es impedir que la temperatura promedio de la tie-
mma aumente mds alla de 1.5 - 2.0°C. Para lograrlo, se requiere
que las emisiones nefas de GEl en el mundo lleguen a cero en el
2050, y se abatan en 45 - 50% para el 2030. Esto es una farea
colosal. Los grandes temas de la COP 26 incluyen nuevos com-
promisos de mayor ambicién de reduccion de emisiones, el finan-
ciamiento a paises pobres para mitigacién y adaptacién al com-
bio climdtico, fransparencia y monitoreo y brecha de emisiones,
y mercado de carbono.

En este escenario, preocupa que el gobierno mexicano se
haya convertido en un paria internacional en la materia. Mé-
xico presentd una nueva NDC (nuevo compromiso) en 2020,
tal como lo exige el Acuerdo de Paris, pero que causé rechazo
y escarnio en la comunidad internacional, ya que trata de de-
fraudar a Naciones Unidas con cosas que nada tienen que ver
con el Acverdo de Paris. Esto, dado que el gobierno del presi-
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dente Lopez es un infractor confeso que expresamente busca
aumentar el uso de combustibles fésiles, construir una nueva
refineria, bloquear las energias limpias, e incrementar las emi-
siones, en violacién del propio Acuerdo de Paris, y de nuestras
leyes de Cambio Climdtico, y de Transicién Energéfica. El go-
bierno mexicano se justifica cinicamente, afirmando que Mé-
xico genera “muy pocas emisiones”, cuando que somos parte
del G-20 de las economias mds grandes del mundo. Més de
60 paises se han sumado a compromisos mds ambiciosos. In-
cluso China anuncié que cancelaria el financiamiento a centra-
les de carbdn. También, que sus emisiones tendrian llegarian
a cero para el 2060,

En financiamiento, de manera ridicula, y a pesar de ser parte
del G-20, México se comporta como una nacién pobre y subde-
sarrollada; se cree Malawi, Cuba, Bangladesh, o Haifi. jExige fi-
nanciamiento y donaciones a los paises desarrollados! cuando
evidentemente no califica para ello. En lo que foca a transparen-
cia, en Glasgow se presentard el Emissions Gap Report, donde
se evidenciaria a México como un pais fransgresor, y serd pues-
to en el banquillo de los acusados. Es un estigma. Y en cuanto al
mercado de carbono, México no tiene nada que decir, menos
aun, cuando este gobierno ha destruido el mercado de Cerfifica-
dos de Energia Limpia desarrollado a partir de la Reforma Ener
gética. Este, hubiera sido la base para un mercado de carbono,
esencial para lograr eficiencia y minimizacién de costos en la re-
duccién de emisiones.

Més ain, nuestro pais ha sufrido un duro revés diplomtico, al
haber intentado la Cancilleria mexicana boicotear la COP 26,
convocando para ello a naciones latinoamericanas, que por su-
puesto, se negaron. Y se generd asi un grave desencuentro con
el Reino Unido, anfifrién de la COP 26. Fue otro desatino como
el de CELAC, el agasajo a dictadores de Cuba y Venezuela, y el
conflicto contra el BID. Salié el tiro por la culata. Argentina tomé
lo batuta de coordinacién en el subcontinente. México perdié en
un instante el liderazgo y el prestigio labrados durante muchos
afios: Qué vergiienza.
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Buenrostro, jefa del Senvicio de Adminisiracién Tributaria (SAT)
esia muy cerca de ser vicepresidenta de Polica Regulatoria
enla Comision Nacional Bancaria y de Valores. . ‘

* . Dediverdo con la informacion disponible, la aciuaria est
pot legar a uno de los puestos mas importantes de la Comisién.
" laboré varios afos y ocupd varics cargos en el Commerzbank
enelReinoUnido. el

A la fecha rabaja en la Comision Federal para la Protec-

- ¢ién Contra Riesgos Sanitarics, de la Secrefaria de Salud. Y
antes estuvo en el Banco de Bienestar.

Buenrosiro cuenta con una maestria en matemdticas y finan
zas en el Reino Unido y un doctorado fambién por aquellas
fierras. Ademés de una maestia en el Colegio de Méxice.

Tiene mas de 15 afios de experiencia en los mercados fi-
nancieros, con especialidad en riesgo de mercados, liquidez
y ciédito.

Los plchformcs de movilidad y servicios de alimentos,
Didi, Rappi, Ubery Beat, fimaron convenios con el Instito
Mexicano del Seguro Social {IMSS) para difundir y promover
la participacién de conduciores y repartidores en una prueba
piloto con el fin de poderlos incorpora de manera voluniaria
ol Régimen Obligatorio del Seguro Social de personas frober
jadoras independientes.

Bojo este esqueme, los usuarios conductores y usuarios &
portidores fendran acceso a los cinco seguios del régimen: en
fermedades y mafemidad; riesgos de frabaio; invalidez y vida;
refiro, cesantia en edod avanzada y vejez; y guarderios y pres
faciones sociales, ol fiempo en que podién registiar a sus bene-
ficiarios legales, como conyuges, padres e hijos.

Lo prueba piloto sucede fros el descontento de repartidores y
conduciores de estas plataformas tecnolégicas, cuyos senvicios
aumentaron con las medidas de corfinamiento ol inicio de la
pandemia de Covid-19, lo que incluso ocasiond desde el afio
pasado manifesiaciones y paros laborales para que estos sean
reconocidos como trabajodores.

Fibra Monterrey, un fideicomiso de inversidn en bienes
raices concluyd la adquisicion de una ampliacién de 9,019
metros cuadrados de una nave industrial ce su portafolio Po-
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videncia en el Parque Industrial Alianzo Derramadero, en Sak

fillo, Coahuila.

la operacidn, que habia sido anunciada el 3 de junio de es
e afio, fue por 5.4 millones de ddlares.
Lo fronsaccion fue fiquidada en parte con a tolalidad de los

Tecursos de ko desinversion de la Casona los Mochis, €l 23 de

junio de este afio y complementada con recursos propios.

El nuevo contrato de amendamiento por la iotolidad del érea
brutarrentable fiene una duracion de 4.3 afios, esié denomina:
do en déloresy es de fio riple neto, por lo que el arendaiario,
en adicidn ol pago de la renia, cubre los costos operativos, se-
guro e impuesto predial.

Uber Technologies se unié a una profesta de sus conduc
fores en Bruselas, con una suspension sin precedentes de su
servicio en la capital belga.

Una nomativa de 1995 prohibe a los conductores usar m&
viles, por lo que quienes usan la aplicacién de Uber para recor
ger clierfes y levarlos a su destino corren el riesgo de perder sus
vehiculos, '

Los servicios de Uber no estardn disponibles tres horas porla
mafiana, debido o que &l gobiemo de Bruselas no habia pre-
senfado un plan de reforma anfes del verano, en conira de su
compromiso de hacerlo.

Uber dijo que la suspension es "excepcional y no fiene pre-
cedentes" en Europay que apoya a los 2,000 conductores inr
dependientes que usan su aplicacion a diarioy que femen por
su rabgijo.

La farmacéufica alemana Merck, acordd compror a Ac-

celeron Pharma por 180 délares por accion en efectivo, o

11,500 millones de délares.

Segiin los términos del acuerdo, Merck iniciard una oferta
plblica a ravés de una subsidiaria para adquirir todas las ac-
ciones en circulacion de Acceleron. Se espera que el acuerdo
se cierre en el cuarto fimestre.

Una vez completeda la oferta piblica, la subsidiaria de
Merck se fusionard con Acceleron y las acciones resiantes de
Acceleron se cancelaran y convertirdn en ef derecho a reci-
bir los mismos 180 délares por accién pagoderos en la ofer
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baratos y eficientes: BIS

| Banco de Pagos Internacional (BPI), conocido como el
banco de bancos a nivel mundial, con el mexicano Agus-
fin Carstens al frente estd enfocado en la atencién del refo
mundial que implica la transformacién del panorama finan-
ciero en virtud de la innovacién y la tecnologia.

El panorama internacional estd cambiando aceleradamente
con la irrupcién de nuevos aclores: las Big Techs, como se co-
noce a las grandes compaiiias tecnolégicas: Google, Apple,
Facebook, Amazon y Microsoft y las innumerables Fintechs,
los empresas hibridas de tecnologia dedicadas a los servicios
financieros.

De acuerdo con datos piblicos, hoy dia existen més de 12 mil
criptomonedas, de ellas mds de 100 que se auto proclaman como
monedas estables; mds de 400 plataformas de intercambio de crip-
to activos; y un mercado de criptoactivos de més de 2 frillones de
délares.

Desde finales del 2018 el BIS lanz4 su plan estratégico denomi-
nado Innovation BIS 2025 que implica una nueva forma de frabajo
de la institucién para afrontar la répida transformacién del ecosiste-
ma financiero mundial.

Como parte de esa nueva esirategia se creé la Oficina de Repre-
senfacién para las Américas.

Esta oficina se establecié en el 2002 en la Ciudad de México
con el objefivo de profundizar el desarrollo de las actividades del
BPl en el confinente americano, en estrecha coordinacién con la se-
de central de Basilea.

El representante para las Américas del Banco de Pagos Interna-
cionales (BIS, por su sigla en inglés), es Alexandre Tombini.

En una conversacién con Tombini me dijo que la regién estd
rezagada con respecto a ofras partes del mundo en el desarro-
llo de Sistemas Répidos de Pago Minorista (FRPS), y ese es el re-
to que tiene la institucién para apoyar a los bancos centrales.

Los servicios de pago minorista en América Latina y el Caribe
se caracterizan por altos costos y acceso insuficiente para grandes
franjas de la poblacién de la regién.

Para superar estas limitaciones, algunos de los bancos centrales
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mds grandes de la regién han fomado la iniciativa de infroducir pa-
gos minoristas rapidos y desarrollar un ecosistema bancario abierto.

Otros han lanzado programas piloto de moneda digital del
banco central.

Tombini refiere que México y Brasil completaron recientemente
proyectos ambiciosos que apuntan fanto a la velocidad como ala
disponibilidad de los servicios: el Codiy el PIX.

Ambos CoDi y Pix ofrecen allernafivas atractivas a los servicios
tradicionales de pago minorista en sus respectivas jurisdicciones.
Sin embargo, el desarrollo en la region es diferenciado.

A pesar de la adopcién generalizada de tecnologia mévil e In-
ternet, los paises de América Lafinay el Caribe [ALC) no han estado
a la vanguardia de la innovacién en pagos.

No obstante reconoce que las condiciones en ALC estdn madu-
ras para un cambio.

Big tech, animal distinto

El funcionario infernacional advierte que las Big Tech son “ofro fipo
de animal” y requieren una regulacién diferente a la de los bancos,
mds enfocada en evitar que concentren el Big Data e incurran en
pracficas anficompetitivas.

En el BIS tienen claridad de que la transformacién del ecosiste-
ma financiero mundial inexorablemente conduciré a una conviven-
cia cada vez mds interrelacionada entre la innovacién tecnolégica
y el sislema bancario.

Por eso decidieron crear el BIS Innovation Hub, para analizar ex-
haustivamente las fendencias criticas de la tecnologia que afectan
a la banca central y procurar el mejor funcionamiento del sistema
financiero global.

ALG, el reto
En Latinoamérica el BIS busca apoyar el rdpido desarrollo de los
servicios de pago minorista para hacerlos més baratos y eficientes.

El reto no es fécil frente a la enorme informalidad y desigualdad
econémica.

Veremos en un tiempo mds bien breve, cémo se transforma en el
mundo el sistema bancario y cémo reaccionan los sistemas de po-
go locales y global. Al tiempo.
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Evergrande: Nuevas
medidas del gigante en los

mercados

Lo semana pasada fueron noticia las dificut ke deuda con costo represent6 cerca del 37%,

tades para pagar sus compromisos financie
ros de uno de kos desamollodores inmobiliarios
més grandes, dado que el crecimiento acele-
rado en sus operaciones fue financiado en su
mayoria con deuda.

Lot inversion inmobiliaria representa casi el
60% de kos ahorros de los hogares chinos en
comparacién con el 33% en los Estados Uni-
dos. Esto dio lugar a una sitvacién en la que
incluso los hogares de clase media y media
baja esiaban comprando una 0 mas propie:
dades de inversién ademés de sus propias
casas, muchas de las cudles estaban vacics.

Como tal, Evergrande enfrentd una de-
manda extrema para sus proyectos. Los ho-
gares chinos, ol carecer de una alferativa,
canalizaron sus ahorros hacia bienes raices
que cursaron una burbuja con precios exor
bitados en los afics de mayor crecimienio de
Evergrande.

Por oiro lado, cada vez més chinos estin
redlizando inversiones bursatiles en los meroar
dlos de valores de Shanghai'y Shenzhen, que
superanen 11,000 millones de ddlares su ar
pitdlizacién de mercado'y son més liquidos.

Afinales de 2020, los reguladores bar-
carios de China anunciaron fimites a los prés:
tomas inmobilicrios. Esto envié una fuerte se-
fial de que "la vivienda es para vivir, no para
especulor’, una dedlaracién que Xi Jinping hi-
zoenel 19°Congreso del Partido en 2017.
= Evergrande reportd pasivos por mds de
300,000 millones de ddkares, de los cuales

el resio son proveedores y pago de engan
ches a consiructores, enfre offos pasivos.

la deuda con cosio af cierre de 2020 fue

superior alos 110,000 millones de dékares,
misma que bajé 10.4% respecio del 2019.
Asimismo, los préstamos de bancos domésti-
cos representaron el 70% de la deuda fofal.
Evergrande enfrenté el problema de liqui
dez con venta de casas a precios suskanciak
mente menores frespecio del precio de mercar
do. Es por ello que, en su reporte de resuliados
ol cierre del primer semestre del 2021 repor-
faron una caida en venias del 15.5% a/q,
también afectado por la informacién negatr
va relacionada con sus problemas en el por
gode ko deuda. :
No obstante, Evergrande fambién redujo
su deuda tokal en un 20% respecio de o repor
foado ol ciemre del 2020, para fofdlizor alrede-

dor de 88,000 millones de ddlares.

£l 42% de la deuda fiene vencimientos me-
nores a un afio, es decir, 37,000 millones
de délares. Asimismo, &l desarrollador po-
seia el 34.5% de los acciones de Shengjing
Bank, banco doméstico chino que a su vez
fenia una imporante cartera del desarmolie-
dor. Dado el impacto negativo en ko solverr
cia del banco, una entidad gubemamental,

comprd el 20% de esa posicion accionaria a
Evergrande por un valor superior a 1,500 mi-
lores de délores.

la medida puede entenderse como una in-

- vergrande reportd pasivos por més de 300,000 millones de délares, de los cuales
™ la deuda con costo representd cerca del 37%, el resto son proveedores y pago de
enganches a construciores, entre offos pasivos

yeccidn de liquidez para hacer frente a sus
COMPIOMISOS.

H valor nefo de los aciivos del Banco Sherr
giing es de alrededor de 81,000 millones de
yuanes, es decir, poco més de 12,500 millo
nes de ddlares. N

Evergrande pudo pagar un cupén de 37
millones de ddlares a fenedores de bonos de-
nominados en yuanes el 22 de septiembre.
No obstanle, enfrenta vencimientos superiores
alos 700 millones de délares en los préximos
cuatro meses para fenedores en bonos deno-
minados en déares eslodounidenses.

Definifvamente la reesructuracion es inm-
nente'y es producio de las reformas econémi-
cos ejecutadas en las lfimas dos décadas
que fuvieron como resultados la dlase media
mds grande globalmente y que impulsé el &
pido crecimiento del desarmollader Evergran-
de que hoy estd generando fuerte volatlidad
enlos :

B efecto inmediato: E incremenio en el ries
go pais medido por los credit default swaps,
asi como el alza en las tasas de bonos dor
mésficos no slo en China sino en foda la re-
gidn asidioa.

Lo inversion sigue creciendo en el sector
inmobiliario. Sin embargo, entre el empuje
del gobiemo de Pekin hacia los mercados
de valores y la expansién de las oportuni
dades y la madurez de los mercados fradr
cionales, deberiamos ver giyg ion
de las inversiones minoristas chinas contintia

diversificndose.
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Perspectivas con Signum Researh / David Cardona

Alberto Carrillo

El gigante chino puso a femblar a los
mercados en todo el mundo. Foto: ReuTers
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Globali... qué?

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
BE ok

Aznar, Maduro, Diaz-
Canel: la politica exterior
sufre desasosiego

pese | nacionalismo une a los extremistas.

En el innecesario y absurdo pleito contra Espafia
™™ desde Palacio Nacional se ha subido al cuadrildte-
ro el expresidente José Maria Aznar, y lo ha hecho
ssesan fiel @ su estilo, ramplén, que es donde se siente mas
cémodo.

“200 afios de la independencia de México, enhorabue-
na. Y chora dice usted que Espaiia tiene que pedir perdén.
Y usted, 3c6mo se llama? “Yo me llamo Andrés Manuel L6-
pez Obrador” {Aplausos a Aznar durante un evento del Par-
fido Popular).

“Andrés, spor parte de los aztecas?; Manuel, spor parte de
los mayas? Lopez, y Obrador, de Santander. Si no hubiesen
pasado unas cosas, usted {Lpez Obrador), no estaria ahi, ni
se podria llamar como se llama, no podia haber sido bautiza-
do, ni podria haberse producido la evangelizacién de Améri-
ca”. Més aplausos.

La competencia entre radicales nacionalistas siempre ter-
minaré mal y la conclusién serd: “Pero yo soy mds naciona-
lista que 3"

Las reacciones gemelas de Santiago Abascal (del ulirade-
rechista Vox] y ahora de Aznar (PP), dejan muy bien parado
al presidente Pedro Sanchez. Su silencio es elocuente, intel-
gente y diplomdtico.

El presidente Lopez Obrador ha encontrade material para
sus mafaneras, estard confento porque por fin, alguien le res-
pondié desde Espaiia. Aznar, es una figura decrépita, intelec-
tualmente hablando, y fracasada,: mintié tras los ataques fe-
rroristas de Atocha, lo que se tradujo en la victoria del PSOE
en las elecciones de 2004, y minti en las Cortes al decir
que apoyaria a Estados Unidos en su ataque conira Irak por-
que Sadam Husein fenia en su poder armas de destruccién
masiva.

Por su parte, el presidente Lpez Obrador, en su infento de
obligar al gobierno de Pedro Sdnchez a pedir perddn a Méxi-

Columnas Econdmicas

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali... ¢

Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

co por lo ocurrido hace 500 afios, pone en riesgo una de las
relaciones mas amistosas que puede tener nuestro pais.

Al mismo tiempo, el presidente Lépez Obrador se ve impo-
sibilitado en el futuro a decir que su gobiemo no es injerencis-
ta. Ser consistente es una virtud en época de la posverdad.

El PP y Vox han encontrado en el acercamiento del presi-
dente de México a Cuba y Venezuela como un canal natural
de critica. Este escenario les permite caricaturizar al gobiemo
de México, pero sobre fodo, han obtenido activos discursivos
de uso doméstico.

El aterrizaje de Delcy Rodriguez (vicepresidenta de Vene-
zuela) en el aeropuerto Barajas de Madrid, dejé mal parado
al presidente Pedro Sanchez debido a que violé una sancién
que le impuso la Unién Europea a Caracas. O qué decir de
Podemos, un partido cuyos negocios de sus dirigentes han ate-
rrizado en México.

La politica exterior de México ha enfrado en estados de
confusién ideoldgica y de desasosiego debido a que no existe
un plan geopolitico articulado desde Palacio Nacional.

La politica exterior mexicana no es un referente moral en la
region y mucho menos en el mundo, como lo mencioné el se-
cretario Marcelo Ebrard. No puede generar empatia cuando
el invitado estelar al desfile del 16 de septiembre, DiazCanel,
es el mismo que mandé reprimir las manifestaciones prodemo-
cracia en lo isla hace un par de meses.

Ha habido detalles muy delicados que en una democracia
madura no podrian ser pasados por alto.

El silencio del presidente Lopez Obrador sobre el informe
independiente sobre derechos humanos del drea que encabe-
za Michelle Bachelet es de llamar la atencién. El documento
detalla las violaciones del gobierno de Nicolds Maduro, per-
sonaje que es sefialado como posible autor de crimenes de le-
sa humanidad.

Algo mds, el Senado y los diputades muestran con orgu-
llo su ignorancia y desprecio sobre el fema. Asi estd México.

Péagina 9 de 15
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® My cerca
® Seintegran
* Amplia negocio
Illﬁitl Buenrosiro Scnchez hermana de chquei

Buenrosto, jefar del Servicio de Adminisiiacion Tributaria {SAT)
esta muy cerca de ser vicepresidenta de Polftica Regulatoria
enla Comisién Nacional Bancaria y de Volores. .
De acuerdo con ko informacién disponible, o aciuaria esté
pot legar a uno de los puestos més importantes de la Comision
" labord varios afios y ocupd varios cargos en el Commerzbank
enelReino Unido.
A la fecha rabaja en ka Comision Federcl para ko Protec:
- cién Confrat Riesgos Sanitarios, de la Secrefaria de Salud. Y
antes estuvo en el Banco de Bienestar
Buenrostro cuenia con una maestria en matemdticas y finan
zas en el Reino Unido y un doctorado también por aquelios
fienras. Ademés de una maestia en el Colegio de México.
Tiene mas de 15 afios de experiencia en los mercodos fi
nancieros, con especialidad en riesgo de mercados, liouidez

y crédito.

Las plotofom’lcs de movilided y servicios de alimentos,
Didi, Rappi, Ubery Beat, firmaron convenios con el Insfiuto
Mexicano de! Seguro Social {IMSS) para difundir y promover
la participacién de conductores y repartidores en una prueba
piloto con el fin de poderlos incorpora de manera volunaria
al Régimen Obligatorio del Seguro Secial de personas frabar
jadoras independientes.

‘Bajo este esquema, los usuarios conductores y usuarios -
partidores fendrdn acceso a los cinco seguros def régimen: en-
fermedades y matemidad; riesgos de frabajo; invalidez y vida;
refiro, cesantia en edad avonzada y vejez; y guarderios y pres-
faciones secidles, ol fiempo en que podian registrar a sus bene-
ficiarios legales, como conyuges, pades e hijos.

la prueba pilolo sucede fras ef descontento de reportidores y
corductores de estas platoformas tecnolégicas, cuyos sewvicios
aumentaron con las medidas de corfinamiento ol inicio de ko
pandemia de Covid-19, lo que incluso ocasiond desde el afio
pasado manifestaciones y poros laborales para que estos sean
reconocidos como trabajodores.

Fibra Monterrey, un fideicomiso de inversion en bienes
raiices concluyd la adquisicién de una ampliacion de 9,019
metros cuadrados de una nave industrial de su portalclio Pro-

videncia en el Parque Industrial Alianza Derramadero, en Sab
Hfle, Coahuila.

ko operacion, que habia sido anunciada el 3 de junio de es-
fe afio, fue por 5.4 millones de délares.

Lo ronsaccion fue liquidada en porte con la tolalidad de los
recursos de ka desinversion de la Casona los Mochis, el 23'de
junio de este afio y complementada con frecursos propios.

- El nuevo contrato de amrendamiento por la totalidad del drea
bruta rertable fiene una duracion de 4.3 afos, esid denoming:
doendéloresy es de fipo riple neto, por lo que el arendatario,
en adicidn ol page de la rena, cubre los costos operativos, se-
guro e impuesio predial.

Uber Technologies se unid a una profesta de sus conduc:
fores en Bruselas, con una suspension sin precedentes de su
servicio en la capifal belgo.

Una nomativa de 1995 prohibe a los conductores usor mé-
viles, por lo que quienes usan la aplicacién de Uber para recor
ge clientesy levarlos o su destino corren el iesgo de perder sus
vehiculos.

Los senvicios de Uber no esiardn disponibles fres horas por la
maiiana, debido a que &l gobiemo de Bruselas no habia pre-
sentado un plan de reforma anfes del verano, en contra de su
compromiso de hacero.

Uber dijo que la suspension es "excepcional y no fiene pre-
cedentes' en Europa y que apoya a los 2,000 conductores inr
dependientes que usan su aplicacién a diarioy que femen por
su trabaijo.

La farmacéutica dlemana Merck, acordé comprar a Ac-
 celeron Pharma por 180 délares por accion en efectivo, o
11,500 millones de délares.

Segin los términos del acuerdo, Mexck iniciard una ofera
piblicar & través de una subsidiaria para adquirir todas las ac-
ciones en circulacion de Acceleron. Se espera que €l acuerdo
se cierre en &l cuarto fimesire.

Una vez completada la oferta piblica, o subsidiaria de
Merck se fusionard con Acceleron y las acciones resiantes de
Acceleron se cancelaran y convertidn en el derecho a reci-
bir los mismos 180 délares por accién pagodeRedindaldiste 15
fa piblica.
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Mauricio Saenz Azuela

Columna invitada

Contabilidad social

| observar los datos
de los paises miem-
bros de la OCDE, en-
conframos que Méxi-
% co ocupa el noveno
|ugor en poblacién y en Producto
Inferno Bruto, y somos de los ulti-
mos lugares en el ingreso per cd-
pita, scudl podria ser la causa de
que estando en el top tende los
paises con mayor Producto Inter-
no Bruto en esta organizacién,
seamos de los dltimos en los in-
gresos per cdpita?

La explicacién puede ser que
el ingreso estd concentrado en
una parfe muy pequefia de nues-
tra poblacién; no es que se frate
de que los duefios y accionistas
de las empresas tengan menos
rendimientos, sino que las empre-
sas, como uno de los principales
impulsores de la economia nacio-
nal, sean promotoras del bienes-
far social.

Este articulo prefende concien-
tizar a los CFO de las empresas
privadas de la importancia de re-
portar datos y razones en los re-
sultados de una empresa con in-
dole social.

La necesidad de establecer
una Contabilidad Social, proce-
dente de la Contabilidad Finan-
ciera, recaba ideas provenientes
de organismos empresariales y
de institutos de profesionistas, co-
mo el IMEF (www.imef.org.mx),
que sugieren incorporar en la in-
formacién monetaria de la empre-
sa reportes relacionados con el im-
pacto social y ecoldgico, respecto
a la economia, al sector guberna-
mental, a la comunidad y a los
trabajadores; relaciona asf la ex-
celencia administrativa con la ge-
neracién de valor agregado y por
fanto muestra el estado financie-
ro, reportando el impacto positivo

que tenga una empresa con res-
pecto a su responsabilidad social.

Los informes especificos deben
de estar enfocados al interior de
la empresa con el fin de medir las
relaciones en diversos rubros, por
enunciar algunos ejemplos, con
su personal: salarios, prestacio-
nes y capacitacién; con la comu-
nidad: pagos a insfituciones, cole-
gios; con el gobierno: impuestos y
derechos; con la economia: contri
buir a solucionar problemas y ne-
cesidades de inflacién y empleo;
se debe concluir enunciando con
estados de contabilidad social los
cuales calevlan: el estado del va-
lor agregado, e estado de impac-
tos, el balance socialy sus respec-
tivas razones financieras.

Asi como obtenemos rendi-
mientos, como el margen de ven-
tds, la rotacién de activos y apa-
lancamiento, podemos obtener

deferminadas razones, entre al
gunos ejemplos: ventas sobre
prestaciones y capacitacién a los
empleados, utilidad entre pago a
sociedades, instituciones y cole-
gios; asi podremos medir el com-
portamiento de estas razones pa-
ra tomar decisiones correctas por
parte de los directores y duefios
de las empresas con el fin de que
ésta aumente su impacto en la
sociedad.

Dentro de esta corriente ideolé-
gica, se ha determinado la nece-
sidad por parte de lo empresa de
medir € informar el impacto que
tiene en la sociedad, de tal forma
que la administracién busque que
tal impacto sea positivo.

Por lo anterior, surgié la con-
tobilidad social como un sistema
de informacién que busca me-
dir y reportar impactos en la so-
ciedad para mejorar la toma de
decisiones.

Cabe aclarar que el modelo
descrito es mds completo al con-
siderar la inclusion del gobierno
que fiene una repercusion directa
en la empresa mediante el cumpli-
miento de obligaciones legales y
fiscales a cambio de bienes y ser-
vicios piblicos. Igualmente debe-
mos considerar al sector externo
manifestado, principalmente, con
un infercambio reciproco de bie-
nes y servicios, tecnologia, intere-
ses y capilales.

Es importante considerar que
la ufilidad producida por la em-
presa es esencial para su subsis-
tencia; sin embargo, tomando en
consideracion que no se debe vi-
vir para trabajar si no mds bien
trabajar para vivir, claro que es
necesario crecer y desarrollarse
con el fin de servir, considerando
que el objeto no debe de ser sdlo
los rendimientos y las utilidades.

Hemos visto muchos ejemplos
de los efectos nocivos que puede
fener una empresa cuando usa su
libertad sdlo con el fin de tener las
méximas ganancias sin considerar
la responsabilidad que tiene esta
ante ka sociedad, por eso es nece-
sario obtener estos registros y vigi-
lardos a partir de la contabilidad
del negocio con el fin de no perder
el rumbo, sin olvidar que las em-
presas y negocios principalmente
son un medio para satisfacer las
necesidades del ser humano sien-
do su creacién para su servicio.

En el IMEF contamos con un Di-
plomado en Productividad, en el
cual se ensefia con més profundi-
dad este tema, de cuya préctica
actual ya aplican algunos socios.

*El autor es presidente del Consejo
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La gran rardo Esquivel, sin duda, el subgobernador
depresion mds cercano dl presidente Andrés Manuel L&-
z Sodrez D% Obrador.
acompos@eleconomis P lm Quizd es buen momento para que Ge-

[.a tasa en 1.75 por
ciento. Parece que
la mayoria tiene la
razon

a pasaron tres meses desde que
una parte de la Junta de Gobier-
no del Banco de México decidié
iniciar un proceso de alza de la to-
sa de interés interbancariay o pe-
sar de las evidencias acumuladas que avalan
esa decisidn, se mantienen las votaciones di-
vididas al momento de mantener ese camino.

Este dltimo trimestre del afio viene acom-
paiiado de presiones financieras que son el
componente que le faltaba a este dispar pro-
ceso de recuperacién de la economia global
y a la incerfidumbre de todo el 2021 de po-
der salir o no ya de la pandemia.

La inflacién que desde el propio banco
central mexicano veian algunos como mera-
mente temporal en la primavera, se mantie-
ne en torno a 6%, en su medicién general, y
hay la expecotiva de que los cuellos de bote-
lia en la proveeduria y la logistica de muchos
sectores industriales puedan evitar un pronfo
regreso a la estabilidad de precios.

La unanimidad no es obligatoria, siempre
manda un mensaje mds contundente y ayer,
ofra vez, se dividi6 el voto de la junta de Go-
bierno del Banco de México ol momento de
determinar ofro incremento de 25 puntos ba-
se en la fasa interbancaria de referencia, has-
ta 4.75 por ciento.

Ahora fueron cuatro votos a favor del in-
cremento y, ofra vez, por fercera ocasidn con-
secutiva, se registrd el voto en contra de Ge-

rardo Esquivel y, por qué no, Galia Borja,
le echaran un ojo a uno de los indicadores
que més le importan a Lépez Obrador, el ti-
po de cambio.

No deberia ser una prioridad en cudn-
to se cambia el peso frente al délar para el
jefe del Estodo mexicano porque ese canje
depende de muchos factores que no estdn
en control del titular del poder Ejecutivo, pe-
ro fiel al modelo econdmico del siglo pasc-
do que sigue la 4T, la paridad cambiaria se
mantiene como un indicador de éxito o fra-
caso polifico.

En fin, que hace 15 dias y durante practi-
camente todo el afo, se necesitaban menos
de 20 pesos por un délar. Sélo hubo un par
de episodios a lo largo de este 2021, mar-
zoY junio, cuando se alferd el mercado cam-
biario y tuvimos cotizaciones temporales por
arriba de los niveles actuales.

Pero ahora, a diferencia de esos shocks
provocados por las especulaciones en forno
a la politica monetaria de la Reserva Fede-
ral de Estados Unidos, hay diferentes focos
amarillos que se conjuntan para que la ac-
tual aversién ol riesgo se mantenga por més
tiempo.

Pero mientras el peso reta niveles técnicos
para seguirse hasta los 21 por délar, encuen-
tra cierta paz en el nivel actual de la fasa de
interés.

Mientras tanto, el ritmo de recuperacién
de la economia este afio serd superior a lo
estimado y eso deberia relajar un poco a
los banqueros centrales de la 4T que creen
que los incrementos en las tasas estorban esa
recuperacion.

En fin, ellos juegan sus cartas y toman sus
decisiones. Como sea hasta ahora parece
que la razén la tiene la mayoria que mantie-
ne hoy la tasa de interés en 4.75 por ciento.
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HICAGO - 3Existe una finc-

lidad mayor para las limas

medidas del gobiemo chino

confra las mas grandes compor

raciones del pais y se ajusta
esta limpieza del sector financiero a su estate-
gia econdmica?

Alo largo de los dltimos 15 afios China ha
buscado reequilibrar su.crecimiento desde las
exportaciones y la inversién en aclivos fijos a
un mayor consumo infemo, lo que hoy cobra
mds urgencia debido a los conflictos con Es
tados Unidosy ofros paises.

En fanto aumente su mercado infemo, Chi-
na serd capaz de reducir las vulnerabilidades
eshatégicas que conlleva su dependencia de
las exportaciones, y las firmas extranjeras se
volverén mas dependientes def mercado chi-
no, dando al pais nuevas fuentes de influen-
cio estratégica. Sin embargo, existen serios
impedimentos para esta estategia.

Para que aumente el consumo inferno chi-
no, fanto los salarios como los ingresos de los
hogares deben crecer. Y para que eso ocu
ra, China debe dlejarse de un modelo de
crecimiento que hasta chora ha dependido
de una importante represién para mantener
bajos los salarios de los tabajadores y los re-
fornos que reciben los ahorristas. Eso significa
ir avanzando hacia sectores que empleen
mayores habilidodes y paguen més a sus fror
bajadores, con inversiones infermediodas por
un seclor financiero sofisicado que pueda ge-
nerar refornos razonables, incluso sin acceso
a capital barato.

Esta ransicidn seria compleja en cuolquier
circunstancia, pero es particularmente descr
fiante hoy, debido a los acciones pasadas de
China. Tras haber puesto énfasis en la inver-
sién en activos fijos, el pafs debe ahora lidiar
con un enorme exceso de endeudamiento
impagable por parte de desarrolladores y
vehiculos parcestatales.

Al reesfructurar enfidades sobreapalan-
cadas, las autoridades chinas tipicamente
obligan a los inversionistas @ cargar con las
pérdidas, asigndndoselas como les parezea
mejor. Sin embargo, cuando ha habido temor
a una pérdida de confianza generalizada,
especialmente entre inversionistas extranjeros,
estas enfidades han sido rescatadas. Por eso
es que hoy todas las mirades estén puestas
sobre el gigante inmobiliario Evergrande, que
estd altamente endeudado.

De manera similar, debido ol frato dis-
plicente que ha tenido China en el pasado
con respecto a los derechos de propiedad

Columnas Econdmicas
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infelectual {Pl) que ha hecho que las econo-
mias avanzadas se sienfan cada vez mds
reticenfes a compartir su investigacién y co-
nocimientos, hoy el pais debe generar mas
Pl propia. Y si bien cuenta con universidades
y sofisticadas corporaciones que pueden har
cerlo, la pregunta clave es si estas enfidades
fendrén los incentivos suficientes para innovar
libremente o pesar de los dlfimas medidas de
resfricciones a las empresas.

la respuesta no es clara, porque el presi-
dente Xi Jinping esté decidido a mantener la
posicion del Partido Comunista Chino PCCh
en la cOspide de la sociedady los negocios
chinos. Tras lanzar campadias de eliminacion
de la corrupcion, ha fomado medidas para
mejorar el papel de las empresas de propie-

daod estatal {EPE), incluso si estas fienden a ser
los actores menas productivos de la economia
china.

A pesar de la preferencia del gobierno
certral por las EPE, el sector privado ha cre-
cido de manera sustancial {por lo general,
con apoyo de los gobiemos locales) y em-
presarios ricos como Jack Ma, fundador de
Alibaba, han cautivado lo imaginacién del
piblico, indluso a veces atreviéndose a crificar
las politicas del estado.

las autoridades insisten en que las medi-
das confra magnates como Ma se toman
en beneficio de la “prosperidad piblica”
Se presentan como una forma de evitar la
extrema riqueza individual {es decir, los mut
fimillonarios}, el monopolio corporative {su-
puestamente Alibaba y Tencent han uiilizado
el poder de sus plataformas para limitar las
opciones de los usuarios) y la explotacion de
los rabajadores por parte de plataformas que
hasta hace poco se jactaban de su cultura de
"99¢" {irabaijar de 9:00 a 21:00 horas, seis

dias ala semanal. Y serd un golpe a favor de

lo privacidad de los datos {permiiendo la pri
vacidad de los datos individudles frente a los
corporaciones, aungue no ante el gobiemoly
en contra de los flujos de datos transfronterizos
y la influencia extranjera, incluidas las bolsas
de valores extranjeras.

Por cierto, como con la camparia antico-
rupcién, muchos de los elementos de la nue-
va agenda parecen afractivos. sQuiénestaria
en desacuerdo con el eslogan “sla vivienda
es para vivir, no para especular”? El problema
est no en los objetivos que se declaran, sino
en el intento de lograrlos en un sisema que
carece de confrapesos.

Si bien las autoridades han recaleado de

que la campafia apunta @ los empresarios
mds acaudalodos y prominentes, en particw
lar aquellos que no parecen aportar mucho
valor social, también estd lo suficientemente
abierta como para afeciar a précticamente
cualquier persona. Al tomar medidas contra
los exiremadamente ricos, el gobiemo se
arriesga a desalentar a los meramente ricos
de infentar crear valor.

5Quién decide lo que es secialmente valio-
502 Los burderatas y los funcionarios del par-
fido. Fueron ellos los que decidieron que los
videojuegos y las tuforias privadas eran mas
prescindibles que la fabricacién de chips. Y
hay muy pocas opciones para reconsiderar si
se welven demasiado entusiasias en la ejecu
cién de lo que piensan que desea Xi.

Aungue los paralelos con la Revolucién
Cultural de Mao probablemente sean exa-
gerodos, no lo son los temores de que estas
medidas acaben por ser confraproducentes.
lo més probable es que inhiban la innovar
cion y la toma de riesgos por parte del sec
for privado, d tiempo que impenen las muy
consenvadoras preferencias del partido sobre
las actividades que se prefende estimular, of
go que no va muy en linea con la necesidad
de China de pasar a una produccién de alio
valor y que emplee a personas con mayores
habilidades.

Més todavia, las medidas que se esta
adoptando no se podrdn revertir facilmente
mafiana. Una vez perdida la confianza en
los mercados o en el gobiemo, ro serd senci-
llo recuperaria. Esto es parficularmente cierto
en el caso de la confianza en el sector finan-
ciero, donde millones de ciudadanos chinos
fienen sus ahorros amarrados a viviendas a
medio terminar y a productos de gesfion de
capitales ofrecidos por fimas de inversién es-
casamente reguladas. Si bien las autoridades
chinas fienen un historial de asignar pérdidas
financieras sin precipifar reacciones de pani-
co, no deberian suponer que pueden seguir
haciéndolo de esa manera.

El infento del gobiemo de controlar el sec-
for privado hard mucho més difici que las cor
poraciones chinas accedan a los mercados
infernacionales, un factor imporiante para
el crecimiento del pais. Piénsese en las me-
didas para controlar los datos, que incluyen
la exigencia de que sean guardados dentio
de China. Alas empresas de servicios chinas
como Ant o ByteDance %0 T 3o Ras
complicado vender productos en el extranje-
0 si los potencidles clientes [y sus gobiemos)
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temen que el PCCh tenga acceso a sus datos
personales.

El gobiemo estd infentando ademds redu-
cir la influencia de las entidades reguladoras
externas al desalentar las bolsas de valores
extranjeras. Pero la percepcion de que las
empresas chinas estdn sujetas a los estandar
res de gobemanza occidentales es lo que les
ha permitido acceder a capitales de riesgo.

Columnas Econdmicas
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Eso no puede importar fanto ahora, cuando
en China el capital abunda y es barato, pero
esas condiciones cambiardn.

Si bien en grandes érminos las medidas
de China contra las empresas van en linea
con €l estado de énimo general que impera
en el planeta, se arriesgan a ir demasiado
lejos, ya que son demasiado escasos los
contrapesos al poder del PCC y a sus diri-

gentes dl interior del partido. Puede que la
lentitud de las negociaciones scbre las leyes
presupuestarias en Washington, DC desa-
liente & muchos observadores, pero también
habla de las virudes del proceso democrér
fico. Puesto que no hay una sola visidén que
se imponga, existen menos probabilidades
de que un enfoque equivocado salga fuera
de confrol.

Péagina 15 de 15
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Miremos el cambio climdtico de frente. No miremos a otro
lado ,/ La historia toca a nuestra puerta. Respondamos

S UNA DOBLE pena. No sélo
miles de hectareas de natura-
leza se convirtieron en humo

JULIO BOLTVINIK
‘ este verano en el mundo, sino
(ue estos incendios provocaron
emisiones récord de CO, en julio y agosto”. Asi di-
ce el mensaje que me envié Miguel Valencia, lider
delalucha en México contra el cambio climatico
(CC). En las dltimas semanas me he percatado
que todos debemos poner el horror del CC en
nuestra agenda como la 1* prioridad. Seguir el
ejemplo de Naomi Klein (NK) quien en This Chan-
ges Everything. Capitalism vs the Climate (edicién
en espafiol: Esto lo cambia todo) narra que duran-
te afios pensé que el CC habria que dejarselo alos
especialistas, hasta que se dio cuenta que esto era
mirar a otro lado o voltear la cara, otra forma de
negar el cambio climdtico. Sefiala que:

“MUCHOS NOS INVOLUCRAMOS en esta

clase de negacion del CC. Vemos por un instante

y después miramos a otro lado. O vemos y lo con-
vertimos en broma, que es otra manerade voltear
la cara. O lo vemos, pero nos decimos que los seres
humanos son astutos y encontraran un milagro
tecnoldgico que absorbera el carbén ... lo cual

es otra manera de voltear 1a cara. O vemos, pero
pensamos que es mas eficiente concentrarnos

en el desarrollo econdmico que en el CC, puesla
riqueza es la mejor proteccion contra los extremos
climéticos, como si tener unos dolares mds hiciera
mucha diferencia cuando nuestra ciudad esté de-
bajo del agua. Esta es otra manera de mirar a otro
lado. O lo vemos, pero nos decimos que tenemos
mucho trabajo para ocuparnos de algo distante y
abstracto, aunque entendible, esta es otra manera
voltear la cara. O lo vemos, pero nos decimos que
s6lo podemos centrarnos en nosotros: meditar,
comprar en tiendas de agricultores, dejar de usar
nuestro automévil, pero olvidamos tratar realmen-
te de cambiar los sistemas que hacen inevitable

el CC. Y entonces parece que realmente estamos
mirando, porque cambiar nuestro estilo de vida es
una parte de la solucién; pero atin tenemos un ojo
bien cerrado. O quizds sivemos realmente, pero
después se nos olvida. Recordamos y volvemos a
olvidar. Es dificil mantener el CC en la mente por
mucho tiempo. Negamos porque tememos que de-
jar en nuestra mente la realidad plena de la crisis lo
cambiard todo. Y tenemos razén” (pp.3-4).

NO QUIERO TENER que decir dentro de algu-
nos afios “volteé la cara; miré a otro lado”. Para
ayudarme ano voltear la caray ayudarte también
ati, amable lector, inicio hoy (entre otras cosas)
una serie de entregas sobre CC. Sabemos, conti-
nda Naomi Klein, que si seguimos dejando crecer
las emisiones, el cambio climdtico lo cambiard
todo. Y que no tenemos que hacer nada para que
esto ocurra. Basta con no reaccionar como i esto
fuerauna crisis hechay derecha. Basta con seguir
negando lo asustados que estamos. NK advierte
que no todo estd perdido, que hay maneras de
prevenir este siniestro o al menos a hacerlo menos
calamitoso. Pero la trampa es que dichas maneras
también significan cambiarlo todo: cdmo vivimos,
cémo funcionan nuestras economias, incluso las
historias sobre nuestro lugar en la tierra. La bue-
nanoticia es, afiade, que muchos de estos cambios
no son catastréficos. Ellibro de NK citado es de
2014,y desde entonces ha escrito otros libros
también sobre CC (no ha volteado la cara mirando
aotra parte), que comentaré en esta serie junto
con otras obras. Seré selectivo y me centraré en
las corrientes del marxismo ecol6gico, en autores
como John Bellamy Foster, que tienen la gran vir-
tud, en concordancia con Naomi Klein, de unificar
el analisis ecoldgico critico con la economia poli-
tica critica, lo que permite ver que el capitalismo
es el enemigo principal del clima, del planeta y de
los seres humanos y que tiene que trascenderse

para ganar esta batallay salvar la civilizacién.
Desde hace varios afios me ubico en esta postura.
De 2014 a julio de 2015 publiqué una serie de 16
entregas de Economia Moral titulada “Mudltiples
tendencias anuncian el fin del capitalismo”, varias
de ellas centradas en el CCy dos que abordan el li-
bro citado de NK, en cuyo dltimo capitulo, titulado
“Los afios bisiestos. Apenas hay tiempo suficiente
paraloimposible”, sefiala:

SOLO LOS MOVIMIENTOS masivos pueden
salvarnos ahora. Sabemos hacia donde nos condu-
ce el sistema prevaleciente. Sabemos cémo este
sistema reaccionard ante una serie de desastres
relacionados con el CC: buscando més rentabilidad
yescalando la barbarie para segregar a perdedores
de ganadores. Para llegar a esa distopia tod3%}
necesitamos hacer es seguir por donde vamos...

La resistencia masiva ha tomado ¢l volante antes
ylo puede volver a hacer ahora... Pero alcanzar las

de 8
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metas cientificamente basadas significard forzar
a algunas de las corporaciones méas rentables del
planeta a perder billones (millones de millones o
trillones para los anglosajones) de ganancias futu-
ras, dejando en el suelo las reservas probadas de
combustibles fésiles. Las transformaciones necesa-
rias para llegar a cero emisiones de CO, requerird
movilizar billones. Pregunta crucial es si un cambio
econdmico de esta magnitud ha ocurrido jamds en
la historia. En tiempos de guerra si puede ocurrir
con transformaciones de arriba abajo. ;Pero algu-
navez ha ocurrido con demandas de abajo arriba?
En Occidente los antecedentes més invocados son
el movimiento por los derechos humanos del siglo
XXy los beneficios salariales y de seguridad social
obtenidos por el movimiento obrero después de la
Gran Depresion... La dependencia de la economia
de EU del trabajo esclavo —particularmente en

los estados del sur—es comparable con la enorme
dependencia de la economia global de los combus-
tibles fésiles, pero éstos no son moralmente equi-
valentes a la propiedad de esclavos... Lo anterior
nos lleva de regreso al comienzo: el CC ocurrié en
¢l peor momento. El mayor obstdculo para que

la humanidad enfrente el CC es la incapacidad de
la clase politica de usar las herramientas y planes
disponibles al respecto, pues hacerloimplica ir en

Julio Boltvinik
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que empezar a creer que la humanidad no es des-
esperanzadamente egoista y codiciosa... Los afios
recientes han estado llenos de momentos en los
que las sociedades deciden que ya basta, lo que
Luis Herndndez Navarro llamé la ‘efervescencia de
larebelién’. E1 CCllegd a la agenda piiblica en muy
mal momento: en la cima del triunfalismo del libre
mercado y el fin de la historia. [Pero] muchos de los
obstéculos que impidieron una seria respuesta al
CC estan ahora erosionados. La ideologfa del libre
mercado estd desacreditada... y varias formas de
pensamiento magico han perdido ahora su fuerza.
Muchos nos hemos dado cuenta que nadie va dar
un paso adelante y arreglar esta crisis; que el cam-
bio sélo ocurrird si el liderazgo viene desde abajo...
Hay pocas dudas que otra crisis nos verd en las
calles otra vez, tomandonos a todos de sorpresa.
Puesto que esos momentos cuando lo imposible pa-
rece de repente posible son tan raros, 1a préxima vez
que uno aparezca debe ser aprovechado, no sdlo
para denunciar el mundo tal como es, sino como
catalitico para construir el mundo que nos man-
tenga a salvo. Lo que esta en juego es demasiado y
el tiempo muy corto para conformarse con menos.
NK pregunta a todos: “La historia llama a tu puer-
ta. ;Contestaras?”

i2 DE OCTUBRE no se olvida! jCambiemos el
sistema, no el clima!

contra de los postulados basicos de la sofocante
ideologia dellibre mercado... ;Cémo se cambia
una visién del mundo, una ideologia®... Tendremos

Péagina 4 de 8



{)Lajornada

Fecha: 01/10/2021
Péagina: 26

Area cm2: 374
Costo: 32,702

112

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Elite empresarial asalto al Conacyt //
Foro Consultivo, la punta del iceberg //
Fox + Borolas + EPN =100 mil millones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
LGUNOS FINGIERON IGNORAN-
CIA; otros “olvido” o simplemente
callaron por ser cémplices del asalto
al Conacyt y dreas circundantes,
pero, eso si, hoy todos cinicamente
se dicen “sorprendidos” por los “sucesos” en el
ambito de la ciencia y la tecnologia en México, es
decir, por el uso indiscriminado de recursos del
Estado para favorecer a la ctipula empresarial y
agruptisculos de la élite cientifica que no comen
en fondas, “porque no dan facturas”.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador lo ha dicho
en reiteradas ocasiones: “en el gobierno no es-
tamos en contra de los investigadores, 1o repito,
un investigador del Conacyt no debe preocupar-
se, no tiene nada que temer; estamos en contra
de la corrupcién, de 1a riqueza mal habida”. Por
ejemplo, los integrantes del Foro Consultivo
Cientifico y Tecnoldgico (fundado en el sexenio
de Fox), “una burocracia que se fue creando ahi
y se dedicé a medrar. Me hablaban de una parti-
da que usaron, y estin los datos, de 571 millones
de pesos y sélo destinaron 100 millones a pro-
yectos de ciencia y tecnologfa”

PERO ESTE ASUNTO que recién se denuncié
s6lo es la punta del iceberg de los malos manejos
presupuestales en investigacion y desarrollo tec-
noldgico (IDT), es decir, la descarada cuan cre-
ciente “transferencia” de dineros de la nacién al
sector privado en los sexenios de Fox, Calderén y
Pefia Nieto, dejando en la inanicién financiera a
los centros de investigacion del Estado. Este trio
desvié alrededor de 100 mil millones de pesos
para que los grandes corporativos privados (na-
cionales y foraneos) financiaran con recursos pu-
blicos sus proyectos tecnolégicos v, yalogrados,
el gran capital registrara para sf las patentes.

DE ACUERDO CON lo recientemente denun-
ciado, el citado foro se embolsé alrededor de
571 millones de pesos de recursos ptiblicos, y
para tapar el ojo al macho de ellos destiné 100
millones para supuestos proyectos de ciencia y
tecnologfa. El resto, parala buena vida de sus
integrantes. Sin embargo, el desvio de recursos
ptiblicos alos grandes consorcios privados fue
unasangria permanente en los dltimos tres

SE€XCNIO0S.

DICHA PRACTICA SE denunci6 desde abril de
2008, y conlallegada dela 4T, la directora del
Conacyt, Marfa Elena Alvarez-Buylla, document6

—practicamente para estrenar puesto—el desvio
de fondos puiblicos para financiar al gran capital
en investigaciény desarrollo tecnoldgico enlos
tiempos foxistas, calderonistas y pefianietistas.

EN ENERO DE 2019 denunci6: “con Pefia Nie-
to, del presupuesto ptiblico a ciencia y tecnolo-
gfa se hicieron transferencias por alrededor de
50 mil millones de pesos a distintas empresas
privadas, pese a que el presupuesto ptblico
parala ciencia ha sido raquitico”. Mds adelante,
documenté el oscuro manejo de recursos del
sector: “lo que encontramos estd muy ligado al
uso discrecional, opaco, a partir de los fideico-
misos; se realizaron (2013-2018) transferencias
millonarias al sector privado via Conacyt; sélo
a través de los fideicomisos y un programa, 41
mil 624 millones. Con EPN, 44 por ciento de los
recursos gestionados desde el Consejo fueron
transferidos al sector privado”.

(A QUIENES BENEFICIARON? Por ejem-
plo, Kimberly Clark (Claudio X. Gonzalez),
Volkswagen, Mabe (la empresa que daba des-
cuentos al gobierno a cambio de condonacién
de impuestos), Telmex (no podia faltar Slim),
Televisa (Emilio Azcarraga Jean), Bachoco (fa-
milia Bours, la de la guarderia ABC de Sonora),
Banco Azteca (Ricardo Salinas Pliego), Bimbo-
Barcel (los muy catélicos Servitje), Femsa (el
diablo Fernandez), Comex (familia Achar, con
su operadora Josefina Vazquez Mota), Grupo
Posadas (de Gastén Azcarraga, quien destrozé
Mexicana de Aviacién y sigue préfugo de Ia justi-
cia, aunque todos saben dénde vive); Banamex-
Citigroup (que se quedd con Aeroméxico y sus
$0cios mexicanos no pagaron impuestos), mas
todas las trasnacionales automotrices (General
Motors, Daimler-Chrysler, Volkswagen, Nissan
y Ford), por sélo citar algunas. Que al final de
cuentas son las mismas que asaltaron al patsieas de 8
todas las areas.

PERO ANTE ESTE pillaje, otro asalto al erario,
los gritones de hoy permanecieron mudos.
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Las rebanadas del pastel
SIDE LACRAS se trata, ahi estd José Marfa

Asnar, hijo de Franco y de José Antonio Primo
de Rivera, quien de 1a mano de Vox reivindica la
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yar que “el nuevo comunismo de Latinoamérica
se llama indigenismo”. Cudnto habrfa avanzado
la humanidad sin escorias como esta.

CONJURADO EL APAGON GUBERNAMENTAL

barbarie del imperio espafiol, no sin antes subra-

Sino se eleva el limite de endeudamiento
antes del 18 de octubre, EU probablemente
sufrira una crisis financiera, advirtio la

secretaria del Tesoro, Janet Yellen. El shutdown

(apagén) del gobierno ya fue resuelto. Imagen
del ala oeste de la Casa Blanca. Foto Afp

Péagina 6 de 8
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Desaprueban el desemperio del fiscal Gertz
Manero // Lentitud y falta de resultados //
La oportunidad de pasar a la historia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L DESEMPENO DEL fiscal general

de Ia Reptiblica, Alejandro Gertz

Manero, se ha vuelto objeto de dis-

cusién ptblica. El sondeo semanal

planteé esta pregunta: ;Cémo cali-
ficas la actuacién, en general, del fiscal Gertz
Manero? No se refiere a un caso en particular,
sino a su actuacion en general. Los resultados
aparecen en la grafica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 2 mil 317personas: en Twitter,
773; en El Foro México, 511, y en Facebook, mil
33. Utilizamos el programa SurveyMonkey.

Twitter

AUNQUE LO JUDICIAL requiere sigiloy
no es rapido, el fiscal me parece demasiado
silencioso y lento en su actuar. Los ciudadanos
necesitamos saber lo que esta haciendo y tener
seguridad de que habra resultados en el com-
bate ala alta corrupcidn.

@Pedro Preciadon/Guadalajara

EL TRABAJO DE Gertz Manero es muy cues-
tionable, pero también, en su fiscalia existen
intereses malignos del régimen anterior muy
enraizados, y ademas, el Poder Judicial estd
podrido.

@Ignacio Alvarado/EL Mante

HAY CIENTOS DE casos que se podian haber
judicializado y no ha pasado nada. Hay lenti-
tud, selectividad, etcétera.

@Maria Ruiz/La Paz

SU ACTIVIDAD ES muy compleja. Esta en-

frentando mafias asesoradas por los mejores

despachos del pais. Pero debe apurarse.
@Malzagax/CDMX

EL FISCAL NO ha sabido depurar su depar-
tamento de la gente corrupta que le estorba,
ademads de implementar procesos de simpli-
ficacién administrativa. El tortuguismo y la
filtracién es el pan de todos los dias. Le falta

dar mas la cara ala gente y a los medios, para
rendir cuentas de avances.
@LauraUlloa_CUN/Canctin

TOTALMENTE INCOMPETENTE, A pulso
se ha ganado su apodo de tortugetz, cero re-
sultados y sélo usa la fiscalia para asuntos y
vendettas personales

@RAGOBE1973/Estado de México

Facebook

LO PERCIBO DESFASADO en la relacién Po-
der Ejecutivo-sociedad. Respuesta lenta o casi
nula. Selectivala justicia y a medias. Respuesta
inmediata a causas personales, o sea, abuso de
poder.

Teresa Garay/Orizaba

NO ES POSIBLE que se anuncien con bomhbo
y platillo las 6rdenes de aprehensién contra
medio mundo y nadie es arrestado. No quisiera
pensar que sélo es atole con el dedo.

David Mendoza/Puebla

TIENE UN PRESUPUESTO mayor que la UIF
y no ha dado los mejores resultados, va muy
lento, ademas no ha sido transparente con
cuentas de millones de ddlares que le pertene-

cen y que estaban a nombre de su hermano. Al
parecer demuestra mayor interés en resolver
asuntos legales personales y se beneficia de la
posicién de poder que tiene.

Julio César Gonzalez/CDMX

LE FALTA MUCHO, parece que tiene com-
promisos y no atiende los asuntos que nos
interesan mas a los mexicanos, como el caso
Ayotzinapa.

Elena Ortiz/Lézaro Cérdenas

UN TRABAJO DE comunicacién muy malo,
y es probable que lo estén saboteando sus pro-
pios subalternos, aun asi, espero que cumpla
su cometido, el trabajo es complejisimo y espe-
rolo cumpla en lo que resta del sexenio.

José Luis Vidal/Querétaro

LENTO, ERRATICO, IMPRECISO, verfgddina 7 de 8
tivo. Todo lo estd haciendo mal. Una lastima

que AMLO haya elegido a alguien como Gertz

en un irea tan estratégica como la seguridad.
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Ahorano sé cémo se pueda componer esto. que este pafs quedara huérfano en 2024, nadie
Carlos Velazquez/Guadalajara estd ala altura.
. Daniel Sule/CDMX
El Foro México
Facebook, Twitter: galvanochoa
LA FGR LLEVA los casos de corrupcién con  Correo: galvanochoa@gmail.com

mucha lentitud debido a la red que se tejié . g .
durante afios para robar al erario ptblico. Hay ~ ¢COmo calificas laactuacion, en

tantos funcionarios delos sexenios anteriores  general, del fiscal Gertz Manero?
inmiscuidos que silos metieran ala circel a
todos no cabrian. Tendrfan un reclusorio para Excelente 8-10
ellos solos. 5%

Daniel Garcia Granados/Chimalhuacan SU;HH
SIHAY QUE ponerle nombre al fiscal Gertz 14%
Manero, le pondria el fiscal de la impunidad.
Sobre todo, porque parece como si lo hubieran f
puesto para dar proteccion a los delincuentes {

Mo sé
1%

de cuello blanco. | .

Luis Hernandez Romero/CDMX ! EE?UI'EF Reprobado |

\ 28% 5 0o menos I|
PUDIENDO PASAR A 1a historia como un \ ! 529 /
gran funcionario que encarcelé a corruptos, \ / /
pasara como un cémplice mas de tanto sinver- A | '
glienza. Una lastima su desempefio.
Pablo Juérez/Tijuana

ERA LA OPORTUNIDAD de poner un fiscal 2 mil 317 participantes

acorde al tamafio del Presidente, pero parece
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

44,350

Mauricio Flores

odos los directivos de aerolineas comerciales con bandera

mexicana saben que de una u otra manera tendran que lle-

var algunos de sus vuelos del AICM, que dirige Jesus Rosano,
alaterminal aérea de Santa Lucia, a cargo del general René Truijillo,
a fin de no desairar al Gobierno federal; pero las preguntas clave
para ello son a) a qué precio y con qué incentivos; b) cuales rutas
e itinerarios y ¢) por cuanto tiempo soportaran esas operaciones
dependiendo de que si general o no un mercado rentable,

Tras diversas reuniones en corto entre au-
toridades y empresas, es sabido que para que
las aerolineas, incluyendo las internaciona-
les agrupadas en la Canaero, que encabeza
Luis Noriega, seanimen a ir a Santa Lucia las
tarifas aeroportuarias y cobro de servicios
deben ser inferiores respecto alas del AICM
para, a su vez, ofrecer tarifas atractivas para
un pablico que probablemente necesite gas-
tar entre mil y mil doscientos pesos por lle-
gar o salir en taxi de las nuevas instalaciones.
Para ello, las aerolineas requerirdn estudiar
el mercado potencial a fin de determinar
cuales rutas desarrollaria con un nimero
especifico de aviones y tripulaciones..., y fi-
nalmente, el tiempo que buscaran rentabili-
dad. Todas las compafiias que tienen valores
(deuda o acciones) en los mercados bursati-
les estan obligadas a lograr beneficio —que
no pérdidas— para sus inversionistas.

Esto no es nuevo. En el Gobierno de Fe-
lipe Calderdn hubo un palmotazo de mesa

para que se ocupara con mayor intensidad el
Aeropuerto Internacional de Toluca, e igual
actud la administracién de Enrique Pefia
Nieto para que se utilizara la infraestructura

de su estado natal. En ambas circunstancias

Jfanto Interjet, entonces de Miguel Aleman,
Aeroméxico, dirigido por Andrés Conesa,
Volaris, a cargo de Enrique Beltranena, e in-
cluso la naciente Viva Aerobus, de Roberto
Alcantara, despacharon aviones a un aero-
puerto que llegd a movilizar 4.1 millones de
pasajeros como maximo historico en 2008,
Todos esos esfuerzos se esfumaron y los
vuelos se regresaron ya fuera al aeropuerto
capitalino, a Guadalajara o Monterrey.

Hoy se sabe que discretamente se busca
convencer a las aerolineas ya sea en peque-
fias conversaciones, con presion piiblica con
afirmaciones oficiales y la herramienta legal
de la Declaratoria de Saturacién del aero-
puerto capitalino emitida en 2013 para enviar
operaciones incrementales fuerade la CDMX

cuando se superen 61 vuelos-aterrizajes por
hora. Pero por ahora, hasta el momento, to-
davia no hay un plan de negocios y esquema
tarifario para que las compafias estudien a
detalle la opcion de Santa Lucia.

Libertad y prosperidad. Este miércoles en
la mesa “La Transformacion Digital”, en la

I

P
MREi-OT R 6.

L

Lr
VIERNES0110.2021-LaRazon

Fundacion Ricardo Salinas, el empresario
hizo una serie de aportaciones fundamen-
tales para el aprovechamiento de las he-
rramientas tecnolégicas para el desarrollo
de los individuos y las sociedades. En esa
mesa participaron Andrés Delich, secreta-
rio general Adjunto de la Organizacién de la
OEA; Paulina Beato, presidenta de la Barce-
lona Graduate School of Economics; Aurelio
Loépez-Tarruella, director de la Catedra Ibe-
roamericana de Cultura Digital y Propiedad
Intelectual, y Enrique Garcia, del Instituto
Iberoamericano para la Educacion y la Pro-
ductividad. Ahi Salinas Pliego expuso la im-
portancia de las ideas para el discernimiento
de las cosas buenas de las malas; y en ese
sentido, sefial6 que las politicas piblicas
no deben imponerse so pretexto de generar
prosperidad como el confinamiento forzado
durante la pandemia. De que la libertad ge-
nera entornos de prosperidad, libertad que
requiere una construccién constante y su
defensa por parte de los ciudadanos. Y para
pasar de las palabras a los hechos, anunci
ellanzamiento del Premio Iberoamericano al

Liderazgo Social de Reflexion.
Péagina 3 de 4
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*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Gobierno “empresario”

arturodamm@grodigy.net.mx

T 11gobierno puede participar en
— 1a economia (i) como garante
A1 delrespeto alos derechos de los
agentes econdmicos, a la libertad indi-
vidual para producir, ofrecer y vender,
para demandar, comprar y consumir, y
ala propiedad privada sobre los medios
de produccion necesarios para poder
producir, ofrecer y vender, y sobre los
ingresos necesarios para poder deman-
dar, comprar y consumir; (ii) como de-
mandante de bienes y servicios, los que
necesite parallevar a cabo sus tareas; (iii)
como regulador de las actividades eco-
nomicas de los particulares; (iv) como
planificador de la actividad econémica
nacional (que es algo distinto a la regu-
lacién delas actividades econdmicas de
los particulares); (v) como productor y

oferente de bienes y servicios.

El gobierno puede participar en la economia de
esas cinco maneras, lo cual no quiere decir que deba
de participar de esas cinco maneras, mucho menos
como planificador de la actividad econdmica nacio-
nal (economia gubernamentalmente planificada), ni

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

tampoco como productor y oferente de bienes y servi-
cios (gobierno “empresario”). Centro la atencion en el
gobierno “empresario”, como el actual, y alli estan el
Banco del Bienestar o el Gas Bienestar como botones
de muestra. Comienzo explicando por qué entrecomi-
llola palabra empresario,

Hay que distinguir empresa de empresario. La em-
presa es la organizacion que producey ofrece bienes y
servicios. El empresario, el duefio de la empresa, es el
agente econémico que tiene como fin, porla via dela
venta de bienes y servicios, no sélo obtener utilidades,
sino maximizarlas. No puede haber empresarios sin
empresas, pero si puede haber empresas sin empre-
sarios. Es el caso de las empresas del gobierno, que no
tienen duefio pero s{ administradores, cuyo fin no es,
no digamos maximizar utilidades, ni siquiera obtener-
las, porque no los mueve el afan de lucro, sino el pro-
posito debeneficio social, para lo cual deben ofrecerlo
que producen al precio que alcance a cubrir solamente
sus costos de produccién, momento de preguntar si,
dado que no hay afan de lucro, sino proposito de bene-
ficio social, existen los incentivos para que los admi-
nistradores de las empresas del gobierno se esfuercen
por minimizar sus costos de produccion, por volverse
mas productivas, sobre todo teniendo en cuenta que,
por lo general, las empresas del gobierno son mono-
polios, al margen de la competencia, y que, en tltima
instancia, alli esta el gobierno para, si fuera el caso,
subsidiar a sus empresas si incurren en pérdidas.

Elgobierno puede tener empresas (otra cosaes que
deba tenerlas), pero que las tenga no quiere decir que
sea empresario, y no lo sera si lo que impera es el pro-
posito de beneficio social, no el afan de lucro.

Ya veremos como les va al Banco del Bienestar y al
Gas Bienestar, Péagina 4 de 4
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IN-
VER-
SIONES

REGISTRO DE VALORES
Aprueban salida de
Bio Pappel dela BMV

El pasado 28 de septiembre, la
CNBV dioluz verde a Bio Pap-
pel, que preside Miguel Rin-
con, parasalirdelaBMV. Para
ello,canceldlainscripcionen el
RegistroNacional de Valoresde
latotalidad delas acciones no-
minativas, sin expresion de va-
lor nominal. Mientras, Enver-
lis, afiliada de Bioppel, adquirio
los titulos en manos de inver-
sionistas individuales.
PREVISION DE AUDITORIA
Proponen semiforo
en sector automotor

El ex presidente de la Asocia-
cién Mexicana de la Industria
Automotriz Eduardo Solis,
ensu calidad de consultor de
ese sector, propuso un sema-
foro para que las empresas

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

sepan si estan en amarillo o
enrojoysepan quéeslo que
tienen que remediar, paraque
no les caiga una auditoria de
EU, como ocurrié enla planta
de GM, en Silao, Guanajuato.

ACEPTA RENUNCIAS
Actinver reacomoda
su consejo directivo

Tras aceptar las renuncias de
sus consejerosindependientes
Francisco Javier Soni Ocam-
po,Jesus Marcos Yacamany
Jonathan Davis Arzac, Cor-
poracion Actinver, que presi-
de Héctor Madero Rivero,
design6 en sustitucion alvan
Moguel Kuri, Elena Calata-
yud Hernando y Jaime Zun-
zunegui Villegas.

CIERRE DE AGOSTO
Royal Holiday rescata
70% de su ocupacion

=

Pese a la pandemia, Grupo
Royal Holiday, que preside
Pablo Gonzalez Carbonell,
recuperd 70 por ciento de su
ocupacion al cierre de agos-
to gracias aunainversion de
5mil ddlares por cuarto para
redisefiar su operacion con
nuevos proveedores y proto-
colos de desinfeccion.

PROYECTOS VERDES
Unifin logra crédito
sostenible de 45 mdd

Unifin, que dirige Sergio Ca-
macho, logrd suprimer crédi-
tosostenible por45mdd, acin-
co aios, de parte del fondo de
impacto Eco-Business Fund.
Losrecursos serviran paradi-
sefar productos con enfoque
ambiental y social, para acele-
rar proyectos de pymes hacia
unaeconomiainclusivay con
bajasemisiones de carbono.

Péagina 3 de 5
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Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza D

MERCADOS
PERSPECTIVA

MANLEL
SOMOZA

J,'rjﬁ.-ill': IRALITE
CTSomoaMusi
WAWLCTSTTLITLY

Semana dificil
para los mercados

stasemanalos mercados se pu-
sieronmuydificiles, yaque hubo
muchas noticias que provoca-
ronincertidumbre, como el incremento en el
precio del petréleo y delos energéticos,lo que
puedeafectar el crecimiento de economias co-
mola China yladelos paises europeos, que ya
enfrentanalzasimportantesenel preciodel gas
naturalyelectricidad; todolo anterior alimen-
té el miedoasurepercusion enlainflacion,
Tambiéngener6temorlaposible quiebrade

Evergrande, con pasivos que rondanlos 300
milmdd, perolo que mas ruido causé fue que
ante lo que paramuchos es uninminente ini-
cio enlareduccion de estimulos monetarios
porpartedelaFed,elrendimientodeloshonos
adiezafos subio de1.37 a1 55%. Enlaapertu-
radellunes; el alzaen el rendimiento de estos
bonos generd que el dolar se revaluarafrente
al resto de las monedas yestodevalud al euro,
al yenyal peso mexicano; nuestramonedalle-
g0 arribade 20.64 pesos por dolar. Ademas,
el lunes las bolsas en Europa y EU, incluido
México, se contrajeron ylas asidticas recibie-
ronel impacto el martes; el resto delasemana
se observaronligeras recuperaciones, perolos
mercados siguieronnerviosos.

Estamos apunto de enfrentar nuevosesce-
narios en cuestion de politicamonetaria, Elalza
enlastasasdeinterésyladesapariciondeloses-
timulos monetarios tienen que suceder; llama
laatencién como los mercados en su perspec-
tivade que generarutilidades eslo masimpor-

tante, olvidan que los apoyos paraserefectivos
tienenqueserfinitos, puessise perpetiiangene-
ranmales mayores que los que ofrecian evitar,
Losinversionistasentienden que lo mejor para
los mercados es lacertidumbre, pero éstanose
lograsolo cuando las economias tienen apoyos
paraenfrentar crisis como la pandemia, para

queexistacertidumbre alargo plazolos gobier-
nosdebengenerar apoyos temporales paraque
éstas, por sus propios méritos, se puedan desa-
rrollar;sinofueraasi entonceslaincertidumbre
seriapermanente,yaquenadiesabriacomores-
ponderante escenarios adversos.

Lo que viene es algo que debemos ver como
normal, loimportante esque losbancos centra-
lesactilenconprecaucion paraque el retornoa
lanormalidad sea tranquilo. éEsto qué quiere
decir? Que enlareduccidon de estimulos mone-
tarios,larecompradebonos, las cantidades se
reduzcan poco apocoparaque enunplazo de
nueve a 12 meses estas recompras se agoten,y
después elbanco central, enlugarde venderlos
bonosen laépoca de expansion, espere aque
estos se amorticen conforme asus vencimien-
tos. Respectoal alzaenlatasadeinterés, loreco-
mendable es que cuando tenga que subir se ha-
gadespacioy conprudenciaparano afectarde
formaimportantelaactividad econdmica; estoy
segurode quelaFed cuidar este proceso.

Esteciclodealzaque esperamosen EUafina-
lesdel afio entrante, en México tiene que empe-
zarantes, y comenzéporgue Banxico hasubido
lastasas en 75 puntos base los tiltimos tres me-
ses. Ayerpasdde4.5a4.75%yseguirdsubiendo

deaquiadiciembre,locualesnecesario, yhqaSth* 9@ ©

mflacidn este aho estaraarriba de 6%. s
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et el Emilen i comt

Penan a Telefonica;
dano inversiones

irectivos de empresas y es-
pecialistas en telecomunica-
ciones debatieron en el Foro
Meéxico 5G sobre las nuevas tecnologias, su
impacto enlapoblacién y lanueva sociedad

Ante este incumplimiento, el Juzgado No-
veno delo Civil del Tribunal Superior de Jus-
ticiade CdMx ordend a Telefonicaconservar
sus concesiones de espectro radioeléctrico
para cumplir con sus obligaciones, lo que ya
se comunico ala SHCP. Esto significaque de-
berapagar el proximo afio al menos mil 200

digital que se convirtié en un habilitador de millones de pesos por el uso del espectro ra-
derechosfundamentales. Por eso muchos pai- dioeléctrico que pretendia devolver. Si yaera
sestienen politicas decididas parafomentare] dificillasituacion paralaempresa como un
despliegue de infraestructuray tecnologfasen operador mavil completo, se complica aiin

esterenglon, En Méxiconoes el caso,
Uno de los temas recurrentes es el alto

costo del espectro radioeléctrico, insumo
esencial para prestar los servicios. El go-
bierno lo ve con una 6ptica recaudatoria,
lo que llevd a Telefonica arenunciar a sus
concesiones de espectro radioeléctrico
y montar su operacién en su competidor
AT&T,lo que claramente tiene un impacto
negativo en la competencia dentrodel sec-
tor, al convertirse en un operador mévil vir-
tual (VMO por sus siglas en inglés); se dira
que es mAas que eso porque tienerecursos de
red, pero larealidad es que hoy suvida de-
pende de su competidor.

Por esta decision, Telefénica ya no pudo
cumplir el contrato con Spica Telecom para
el desarrollo de infraestructuraen zonasru-
rales, lo que permitiriallevar conectividad a
comunidades marginadas donde Telef6nica
nodesplegaba infraestructura. Se impactara
acercade medio millén deusuariosdelosque
menostienen.

mas su viabilidad como operador mévil vir-
tual al tener que pagarle ala SHCP derechos
porel espectro que yano queriay asucompe-
tidor AT&T porpermitirle usar el suyo.

Sehapretendido minimizar lasituacion,
perolocierto es que existe una orden vigen-
te del poderjudicial que representa una con-
tingencia mayor paralas finanzas y viabili-
dad delaempresa. Cualquier estrategia pa-
raenfrentarla no puede pasar por violar las
leyes del mercado de valores de Espafia y no
revelarlo asus inversionistas en la Bolsade
Valores de Madrid, lo que le complicarda mas
las cosasa Telefonica,

Senecesita abandonarlavisién recaudato-
riadel espectro radioeléctrico que solobene-
ficiaal agente econdmico preponderante en
el sector ymatalentamente alacompetencia
en perjuicio de los consumidores; vamos tar-
de enlanuevaeradigital y el Congreso dela
Unidn debe actuar yayreducirlos derechos
porel cobrodel espectro o cualquierdiadees-
tos nos despertaremos con unsolo prestador

deservicios detelecomunicaciones, mmadgina 5 de 5
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Claudia Villegas Cardenas

Lo que dijo el SAT a la Camara Internacional de Comercio

1Q FINANCIERO

Claudia Villegas
@LaVillegas

Hace unos dias, la Jefa del SAT, Raquel
Buenrostro, se reunion con integrantes de
la International Chamber of Commerce de
Meéxico. Hablaron sobre las perspectivas
de la administracion tributaria para 2022
pero sobre todo de la oporcunidad de que,
por primera vez, la politica tributaria me-
jore el entoimo de los negocios generando
mayor certeza juridica y mejores pricticas
internacionales al reducir la corTupcion.
Quiienes asistieron a esa reunidn salieron
con: un buen sabor de boca porque se en-
COntraron con gue tenian muchas coinei-
dencias en la visidn del gobierno federal
en materia de administracidn tributaria.
Mo fairaron, por supuesto, las preacupa-
ciones que la Misceldnea Fiscal —que al-
gunos califican como una micro reforma
tributaria— causa entre las empresas. Bu-
enrostro logrd, sin embarge, encontrar los
puntos en los que coincidian v, segin nos
CUentan, empresarios que participaron en
el encuentro, la funcionaria se compro-
mett a revisar temas como impuestos pa-
gades en el extranjero v tambifn algunas
inquietudes en el caso de las maquilado-
ras. Por supuesto que se habls del Régi-
men de Confianza, el combate al concra-
bando. En la reunion se habld de la Carta
Forte que para algunos representa el an-
siado camino para combatir el comercio
informal, desde arriba y atarando a quie-
nes rraen productos de Asia que llega aun
secor de la poblacidn que ante ta necesi-

dad de empleo vende esta mercancia. Asi
que quien quiera vender estos productos
tendrd que pagar antes iMpUestos, pero
me refiero a las grandes empresas. Asi se
combatiri la informalidad y se fiscalizara.
Las que estan preocupadas son las empre-
53s de transporte y mensajeria, pero esa
es otra historia.

LQUIEN ES LA NUEVA
VICEPRESIDENTADELA CNEV?

El tirular de la Secretaria de Hacienda y
Crédira Priblico (SHCP), Rogelio Ramirez

de 12 O, nombrs a Luecia Buenrostro, como
vicepresidenta de Politica Regulatoria de
la Comision Nacional Bancaria y de Va-
lores {CHBV). Lucia Buenrostro ocupari
la Vicepresidencia de Politica Regulatoria
en sustitucion de José Antonic Quesada
como parte de una serie de cambics en
esa comision que desde el inicio de la ad-
ministracion ha enfrentado dificultades
para operar luego de la desbandada que
dejo la disposicién que impediria durante
diez afins que los funcionarios que dejen
sus cargos puedan trabajar en el sector
privado. La Hegada de los cuadros nom-
brados por Ramirez de 1a O resulta, por
lo tanto, relevante. Mo omito comentarles
que se menciona la posibilidad de que el
actual presidente de la CNBY, Juan Pablo
(Graf, también deje su cargo. Asi que Ra-
mirez de la O nombraria, en breve, a un

funcionario de su confianza en este pues-
to. Adalberto Paima, ex presidente de la
{CNBV, por cierto, hubiera sido el candi-
dato natural de Ramirez de la O. 5in em-
bargo, un problema de destiempo, desin-
cronizacion apartd a estos dos persona-
jes que, junto con Alfonso Romo, acom-
panarcn al presidente Lopez Obrador en
el ideario economicoe y financiero para su
gobierno contenido en el Plan de Macién.
Esperemos pues el nombramiento de un
nueve presidente de la CNBV.

£SOBRECALIFICADA O

SIN PERFIL PARA EL CARGD?

Luria Buenrostro (st hermana de fa Jefa
del SAT, Ragquel Buenrostro) estd docto-
rada en Economia por la Universidad de
Warwick, Reino Unido. Cuenta con mas
de 15 anos de experiencia en mercados
financierss con amplio conocimienca en
productos financieros v la administra-
cion de los riesgos que generan (riesgo
de mercado, crédito y liquidez). También
tiene experiencia en mercados de capi-
tales y su entorno regulatorio —expe-
riencia de trabajo en la implementacion
de medidas regulatorias como Comité de
Basilea ¥ MaRisk, Bafin, Alemania). Es
Maestra en Maremdricas v Finanzas con
Mencién Honorifica por Imperial Colle-
ge, Reino Unido. Buenrostro ademas de
COntar con experiencia en riesgos finan-
cieros ha desarrollado modelos de Elec-
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citin Social y Teoria de Juegos para el es-
nmidio del comportamiento de los parcici-

pantes en los procesos democrdticos. En
el Colegio de México curso la Maestria
en Ecenomia y en la Facultad de Ciencias
de la UNAM estudid Actvarfa. En la Co-
mizion Federal para la Proteccion Con-
tra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) ocu-
po la Secretaria General en donde fue
responsable del establecimiento de poli-
ticas, normas, sistemas y procedimientos
para la programacion, presupuestacion y
administracion integral de los recursos
humanns, materiales y financieros. An-
tes participd en el Banco del Bienestar
en donde ruvo la responsabilidad de la
Direccidn General Adjunta de Crédito y
Garantias Responsable de dirigir y coor
dinar la evaluacién de las operaciones
crediticias del banco y del desarrollo de
herramientas, modelos y valuaciones pa-
ra mejorar el otorgamiento, seguimiento
y cobranza de los productos de crédito.
Entre septiembre de 2015 v noviembre
de 2018, Lucia Buenrostro participd en
el Commerzbank A.G., Reino Unido co-
me directora y responsable de fa Admi-
nistracion de Riesgos. En ese cargo fue
responsable de diferentes clases de car
teras de inversion (acciones, crédito, ta-
sas de interés, tipo de cambio y materias
primas) v diferentes riesgos {mercado,
erédito y operacional). Tuve ademas ¢o-
mo responsabilidad dirigir y coordinar
proyectos para asegurar cumplimiente
de requisitos regularorios, ejercicio de
pruebas de estrés e implementacion de
reformas regulatorias Basilea [11. Tam-
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bién superviso varias Areas del banco pa-
ra asegurar la evaluacion correcta de los
riesgos financieros y el reporte adecua-
do a miembros de la junta directiva y
organismos reguladores. Buenrostro te-
nia como responsabilidad rambién ase-
gurar consistencia de la infraestructura
metodolagica y los proceses de medicion
de riesgo en todas las clases de activos.
Fue responsable de la evaluacion, en tér-
minos de regutacion y de ecapital, de la
delimitacién ¥ separacidn de los activos
asociados a una unidad de negocio para
su venta a otro banco. £5era que cumple
con el perfil para ocupar fa vicepresiden-
cia de la CNBV? Usted que opina porque
la Ley de Instituciones de Crédito esta-
blece que este cargo debe ser desempe-
fiado por 1na persona con cinco anos de
experiencia en el sector financiero.

IZZIAPUESTA FOR FIBRAGPTICA
Hace algunos dias le infermé que la com-
paiiia de telecomunicaciones izzi estaba
lista para ofrecer servicios de internet, ve-
lefonia fija, video y telefonia mdwil en los
principales municipios del Estado de Méxi-
co y en el estado de Durango, en donde por
primera vez se contara con servicios de te-
Iecomunicaciones a través de fibra dptica.
En el Estado de México, por ejemplo,
su crecimiento esta siendo exponencial
gracias a la infraestruerura con la que ya
cuenta la empresa y que ahora a aveés de
la fibra dptima le permite dar alras veloci-
dades. En medio de Ia pandemia, los estra-
tegas de izzi saben que los usuarios en el
mercado de las teleromunicaciones estin
privilegiando servicios que ofrecen mejo-

rias sustanciales en velocidad. Si se traba-
ja, se convive ¥ se cubren servicios a traves
de la red, entonces la velocidad de navega-
cidn es determinante. Eso es lo que ofre-
ce la fibra dptica en muchos mercados. En
servicios de video, ademads, izzi estd apos-
tando porque la ilamada smart v cuente
con herramientas que no podrian desple-
garse en otras plataformas. De lo que ha-
blamos es de una nueva frontera en Ia tele-
vision muy parecida a un teléfone android
en donde el usuario pueda bajar todas las
aplicaciones navegando por Google, pero
de una manera agil sin las tortuosas se-
siones en espera. Lo cierto es que muchos
servicios de internet no permiten que los
usuarios tengan esta posibilidad. Por ello,
para izzi que, por cierto, es una de las uni-
dades de negocios mads atractivas para los
analistas del mercado de valores que si-
guen los tivulos del Grupo Televisa, pre-
sentar férmulas de video streaming como
Ia de Netflix, Disney Phus o la de Fox hace
todo el sentido porque no s6lo se cuenta
con una tarifa vinica para video, internet,
teléfeno fijo y moévil, sino también para es-
tas plataformas. Asi que el prondstico de
los analistas es que izzi seguird sumando
al carilogo mas servicios de video strea-
ming porque serd ese nivel de opciones el
que valore el usuario en este mercado que
no solo busca canales lineales sino servi-
cios asociados. La penetracion de izzi en
algunas ciudades oscila entre el 20 y 3006
v se espera que en la medida en que el
mercado reconozea estas ventajas migre
ide servirios lineales y basicos que son has-
1a LIES VECES MAS CATOS w
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SCIN: sittia a los
autonomos en su lugar

Todos los 6rganos del Estado estan sujetos a la ley, los
drganos autonomos no estin al margen de la ley, la es-
tructura erganica se hasa en la ley, incluso asi es, tratan-
dose de los Poderes Tudicial y Legislativos que tienen le-
ves organicas, no se puede crear un estado de excepeicn
para el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT):
ningin érgano autonomo puede igualarse al Congreso,
serfa antidemocratico.

Asi de contundente fue el Fleno de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion (SCIN}, al resolver la controversia
constitucional promovida por ¢l Senado de la Republica
en contra del IFT, con motivo de que el Pleno de dicho
Instituto modifico su Estatuto Organico para impedir que
¢l Presidente de este pudiera designar a funcionarios del
organo autonomo v solo lo pudiera hacer el Pleno.

La SCIN dio la razon al Senado de la Republica, ya que
se consider6 que el Pleno del IFT invadic las facultades
del Poder Legislativo que al emitir la Lev sienta las bases
para la organizacion interna del Instituto Federal de Tele-
comunicaciones, por lo que su Estatuto Organico no pue-
de contradecir lo dispuesto en la Ley.

La inconstitucicnalidad
radicd en que el Pleno del
regulador se arrogd -inde-
hidamente- la atribucion
de designar a los titulares
de unidad, coordinadores y
directores generales del
Instituto, asi como resolver
sohre su remocion, dejando
al Presidente del Instituto sin capacidad de ejecucion, al
no poder nombrar a su equipo de trabajo, lo que afecta la
organizacion interna que hahia previsto la Ley del sector.

El fallo es de la mayor relevancia, ya que se reafirmé

Columnas Econdmicas

Javier Or6zco Gomez

OPINION

ANTENA

¢ ’ JAVIER OROZCO GOMEZ

el principio de supremacia de la Ley sobre la facultad
regulatoria del IET, por lo que ninglin drgano auténomo
estd al margen de laLey y corresponde al legislador esta-
hlecer las hases generales del funcionamiento de los 61-
ganos constitucionales auténomos v estos no pueden
contradecir a la ley, este criterio habra de sopesarse para
futuras decisiones en el organismo asi como para la reso-
lucion de litigios como la libertad tarifaria del preponde-
rante que claramente va contra la ley v la Constitucion.

INTERFERENCIAS

En Estados Unidos, la TV Parental GuidelinesMonitorin-
gBoard que es la entidad encargada de la clasificacionde
contenidos audiovisuales recién emitié un comunicado
(ue esencialmente propone (ue los contenidos de strea-
ming se clasifiquen en forma similar a como se clasifican
los contenidos audiovisuales tradicionales; la justifica-
cion de la medida se basa en gue actualmente hay un
nimeto creciente de plataformas de transmision dispo-
nibles para nifios y familias, donde 84 por ciento de los
nifios estan viendo algtin contenido de streaming, de-
biendo sefalar que muchas de estas plataformas no se
utilizan reglas de clasificacion.

Sin duda que lo anterior se trata de una buena recomen-
dacion que empareja la regulacion entre la television tradi-
cional v los nuevos servicios de streaming, cabe recordar
que en México las nuevas plataformas de contenidos no
estan reguladas, una tarea pendiente para el Congreso.

En México la cla-

sificacion de conteni-
do de streaming no
estd regulada

Péagina 3 de 5
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Mantienen pérdidas pequefios bancos,
ABC 273 mdp v Finterra morosidad del 28%

Un excelente reflejo de la problematica que
vive la economia mexicana en el altimo tra-
mo del afio lo ofrece la banca: varias institu-
ciones con pérdidas, activos a la baja y crédito
y ahorro contraidos.

El panorama podria ser peor para €l rubro
agrupado en la ABM que preside Daniel Be-
cker, pero amortiguaron las facilidades con-
tables de la CNBV de Juan Pablo Graf y las
prorrogas.

Aver se dio a conocer el reporte a agosto: el
activo del sistema bajo 9.6%, la cartera 8.5%
y la captacién 6.8%. Debido a las adecuacio-
nes la morosidad (IMOR) permanece congela-
do en 2.37%.

Pero ademas el crédito para las empresas
disminuyé 144% v la de consumo 55%. En

consecuencia las utilidades apenas crecieron
0.2% vs julio.

Entorno muy dificil. Santander de Héctor
Grisi sélo aportd 10% de las utilidades cuando
en 2020 al mismo mes tenia 17%. Banorte que
lleva Marcos Ramirez pasé del 18.5% a15% y
HSBC de Jorge Arce del 5.5% a 4.0%.

Cuando se habla de que no hay una crisis
sistémica en la banca, la afirmacion es in-
cuestionable, maxime que 7 bancos concen-
tran el 8% del crédito. Solo BBVA que lleva
Eduardo Osuna significa el 23.6%.

Pero hay bancos medianos como Monex
de Héctor Lagos que también han visto una
caida de sus resultados. lo mismo que Saba-
dell, BanCoppel, Ve por Mas y no se diga Mul-
tiva de Olegario Vizquez Aldir.

Alberto Aguilar

gy, o
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Sin embargo el mayor riesgo esta en los
bancos pequeiios. Rentabilidad mermada y
la obligacion de ser agresivos para ganar
mercado.

Hay bancos que arrastran pérdidas desde
¢l afio pasado. Uno de ellos es Finterra que
adquirio Credijusto de Allan Apoj v David Po-
ritz con pérdidas a agosto por 94 mdp v una
cartera vencida del 28%, de ésta casi 3% irre-
cuperable.

Ademds de Accendo con niimeros rojos
por164 mdp, apunte a ABC de Carlos Hernan-
dez con 273 mdp, Autofin de Juan Antonio
Hernandez 1l mdp, PagaTedo de Alejandro
Coronado 44 mdp, Forjadores de Eduardo
Priego 40 mdp y Dondé Banco de Ramon Riva
Marafién 32 mdp.

Asique mas alld de la demanda o no de
crédito, los bancos obligados a ser muy
cautos.

AJUSTE A FONDO EN CONSAR

Y RELEVARAN A DIRECTORES

Lo que sucede en CONSAR con la llegada de
Ivin Pliego preocupa ahora mucho mds a las
afores. Y es que ademas de 1a salida de Octa-
vio Ballinas y Alejandro Villagomez, vienen
més cambios. La idea es incorporar funciona-
10s del ISSSTE y PENSIONISSSTE. El drea de
administracién ya solicité renuncias a mu-
chos colaboradores. Obvie hay renuencia ya

que quienes podrian salir exigen se les l'g%%}r(]l& d

conforme a derecho. Segin esto los ajustes
afectaran al grueso de los directores generales
y directores de drea. Es personal muy califica-

eb5
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do dificil de sustituir. los montos a pagar serian millonarios, amén
de poder cristalizar ese acto que en los tribu-
NACIONALIZAR LITIO GOLPE nales tendria sus bemoles.

A |IED Y BEMOLES LEGALES

Quien no quita el dedo del renglon en torno al INFLACION IMBATIBLE,

terna del litio es el senador Alejandro Armen- SUBEN TASAS Y ESQUIVEL

ta. Esta semana utilizé el término “de nacio- Con una inflacién que tiende a arraigarse mas
nalizar” yacimientos, lo que obvio contribuye de lo previsto, Banxico subi6 por 3° ocasion
a ahondar la incertidumbre entre los miem- las tasas. Ahora en 25 puntos base para colo-
bros de CAMIMEX que preside Jaime Gutié- carla en 4.75%. Solo Gerardo Esquivel se opu-
trez. El legislador no mide la proporcidn de su so. Logico una politica monetaria restrictiva
propuesta ya que esto afectaria a compafifas frenara mas la ya de por si alicaida actividad.
chinas, inglesas y canadienses. Nos dicen que

Péagina 5 de 5
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Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

—ALMANDO —

#OPINION

nun estudio que acabade
realizar el fondo de capi-
tal emprendedor Wortev
Capital entre mas de 400
empresas, en alianza con
la Asociacian de Empren-
dedores de México (ASEM),
sobre el panorama del acceso al capital para
Pymes en México, arrojg, que predomina el
financiamiento bancario con 41 por ciento,
seguido por el capital privadocon 18 por ciento,
lo gue refleja el crecimiento del sectory las
oportunidades que han logrado los unicor-
nios —empresas con valor de mil millones de
ddlares—, en los ultimos meses.

En cuanto a las condiciones de los em-
prendedores, 58 por ciento esta dispuesto a
cederentre 20y 30 por ciento de su empresa.

Ademas, 73.2 por ciento considera que el
mercado de capital privado mexicano es ro-
bustoy 42 por ciento reportala necesidad de
financiamiento porla crisis y la
pandemia. Estas noticias son
esperenzadoras tomando en
cuenta la situacién econémica
actual, esperamas gue surjan
mas alianzasde firmas que den
certidumbre alosinversionistas.

RESPETO A AREAS VERDES

Vaya revuelo que causg la Red Nacional por
la Defensa del Medio Ambiente, conformada
por 15 colectivos de la sociedad civil, cuyos
representantesviajaron desde Guadalajaraa

FINANCIAMIENTO
A EMPRENDEDORES

En una encuesta entre 400 empresarios, 73
por ciento considera que el mercado de capital
mexicano es robusto

la Ciudad de México para denunciarlas afecta-
ciones al medio ambiente provocadas, dicen,

porelgobernadordelaentidad, Enrique Alfaro,
en colusion con grupos inmoabiliarios. Francis-
co Javier Armenta Araiza, presidente de la
Federacion de Estudiantes de la Universidad
de Guadalajara presidi¢ el evento “Defensa
del Medio Ambiente”. Expuso atropellos, co-
rrupciény abuso de autoridad de las inmobi-
liarias, que se han dedicado a la apropiacion
deterrenos para construirsus desarrollos sin
ningun respeto al medio ambiente. El caso
mas reciente fue en el Parque Resistencia
Huentitan, en Guadalajara, en donde la Red
Nacional realiz¢ un plantdn por 184 dias de
resistencia, perovecinosy estudiantes fueron
desalojados por las autoridades.

DIALOGO BINACIONAL
Ayer, el Centro para las Instituciones Bilate-
rales, iniciativa de la U.S.-Mexico Foundation,
realizd su primer seminario anual. Analisis y
debates recientes sobre las relaciones entre
Estados Unidosy México sefa-
lanlaimportancia defortalecer
las instituciones entre ambas
naciones, por lo que la misian
del Centro adquiere mayor re-
levancia al promover un mejor
entendimientoyanalisis.Loque
distingue aesteentidad de otras
organizacionesy programas, es el andlisis que
hacen delos diversostemas através dellente
institucional de acuerdos, organizaciones,
mecanismos de dialogos y programas.

Predomina
el crédito
bancario para
las Pymes
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA

Que sea la preferida del Presidente para sucederlo
es visto como un proceso irreversible por parte de
muchos circulos, particularmente del empresariado

| encumbramiento de la jefa de Go-
bierno de la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum, como prefereti del presi-
dente Andrés Manuel Lépez Ohraclor
para sucederlo en |a Presidencia de
Meéxico, esta semana, es visto como un
procesoirreversible por parte de muchas
circulos, particularmente del empresariado mexicanc. Es
cierto gue algunos empresarios no lo tienen totalmente
asumido, y que impulsaran al candidato opaositor a la 4T,
pero hay varias consideraciones gue ya discuten. La pri-
mera es que Claudia si escucha. Esta es una diferencia
fundamental con AMLO. Sheinbaum halogradoflexibilizar
su ideologia paraincluirlas aportaciones que escucha de
los empresarios.

Por ejemplo, sus alianzas con varias empresas para
relanzar la zona industrial de Vallejo, en Azcapotzalco, de
la mano de Vidal Llerenas, fueron cobijadas por varias
empresas de calibre,comoBimbo, Holcim, Femsao Estafeta.

Lasegundaesquea Claudianoseleconoceen muchos
estados delaRepublica. Estolerepresentara un desafio des-

comunal. Si bien en Jalisco, Nuevo
LednoQuintanaRoohanescuchado
deella,ylahanvisto enla primera
filadelos actos de AMLO, enrealidad
su relevancia fuera del centro del
pais es minima. A los empresarios

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Columnas Econdomicas

Favoreeen
pronasilos

Ha flexibilizado
su ideologia
para incluir las
aportaciones
de los
empresarios

'‘CANDIDATA’
SHEINBAUM

de Maonterrey les importa mas lo
gue haga César Garza Villarreal,
presidente municipal de Apodaca,
que Sheinbaum.

La tercera consideracién es que algunos personajes
delgahinetede Sheinbaum estan rodeados de burdcratas
ideclogizados al extrema. Esto levanta cejas.

El caso de Marti Batres ha asombrado a mas de algu-
no. Si bien Marti se ha construido él mismo un perfil mas
centrado y dispuesto al didlogo; sus colaboradores viven
endiosados con él. Algunas expresiones de varios colabo-
radores los hacen ver embelesados, como si estuvieran
ante un lider soviético o norcoreana, y esto no da buena
espina alos empresarios.

La cuarta es que cree en la desregulacion. Esto es oro
moliclo para el crecimiento economice. Sheinbaum supae, por
gjemplo,queel estancamientoecondmicodelaCiudadera
grave porlapandemia;ylogré conteneralahordadeburo-
cratas deinstituciones como Seduvi para, repentinamente,
dar prérrogas automaticas y permisas de construccion
instantanea sin tantorequisito obsoleto. Ha sido pragma-
ticarecientemente, lo mismao que su gabinete econamico.

Y la quinta consideracion es que permanece la incerti-
dumbre sobre sile dara tiempo suficiente para construir
una base de votantes que le permita ganar. Porque si bien
es cierto que hoy Morena esta arriba en las encuestas,
no fue pequena la derrota de este partido en la capital en
2021, ylaira de varios votantes porlos desatinos dela4Tle
costarian votos aSheinbaum. Sen aspectos negativosque
le tocard pagar a ella, aungue no tengopﬁgir&ae%%? gntierro,
como con la escasez de medicamentos.
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#OPINION

DECISION
DIVIDIDA

ROGELID.
VARELA

El Banco de México vuelve a subir su tasa de
referencia, aunque no hay consenso entre los
integrantes de la junta de gobierno

n el mercado no sorprendic que el Banco
de México volviera a subir ayer su tasa de
interés, enestecasoenun cuartode punto,
como pronosticaron la mayor partedelos
analistas para dejarla en 4.75 por ciento.

Con esto, son tres sesiones al hilo de
la junta de gobierno del instituto central
gue preside Alejandro Diaz de Leon donde se determina
subir la tasa de referencia como una medida para frenar la
inflacion, y de alguna forma detener la subida que ha tenido
el tipo de cambio, que se uhica arriba de 20.60 pesos en su
caotizacion interbancaria.

Aunque se esperaba que el aumento en tasas seria una
decision unanime, la votacion fue 4 a 1, siendo el subgober-
nacor Gerardo Esquivel guien estuvo en contra, porque
no comparte la idea de sus pares que la inflacién se pueda
atemperarsubiendo el costodel dinero,contodoyqueenlos
Ultimos meses ha crecidoen dobledigito el monta de billetes
ymonedas en circulacion. Esta vision distinta deltema dela
inflacion al interior del banco central para algunos inquieta,
maxime que esta en puerta la salida de Diaz de Leon como
gobernadar,y seesperalallegadade
ArturoHerrera Gutiérrez con todo
el sello dela 4T. Como sea, el costo
del dinero seguira subiendo porque
lainflacion todavia tardara en bajar.

LA RUTA DEL DINERO

En el gremio casabolsero se sigue
conciertointeréselderrotero de Bur-
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Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

WE MUY

sametrica Casa de Bolsa. Ernesto
O'Farrill Santoscoy se haenfrascado conotros financierosy
eltermnaya derivé en demandas millonarias. O'Farrillha optado
por el caminofacilde orquestarcampafas de desprestigioen
contra de varias empresas que lo tienen demandado, entre
ellas Grupo Escorfin. Cuestiona la gestién del presidente de
Busameétrica, quien noconforme con cobrar cifras millonarias
porinstalarsistemas alos que seles tuvaqueinvertirdinero
extra porgue carecian de un funcionamiento ¢ptimo, también
serevisan cobrosinflados por servicios de analisis,donde se
entregabanreportesque no ayudabanala toma de decisiones,
peroqueseteniangue pagar dadasu posicion enlainstitucién.
Porloque refiere a Escorfin, gue encabeza Roberto Guzman,
basta decirque con mas de 20 afios en el mercado siempre
hacumplido con sus compromisos a pesar delos efectos de
la pandemia coninversiones en sectores comoelinmabiliario,
minerg, turismao, energias limpias y préstamao con descuento
de nédmina. Otro negaocio relevante de Escorfin es el primer
y Uinico Desarrollo Urbano Integral Sustentable (DUIS) en
Yucatan,con masde tres mil viviendas deinterés social para
beneficio del mismo nimera de familias, y con una reserva
pordesarrollo de 70 hectareas. Muy diferente alo que O'Farrill
ha querido dibujar en sus malintencicnadas charlas con el
sectorfinanciero.. Se consolidala relacién de negociosentre
Juan Vergara y Raiil Beyruti, luego de la compra del canal
detelevision cuando siguen abiertas las investigaciones por
el tema del outsourcing y la familia del duefio de GIN Group
se deja ver en Miami en la lujosa Tarre Porche.

Gerardo
Esquivel voto
en contra del
alza de tasas
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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Termino septiembre ... resultados negativos en bolsa, tasas y tipo de cambio

P FINANZAS 24 3

oncluyé un septiembre negativo y

dificil en los mercados de valores

en el mundo incluyendo a México.

La variante Covid, el riesgo Ever-
grande, la FED y el anuncio de la reduccién
del Programa de retiro de estimulos, el riesgo
sobre una inflacién alta por mayor tiempo, la
actividad en el Congreso de Estados Unidos
para aprobar los planes de infraestructura,
plan de gastos, aumento de impuestos, como
medida de financiamiento de estos progra-
mas, el riesgo del techo de endeudamiento
y la desaceleracion en varios indicadores
economicos como manufacturay servicios

anivel global, las causas que afectaron. Octu-
bre, unmes estadisticamente volatil.

FOROPROSA 2021
El miércoles y jueves por la mafiana, Prosa
llevd a cabo el tradicional Foro Prosa 2021
conunformatoinnovadory 100%digital, que
presento un total de 15 conferencias sobre el
futurodelosmediosde pagodelamanodelos
lideres de opinién delaindustria.

Mientras que la tematica del primer dia se
concentré en medios de pago, open ban-
king y seguridad de la informacion, el se-

gundo dia abord la experiencia del usua-
rio, untema critico enlaeconomia digital, asi
comoregulacion, ciberseguridad y preven-
ciéndefraudes.

Ensumensajedebienvenida, SalvadorEspi-
nosa, director general de Prosa, comento que
la digitalizacion también ha transformado ala
inclusién financieray, por ello, propone cam-
biar el paradigma en los productos y servicios
paraalcanzaramaspersonasmasrapido. Sobre

esto,compartiéque anteriormentelainclusion
financiera se media a partir de la penetracién
del microcrédito yla pandemia cambi6 esto
paramedirse apartir delos pagosdigitales.

Sin duda una visién completamente dife-
rente. Asimismo, dijo que durante la pande-
mialainclusion financiera se ha fortalecido
18% 7y que la Generacion Z, ademads de ser
nativadigital, serdlaprimeraensernativadel
dinerodigital. Muyinteresante.

Durante este Foro Prosa 2021 se platicé so-
bre los cuatro aceleradores de la innovacién,
especificamente el Internet de las Cosas, la
Inteligencia Artificial, la Analitica, el Big
DataylaNube.

Al mismo tiempo, se presentaron los nue-
vos mecanismos de proteccion de datos y
ciberseguridad, un tema critico ya que Mé-

xicoesconsideradounodelospaisesconmas
ataques cibernéticos en el mundo; de hecho,
tan sélo el afio pasado, 82% de las empresas
mexicanas (unas 300 mil) fueronvictimasde
algiin ataque alainformacién. Ojo, parece ser

quelamayoria de estosataquesincluyenaun
miembro dela organizacién.

Muy interesante fue la platica de Maria
FernandaHerrera, director of Product Design
de Rappi Pay, y de Marta Fusté, Global Stra-
tegy de Didi Foods, quienes explicaron con
diferentesejemploslaimportanciadelaexpe-
rienciafinancieraen lineay acompafiaron en
lo que se conoce como el Customer Journey,
el viaje o proceso que los clientes siguen a lo
largo de los diferentes puntos de contacto de
unaempresa digital.

También se abord6 un tema sumamente
importante parala economia de México, es-
pecificamente los pagos transfronterizos y
lasremesas, los cuales se espera que rebasen
la marca de los 45 mil millones de délares
esteafio.

jFelicidadesaProsa!

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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