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Ahora si

al parece que ahora si se discutira

la Ley General de Ciberseguridad
en el proximo periodo ordinario .
de sesiones. .

En la Agenda Legislativa del Grupo
" Parlamentario de Morena en la Cdma-
ra de Diputados se detalla que por la re-
levancia del tema ya se preparala ley en
materia de ciberseguridad.

Los diputados a cargo de la iniciativa
son Juanita Guerra Mena y Leonel Go-
doy Rangel ‘

Si bien no se tiene contemplada una
fecha para su discusién y aprobacién, el
proyecto de ley también fue presenta-
do en su momento por el diputado Javier

Columnas Econdomicas
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dolares yal dia produ- |
S cen 104 mil 309 barri- |

CAPITANES

Lopez Casarin, presidente de la Comisién
de Ciencia, Techologia e Innovacioén en

El proyecto de ley —atorado desde
hace varios afios— tiene la finalidad de
fortalecer a los organismos encargados de
la seguridad cibernética.

La ley contempla la creacion de la
Agencia Nacional de Ciberseguridad, or-
ganismo encargado de vigilar, controlar y
operar en el ciberespacio para salvaguar-
dar la integridad de las dependencias de

" Gobierno y ciudadanos.

Recuerde que México es uno de los -
paises con mayor niimero de ataques en

América Latina,

ANDRES
BRUGMANN...

Eselnuevo presiden-
tedela Asociacion
Mexicanade Empre-
sas de Hidrocarburos
{Amexhi), que retine a
las petroleras con ope-
racionesenelPais.
Lasempresas sufrie-
ronlacancelacionde
licitaciones y el sefia-
lamiento del Ejecutivo.
Trasla aperturaener-
gética han invertido
53 mil 693 millonesde |

lesde crudo.
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Arquitectura
regenerativa

Pensar en la oportunidad

de hacer construcciones

mas amigables con el

" medio ambiente no s6lo
implica mayor uso de tec-
nologia o sistemas de efi-
ciencia energética, también
es necesario volver al ori-
gen y emplear recursos
naturales.

Uno de estos casos es
el de la arquitectura rege-
nerativa, que tiene como

. objetivo el uso de la ma-
dera y otros componentes
para crear el Cross Lami-
nated Timber, un material
de construccion que pue-
de ser utilizado en estruc-

“turas de edificios de hasta
20 pisos. .

El sector de bienes rai-
ces emite hasta 40 por
ciento de bidxido de carbo-
no (CO2) a nivel global.

Este tipo de arquitec-
tura puede contribuir a re-
pensar los espacios comu-

nes y su relacion con el
cumplimiento de las pro-
puestas, impulsadas por
Iniciativa Climatica de Mé-
xico, que dirige Adrian
Fernindez.

Area cm2: 471

102,678

Redaccion

Se trata de 88 medi-
das de mitigacién de gases
y compuestos de efecto in-
vernadero, distribuidas en
seis sectores principales,
que de implementarse en
su totalidad podrian permi-
tir la reduccion de hasta un
30 por ciento de las emisio-
nes nacionales y asi cum-
plir con los compromisos
de México en el Acuerdo
de Paris.

Paso
firme

La Asociacion Fintech Mé-
xico estd dando pasos para
la consolidacion del sector
con distintas iniciativas que
ya puso en marcha.

En la lista de proyec-
tos y programas estratégi-

cos esti el disefio del Infor-
me de Desarrollo Sosteni-
ble del sector, basado en la
taxonomia sostenible que
esta impulsado la Secreta-
ria de Hacienda y Crédi-
to Ptblico, el cual permi-
tira reconocer la contribu-
cion del sector en la agenda
2030.

De hecho, el gremio
fintech, répresentado en
México por Ernesto Cale-

ro, invitd a la Secretaria de
Hacienda, a cargo de Ro-
gelio Ramirezde la 0, a
formar un grupo de trabajo
que permita crear también
el marco de sostenibilidad
fintech.

Otro de los proyectos
que ya arranco es la crea-
cion del Comité de Género,
cuyo objetivo es reducir la
brecha en el sector.

La llegada de las finte-
chs a México sacudid tanto
el sector financiero como el
tecnoldgico en el Pais, pues
ambos han experimenta-
do cambios significativos,

de acuerdo con el Reporte
Anual Fintech México 2023.

De manera continua
emergen empresas que
ofrecen una gran variedad
de soluciones que, a través
de la innovacion, transfor-
man de manera positiva.la
industria y todas las partes
que la conforman.

Consolidacion
global

El Grupo Proceed, dedicado
al desarrollo de proyectos
de marketing y escalabili-
dad de empresas, ha logra-

do consolidar su presencia -

en los tltimos ocho afios en
mas de 11 naciones, inclu-
yendo México, Estados Uni-
dos y Esparia.

Entre sus clientes se en-
cuentran Peugeot, el Tec de
Monterrey y Gadea, firma
de franquicias espafiola que
opera las marcas Sushi Mo- -

re, NMW y La Pizzeria.

El capitan de la empre-
sa, Samuel Salinas, ha in-
cursionado en coaching en
Vende Chido, una platafor-
ma de e-learning dirigida a .
emprendedores,

La empresa ha tenido
un crecimiento exponencial:
en el primer semestre de
2015, cuando se fundo, su
facturacion ascendié a un
millén 200 mil pesos, pe-

To esperan un crecimiento
de casi 25 veces al cierre de
este afio.

Alrededor de 35 por
ciento de las operaciones
que realiza se hacen en Mé-
Xico, mientras que 54 por
ciento se lleva a cabo en Eu-
ropa, 10'por ciento en Es-
tados Unidos y 1 por ciento
en Ameérica Latina.

La apuesta es continuar
sumando clientes, y adherir
nuevos paises con
operaciones.

capitanes@reforma.com
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acampanas

Molina realizé la campana

DESARROLLA ESTRATEGIA

ABEN NEARSHORING |
AB Estudio de Comuni-

cacion, agencia de RP y co-

municaciones, trabaja con

MCM Telecom muy enfo-

cada en un tema de actuali-

dad y de gran trascendencia,
el nearshoring. Al respec-

to coment6 Manuel Alonso

Coratella, director general

de la agencia, que ahora las
- organizaciones y empresas

requieren acelerar la inno-
vacion tecnologica en la nu-

be para tener mejor entorno
~ de informacioén y comuni-
cacion para todos sus pro-
veedores.

- La agencia, agrego, de-
‘sarrolla estrategias para
atender las nuevas necesi-
dades en telecomunicacio-
nes de los corporativos y los
parques industriales, en el
marco del nearshoring.

COORDINA MONTEAGUDO
CAMPANA DE EENAFI _
a coordina-

En estrec
cion con el equipo de mar-
keting del Grupo Keurig Dr
Pepper Pefafiel, que enca-
beza su VP de Marketing,
Jessica Monteagudo -que en
nota anterior hubo un error
en su apellido-, Alvarado

de lanzamiento de Pefiafiel
Soft, cuya creatividad fue li-
derada por Ricardo Molina,
CEO de la agencia. Con esta
campaiia AM inici6 la aten-
cion de todas las marcas de
Grupo Pefiafiel.

CELEBRA 10° ANIVERSARIO

LEAGUE QF LEGENDS
Wunderman Thompson

desarroll6 la campara “Lol-
citoX100pre” para Riot Ga-
mes, que salio el sabado 26
de agosto, celebrando una
década de la League of Le-
gends en Latinoameérica,

" La campafia, se dijo, es
el grito de celebracion en-
focado en los jugadores, los
“Loleros”, que han manteni-
do esta League como unode
los juegos favoritos de la re-
gién, con més de 2 millones

~ de jugadores.

Omar Fabian Jimé-
nez, CCO de Wunderman
Thompson México, comento
que es el primer trabajo que
realizan con Riot Games Y,
agreg, que los “Loleros” del
equipo estan emocionados al
ser parte esencial del proce-
§0, quienes casi crearon una
campafia para ellos mismos
y su juego favorito.
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odavia en julio de

I 2023, el Fondo Mo-
netario Internacio-

nal (FMI) estimaba un cre-
cimiento de la economia
china -la mayor segtin su
.PIB medido en poder de
corhpra desde 2016 segun
el propio FMI- de 5.2% pa-
ra 2023, semejante a las ex-
pectativas del propio sector
publico chino. Al menos dos
factores estan seriamente
afectando el crecimiento
economico chino en 2023,
con respectivos aspectos de
coyuntura y estructurales:
tendencias en su deman-

‘da interna y factores ex-

ternos, parhcularmente
sus exportaciones.

Con respecto a la de-
manda interna, varios as-
pectos de la economia chi-
na son significativos. Los
gastos finales de consu-
mo con respecto al PIB en
China apenas alcanzaron
el 54% en 2021 -y fueron
del 82.59% en Estados Um'-
dos-, reflejando la signi-
ﬁwtlva relevancia de Ia
inversién como el motor
de crecimiento del PIB
chino: durante 2000-2021,
China duplico la tasa de in-
version con respecto al PIB
de la.estadounidense.

En la actualidad, el sec-
tor de bienes y raices, in-

Pagina: 22
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Enrique Dussel Peters,
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¢QUO VADIS?
ENRIQUE DUSSEL

PETERS

PIB de

China;

bienes y raices

cluyendo la construccidon,
constituye uno de los
principales rubros de la
demanda interna y repre-
senta alrededor del 25% del
PIB de China. Desde 2021,
el sector ha transcurrido
por un profundo declive y al
menos tres aspectos reflejan

este proceso ajulio de 2023:

a. Los precios de bienes
y raices cayeron en un 9%,
la mayor caida en la Gltima
década.

b. Nuevas construccio-

nes de viviendas represen-
taron el 40% de 2019.
c. Las ventas diarias de
bienes y raices representa-
ron la mitad de las de abril
de 2023,

Es innegable el genera-
lizado y profundo deterio-
ro reciente del sector, con
notables casos de empre-
sas como Evergrande y més
recientemente de Country
Garden y Zhongzhi Enter-
prise Group: los créditos
otorgados a los desarrolla-
dores de bienes y raices en
China representan unos 2
billones de délares o alrede-
dor del 6% del crédito total
otorgado en China, gene-
rando importantes riesgos
de cartera vencida. Estos
desarrolladores locales y na-
cionales bien pudieran ge-
nerar presiones en respec-

tivos bancos locales, aunque
los principales 20 bancos
publicos no presentan ma-
yores riesgos en este sector.
Estas tendencias en los
bienes y raices de China
permiten una serie de re-
flexiones. Por un lado, y al
menos desde 20]6, el sector
publico chino ha enfatiza-
do que las “casas son para
vivir, no para especular”,
ademas de tomar multiples
medidas hacia sectores adi-
cionales para generar nue-
vos motores de crecimiento
con base en la innovacion
y tecnologia; el creciente

poder econémico (y po-
litico) también es un as-
pecto a considerar, ade-
mas de los efectos sociales
generados por los astroné-
micos precios de viviendas
en las principales ciudades.
Es dectr, la devaluacion de
los activos de bienes y rai-
‘ces es resultado de estas
politicas publicas expli-

‘citas desde hace mas de .

un lustro.

También es importante
reconocer que las abruptas
caidas de indices de bienes
y raices han requerido de
medidas especificas: en el
ultimo encuentro del Burd
Politico del Comité Central -
del Partido Comunista de
China de julio de 2023 se

"¢ Quo Vadis?"

plantearon primeras inicia-
tivas para enfrentar la crisis
del sector, las cuales se han
concretado recientemen-
te. Inicialmente se permitio
que potenciales comprado-
res de una primera casa -y
en contra de la especula-
cion- hicieran uso présta-
mos hipotecarios incluso
si hubieran hecho uso de
los mismos instrumentos
anteriormente. :

A finales de agosto de
2023, la ciudad de Guang-
zhou, una de las principales
de China, redujo el anticipo .
a un 30%, de un 70% ante--
rior, y la tasa de interés de
4.8% 'a 4.2%. Es muy pro-
bable que otras audades
y provincias chinas sigan

‘los mismos pasos. Estas

medidas seguramente per-
mitiran estabilizar al sector
de bienes y raices en 2023,
aunque no recuperar sus ni-
veles prepandemia; también
en aras de fomentar nuevos

motores de crecimiento.

En la siguiente entrega
abordaremos el segundo te-
ma que afecta el crecimien-
to de la economia china, sus
exportaciones.

Profesor del Posgrado en
Economia y Coordinador del
Centrp shinashgbe China-
México de la UNAM
http:/dusselpeters.com
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I st4 el sol muy fuer-
te, tubebésevaa
;Cuanto ganas en un

dia?

Tenlo, aqui esti.

Pero te me vas ahorita
mismo. :

Si veo que regresas, le
voy a hablar a los del DIF”,

‘Me toco presenciar es-
te dilogo el otro dia enlas

- calles de Monterrey. Y, si, el
calor era inclemente y terri-
ble: ;mas de 40 grados!

Era una muchacha indi-
gena muy joven, menos de
20 afios, que cargaba a su be-
bé de meses mientras vendia

. artesanias del sur de México.

Una sefiora‘con una ca-
mionetona de lujo_ se com-
padecié. Yo vi como le dio

un.billete de 500 pesos a la

muchacha.

Una buena accion... que
se vio opacada por la for-
ma como lagenerosa dama
se dirigi6 a la pobre mama
Joven.

Porque yo me pregun-
to, gse necesitaba la ame-
naza final?

Entre contentay asustada,
la muchacha parti6 presurosa.

Quiza regresé al rato a
vender sus artesanias, no lo sé.

Porgue a fin de cuentas
la pobreza ahoga y la necesi-
dad es mucha. Es la enorme
deuda social de México con
los que menos tienen.

También entiendo a la se-
fiora, que precisamente queria
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BENCHMARK

JORGE A.
MELENDEZ RUIZ

Las formas

importan

evitar que regresara la chava,
Buscaba proteger al bebé.

Pero las formas impor-
tan, .

Las formas pueden
arruinar una buena accién
en lo que sea.

En los negocios las for-
mas importan,

Por ejemplo, al comuni-

. car. Aqui te comparto dos

reglas de dedo que te pue-

den ahorrar mas de un do-

lor de cabeza:
1. El cuidado sobre tu men-

saje debe ser directamente
proporcional al mimero de
personas que lo recibiran. Y
0JO con copiar-a gente que
no necesita recibirlo... ah, y
sobre todo con copiar al jefe
€n un mensaje para quejarte
de algo o alguien. Si lo haces,

bronca segura.
2. Nunca emitas un mensa-
je (escrito o verbal) cuando

seas presa de emociones
fuertes. Aplica ahi el tipico
cuenta hasta 10.

Por supuesto que las for-
mas importan en el trato
con tus superiores. Otra

vez, dos reglitas de dedo:

1. Es mejor pecar de pre-
cavido que ser chiva loca.
Esas que rompen todo en la
cristaleria.

2. Tu grado de confianza'
debe ser directamente pro-
porcional a tu conocimien-
to del jef@. Si 1@ conoces
bien, ya sabes qué se puede
y qué no. Y si no 1@ conoces,

consulta la regla nimero 1.
En la politica, las formas
también pesan. Veamos
otras reglitas de dedo.
Respecto a la comunica-
cion con los ciudadanos:

1. No asumas que soti es-
tipidos. Tratalos con res-
peto. Explicales con detalle.
No prometas lo que no vas
a cumplir.

2. Ctuda tus palabras. El
que mucho abre la boca mu-
cho se arrepiente. La dema-
gogia muere por la boca del

demagogo.

Respecto al poder le- -

gislativo y a cualquier te-
ma relacionado con la apli-
cacion de la ley, del.estado

~ de derecho:

1. Las formas son fondo.
Toda autoridad debe seguir

“el debido proceso” que or-

dena la ley. Es decir: un ciu-

‘dadano puede hacer todo lo

que laley no le prohibay una
autoridad solo aquello que la
ley le permita. Por supuesto
que NO es “no me vengan
con que la ley es la ley!”. Es
exactamente al contrario: la
ley es la ley!

2. Si no se aplica la ley
escrupulosamente, el caos
no estara muy lejos. No es
el “pueblo bueno”. No son los
abrazos. No son las palabras
de un Tlatoani “lluminado”.
Laley esla unica forma valida.

Y para cubrir todas las
bases, un par de reglitas
paralavidaa

1. No hagas cosas buenas
que parezcan malas. La
gente se va a confundir.. y
quiza ti mismo termines per-
dido.

2. Ponte en los mpatos del
otro. La empatia siempre es
una gran consejera. Y, cuida-
do, porque la fortuna (porque
es s0lo eso, no somos mejo-
res, sdlo somos mas suertu-
dos) casi siempre tetmina en
prepotencia. Y el prepotente,

‘por lo general, termina sien-

do cruel, aunque tenga bue-
nas intenciones.

Cierro con un mensaje
positivo: ante la duda, sé
amable.
~ Es mis, apliquemos una
de las recomendaciones de
Shawn Achor para desarro-
llar un cerebro en positivo
(lo que te ayuda a ser feliz):
realizar actos de bondad
aleatorios. Ejemplo, yo cada
semana le invito su cuenta
en el stiper a alguien menos
afortunado que yo (insisto, es
sOlo suerte).

Pruébalo, cambia las
formas.

Si las formas importan,
squeé nos cuesta ser amables?

Posdata. Se queja Bea-
triz: se decidio “por rutas
mercadoldgicas”. ;Le sor-
prende? ;Pero por supuesto!
Una eleccion es una campaiia
de marketing, Y Xochitl es un
méjegipradiRfo mercadoldg-

co. Asi de simple, senadora.

EN POCAS PALABRAS...
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“Ningun acto de bondad,
por mas pequefio, es un
desperdicio”.
Esopo

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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y 4 Salesforce no esta cre- Klaviyo buscan recaudar diferencia entre el nuevo
‘ N ] h t J ~ ciendo como antes. Tam- colectivamente miles célculo del valor contable
, & b poco gasta como antes. de millones de ddlares de Credit Suisse que hizo
Continuar con lo segundo en ofertas bursatiles en UBS y los irrisorios 3.6 mil
N e WS enla eradela inteligencia septiembre, Sigsbastres;,  millones de ddlares que
, | artificial generativa sera OPIs se desempefian bien, pagd para adquirirlo.
& » & el verdadero truco. El alentardn a otras compa- ' ’,
pionero del software enla filas a cotizar sus acciones ' ’,s:igreve que ladS
aeconomia de China nube reportd resultados enlabolsa en los proximos zf}iuraisé:slfiih‘{raas::npor
Lavanzé aduras penas més fuertes de lo e§perado Tneses, aﬁrmgn muf:hqs menores de lo que se |
enagosto, Una caida para s segundo trimestre . banqueros ¢ inversionis- anticipb previamente, con
prolongada en el mercado fiscal. Los ingresos au- tas. i tropiezan, la de- “dafio extremo” limitado
inmobiliario se profundi- mentaron 11%en _relac16n presion de las OPIs podria auna zona pequefia. diio
26. Las fabricas resultaron con el mismo periodo el continuar. ] agent dpeq o
afectadas por un hundi- afio pasado. El ritmo de . el agenie dereaseguros
€ - crecimiento igual6 al del & UBSnosdloseha ano- BMSRe. Las perdld'fxs‘
miento enlas exportacio- trimestre anterior, que fue tado una enorme ganancia probablemente se sitiien
nes y los consumidores " unminimo histérico para con la compra de surival en el extremo inferior de
e i O sy
datos el jueves sumé mucho tiempo tuvo tasas par.ece qus:tonsglntr)ara o 4 ]31\/;0sm13(siz,11('e afare's ’
presién sobre los formu- de crecimiento promedio IMEJores p T €s. K banco se;gm(l: hn 1a afecto-
hdores de poliicas de muy superiores al 20%. suizo reports su ganancia alas Carolinas como
. s ¢ : mas alta enlahistoria para tormenta tropical, tras
China para hacer mas por ¢ El disefiador de chips el segundo trimestre del tocar tierra el miércoles en
resucitar un crecirmiento briténico Arm, la com- afio. Las utilidades netas Florida como un huracn
colapsado, conuna mezcla pafiia de despensas a ascendieron a 29 mil mi- de gran intensidad.
vertiginosa de medidas domicilio Instacart y la Llones de dolares, casi todo
enfocadas que, hasta aho- plataforma de automati- atribuible a 29 mil millo- Una seleccidn de What's News
ra, muestran poco efecto, . zacion de mercadotecnia nes de “mala volunta " la £ 2023 Todos los denechos I'Hﬂ‘ﬁhi
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L& meten mano
‘blanca” al mercado

«: Después de que Hacienda y
Banco de México, a cargo de Ro-
gelio Ramirez de la O y Victoria
Rodriguez Ceja, anunciaron que
reduciran las coberturas cambia-
rias que sirvieron para acumular
reservas 0 detener la debilidad del
tipo de cambio, €l peso se depre-
s, CiO. Para algu-
2 nos, nos cuen-
£ tan, la decision
¢ es signo de la
E preocupacion en
§ torno a la mone-
da, porque de
mantener su po-
SRS M derio le seguira
Rogelio Rami-  pegando a ingre-
rezdela O s0s petroleros y
a Jas exportacio-
nes. Nos explican que la interven-
cién es como meter mano “blan-
ca” en el mercado para corregir la
fuerte apreciacion que colocaba al
tipo de cambio debajo de $17

Péagina 3 de 4



ELUNIVERSAL

Fecha: 01/09/2023
Pagina: 7

Area cm2: 257
Costo: 27,062

171

MARIO

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

MALDONADO

Historias te NegoCEQs

AMLO contra aerolineas
comerciales... en las que ya no vuela

| presidente Andrés Manuel
E Loépez Obrador inici6 su go-

bierno con un golpe de auto-
ridad y un juramento: la cancelacion
del Aeropuerto de Texcoco v la aus-
teridad. Asegurd que su administra-
cién no seria de detroches ni lujos,
aunque muy pronto la realidad lo al-
canzd tras revelarse la vida de ensue-
fio de sus hijos mayores y funciona-
rios cercanos, los escandalos de co-
rrupcion en organismos como Segal-
mex y el multimillonario sobrecosto
de los proyectos de infraestructura

ptiotidad de su gobierno.

La primera de estas obras insignia
fue el Aeropuerto Felipe Angeles que
se inaugurd en marzo del 2022 sin un
proyecto integral que incluyera vias de
comunicacion de acceso, conectividad
COnOLIos AeropUEItosy SErvicios como
hotelesy comercios. Portodasestasca-
rencias las aerolineas y los usuarios no
lo ven viable y no lo usan.

Pero el Presidente insiste en trasla-
dar paulatinamente, y contra la vo-
luntad de las aerolineas y los usuarios,
las operaciones del Aeropuerto Intet-

nacional de la Ciudad de México al de
Santa Lucia. Esta semana se publicd
en el Diatio Oficial de 1a Federacién la
resolucién por la que se declara la sa-
turacion del AICM, con lo cual el go-
biemo federal fijé una nueva reduc-
cién temporal de los vuelos, los cuales

pasardn de 52 a 43 operaciones por
hora a partir del 28 de octubre.

Las tres principales aerolineas del
pais, Aeroméxico, Volaris y VivaAe-
robus, advirtieron afectaciones a los
pasajeros, a los trabajadores yala co-
nectividad del aeropuerto capitalino.
La IATA -Asociacién Internacional
del Transporte Aéreo- pidid mayor
rigor técnico y opetacional ante los
cambios planteados por el gobierno,
ademads una coordinacién con todos
los integrantes de la industria.

Al presidente Lépez Obradorno le
importa lo que digan los organismos
internacionales y tampoco las aero-
lineas. El mismo ya no vuela en avio-

nescometrciales desde finalesdel afio
pasado por su condicidn de salud, los
reclamos de pasajeros y la complica-
da logistica. AMLO usa aviones pri-
vados Gulfstream de 1a Secretaria de
la Defensa Nacional para sus giras,
como la que hard este fin de semana
en el sureste, donde aprovechard pa-
ra dar su mensaje con motivo del
Quinto Informe de Gobierno.
Ldpez Obrador siempre ha desde-
flado a las aerolineas privadas, en
buena medida por quienes son sus
accionistas principales -algunos
considerados sus adversatios- ytam-
bién porque la base de sus votantes
no suele usar este tipo de transporte.
Laampliaclase mediamexicana, que

ha criticado y ha llamado “aspiracio-
nista”, es la que vuela en aerolineas
comerciales, como lo hacian € y sus
acompafiantes en los primeros tres
afios de gobierno.

Obligar a que los pasajeros y ae-

rolineas usen el aeropuerto de Santa
Lucia a punta de dectetos evidencia
desesperacidn y autoritarismo. Por
si fuera poco, si las aerolineas no tra-
sladan su oferta de vielos al ATFA, lo
tinicoque vaaocasionar el Presiden-
te es un aumento en las tarifas aé-
reas. Mas inflacién,

Posdata: Este jueves revelamos la
lista de empresas encuestadoras que
estin levantando los sondeos del pro-
cesointemode Morena, paralelos al de
la Comision de Encuestas del partido.
Son cuatro firmas: Buendia & Mdr-
quez, De las Heras-Demotecnia, Mer-
caeiy Heliga, La primera fue propuesta
por los representantes de Claudia
Sheinbaum, pese a que Vo contratos
con el Gobierno de la CDMX en 2020;
la segunda Ia propuso Manuel Velasco
en favor de la exjefa de Gobiemo; Ia
tercera fue sugerencia del excanciller
Marcelo Ebrard -y no Rubrum, como
expusimos ayer-, mientras que la
cuarta es la que termind coldndose de
las dos propuestas quie hizo el exsecte-
tario Addn Augusto Ldpez, quien tam-
bién impulsd a Focus, aunque esta no
quedd entre las seleccionadas. ®

Obligar a que se use el aeropuerto de Santa Lucia,
evidencia desesperacion y autoritarismo.
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Preocupa aumento
de tarifas de avién
y postergacion

de Categoria 1

- Habra una reduccién de 11 mil vuelos por semana.

Cuando se realizan acciones unilaterales, sin consultar a
nadie del sector, sin tomar en cuenta las posibles conse-
cuencias nacionales e internacionales, vienen los proble-
mas. Este es el caso del decreto para reducir las operaciones
aéreas en el aeropuerto capitalino, de por siya saturado.
FELIPE ANGELES, POCO ATRACTIVO
Uno podria pensar que la idea es forzar al pasaje y las ae-
rolineas a utilizar el nuevo aeropuerto, el Felipe Angeles..
si el nuevo aeropuerto tuviera conexiones, vuelos a Estados
Unidos, y vias de comunicacién, asi como transporte ptbli-
co. No tiene nada. Hicieron un aeropuerto que es una isla.
El posible enojo es por no usar ese aeropuerto nuevo.
Pero para los pasajeros esta lejos, no tiene conexiones, no
vuela con nuestro principal socio comercial. No es atractivo.
Y no tiene demanda.
TODO EL SECTOR AEREO, EN CONTRA
Todo el sector aéreo mexicano Se pronuncio ayer en contra
de recortar vuelos en el AICM. Desde la Canaero, la cdima-
ra del sector, que hablo de una reduccion de 11 mil vuelos
por semana, hasta Aeroméxico que alertd de afectaciones
a usuarios, aerolineas y llegada de inversion. La Asociacion
de aerolineas internacionales (IATA) se quejo de una me-
dida unilateral sin consultas. El Colegio de Pilotos critica la
medida al no representar una politica aérea de largo plazo.
El presidente de la Asociacién Sindical de Pilotos Aéreos
(ASPA), Humberto Gual, ha externado su preocupacicn por
posible pérdida de conexiones, asf como de empleos.
FALTA DE INFRAESTRUCTURA, PERO AL AICM LE
QUITAN EL TUA
Las autoridades han respondido que el aeropuerto capitali-
no le falta infraestructura, pero el mismo almirante Carlos
Veldzquez Tiscarefio, actual director del aeropuerto, y
quien ha hecho un buen papel al hacerlo mds eficiente, ha
dicho que les falta infraestructura porque no tienen pre-
supuesto. La Tarifa Unica Aeroportuaria, alrededor de 400
millones de ddlares anuales, se va para pagar la cancela-
cién del aeropuerto de Texcoco, realizada por esta misma
administracién.

Columnas Econdomicas

Las autoridades del Seneam también estdn argumen-
tando inseguridad en el espacio aéreo, parque el AICM estd
saturado. ¢No estaba saturado desde 20167
ALZA EN PRECIOS DE BOLETOS DE AVION
Reducir las operaciones de 52 a 43 en el AICM, traerd menos
vuelos. Canaero ya hablé de la cancelacién de mil vue-
los semanales. Entonces, con menos vuelos, menos oferta
de éstos originard al alza en los precios de los boletos de
avion.

En otras palabras, la medida traerd un alza en las tarifas
aéreas de los pasajercs.

Y por si fuera poco, los pasajeros también se queda-
rdn sin conexiones. ;Quién volard, por ejemplo, un Méxi-
co-Manzanillo, si cancelan mds de mil vuelos?

MEDIDA AFECTARA AEROLINEAS DE EU, Y
RETRASARA CATEGORIA 1

Y lo peor: la Federal Administration Aviation de Estados
Unidos (FAA), ya habia aprobado de manera informal volver
a elevar a México ala Categorfa 1, pero si la cancelacion de
vuelos se va a dar sobre aerolineas comerciales de Estados
Unidos, 1a FAA de seguro no dard la Categoria 1.

Las aerolineas comerciales de FU se verdn afectadas.
Es un hecho. Y de por s las aerolineas cargueras de EU ya
fueron obligadas a trasladarse, con costos, al AIFA. Esto no
parece ser lo mejor pararegresar a la Categorfa 1.
AUMENTA TURBOSINA 12.9%

Y para acabar con malas noticias. Hoy viene un aumento
de 12.9% en el costo del combustible aéreo, en la turbosina.
ASA, Aeropuertos y Servicios Auxiliares podrian estar ele-
vando fuerte el combustible aéreo. Asi que vendrdn pro-
blemas de costos y menos vuelos, generandoc un caldo de
cultivo para elevar tarifas aéreas.

AHORA, EL RUMOR DE TOLUCA... VOLARIS Y VIVA
El temor ahora es para Volaris y Viva Aerobus en Toluca. Se
acaba de nombrar a otro almirante en retiro, José Carlos
Vera. Por lo visto con Veldzquez Tiscarefio si se mejord la
operacion del AICM, pero ¢en Toluca el gopjgég% RGN
querrd que las operaciones se vayan al Felipe Angeles? En
Toluca operan Volaris y Viva Aerobus, y ahora es otro factor
de incertidumbre aéreo.
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Ni siquiera las sorpresas desagradables
en el sector de la aviacion, como ha sido
el anuncio de la reduccion del nimero de
operaciones en el Aeropuer(o [nternacional
de la Ciudad de México (AICM), desaniman
a Antonio Cosio en su perspectiva de que,
con cautela, hoy es un buen momento para
seguir invirtiendo en el pas.

Este empresario, uno de los cuatro accio-
nistas mexicanos que se quedaron en Aero-
méxico, inauguro este jueves el hotel Galerfa
Plaza de Monterrey, con una inversion de
750 millones de pesos.

Un inmueble que, de entra-
da, estd en el sitio correctoy ala
hora correcta para beneficiarse
de la fiebre del nearshoring.

De 2019, cuando inicié el
proyecto, a la fecha se ha dupli-
cado el valor de las propieda-
des cercanas al sitio en donde

Un inmueble
que estden el
sitio correctoy a
la hora correcta

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

también de que la economia crecerd, como
habitualmente ha ocurrido en otros periodos
electorales.

o

DIVISADERO
AICM. Después de que el presidente Lopez
Obrador les puso una recia a las aerolineas
y, como adelantamos en este espacio, insistic
en que su gobierno no dard marcha atrds a la
decisién de reducir a 43 las operaciones por
hora en el Aeropuerto [nternacional de la Ciu-
dad de México, era de esperarse
que el asunto quedaria alli.
Pero resulta que hay gran
preocupacion en el sector aé-
reo, asi es que las reacciones no
se hicieron esperar: La Cama-
ra Nacional de Aerotransporte
(Canaero) sefiald que la reduc-

estard laarmadorade Teslayel Para beneficiarse cion dafara las finanzas del
Galerfa Plaza se encuentra a 20 ; AICM y que perderd competiti-
minutos en auto del drea donde dela ﬁeb?e del vidad como el principal hub de
se ubicard la famosa armadora  NEArShOri ng. América Latina.

de coches eléctricos.

Ahora, Cosio ya estd a meses
de iniciar la construccion del hotel Nizuc Los
Cabosy quiere, con la marca de ultralujo de
Brisas, estar también en el Valle de Guadalu-
pe en los terrenos de Santo Tomds; ademds
de que estdn buscando un terreno en la Ri-
viera Nayarit.

Indudablemente, las cosas podrian estar
mejor, acepta, si hubiera un gobierno mds
enfocado a aprovechar las grandes oportu-
nidades econdmicas; pero incluso en este
entorno considera que éste sigue siendo un
gran momento para hacer negocios en el pais.

Es verdad que temas como la actual po-
litica energética podrian convertirse en un
cuello de botella, pero no ve ninguna razon
de fondo para no estar optimista ante el fu-
turo proximo.

Mais en un escenario donde es prictica-
mente un hecho que tendremos la primera
mujer presidenta en México y cuando los
albores de un afio electoral es sinénimo

También provocard reduc-
cién de empleos y los boletos
de avién aumentaran de precio, pues habrd
una sobredemanda de asientos disponibles.
Ademds, la Asociacidn Internacional de
Transporte Aéreo (IATA) sefiald, en un comu-
nicado, que esta resolucicén se desvia de las
practicas internacionales y de la industria,
que establece que los cambios de capaci-
dad deben darse a través de procesos co-
laborativos entre todos los interesados para
garantizar la transparencia, previsibilidad y
certidumbre.

Mientras que el Colegio de Pilotos con-
siderd que esta decisién muestra, una vez
mds, la necesidad de una politica de Estado
enmateria de transporte aéreo, para que las
decisiones que afecten al sector se tomen
con base en criterios técnicos.

CFE wicris #n dintribekin
man do L8 S0 milones

El andlisis econémico nunca ha sido €lagina 4 de 8

foco del presidente Lopez Obrador, asi es
que el asunto se estd poniendo “color de
hormiga”
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Maricarmen Cortés

Al publicarse hoy en el Diario Oficial de
la Federacion el decreto que reduce en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM) el nimero de vuelos de 52 a
43 por hora, el presidente Lopez Obrador
asegurd que la medida, que entra en vigor
el 29 de octubre, justo en inicio de tem-
porada invernal, se habfa “hablado con las
aerolineas”

No es asi. Tanto la Cdmara Nacional de
Aerotransportes (Canaero) como en Aero-
méxico manifestaron su gran
preocupacién por esta reduc-
cién que, de acuerdo con la

Tanto la Cdmara

Asociacién Sindical de Pilotos y Aviadores
(ASPA), quien también protesto por la re-
duccion de slots, logré que el gobierno de
Estados Unidos aceptara iniciar un meca-
nismo laboral de respuesta rapida (MLRR),
en el marco del T-MEC, en el caso de los
pilotos de la aerolinea de carga Mas Air.
Gual denuncié que los pilotos fueron
hostigados e intimidados y algunos des-
pedidos por asociarse a ASPA y haber so-
licitado al USTR que iniciara el MLRR, que
ya es el nimero 13 desde que
se inicio el T-MECy el primero
en el sector servicios y, desde

Canaero, se adopté en forma Nacional de luego, en el aéreo.
“unilateral y arbitraria”.
Afectard a los pasajeros, los Aerotransportes 0
destinos nacionales e interna- COIMO €N
cionales y a empleados e in- Aeromeéxico GRUPO MEXICO Y YAZAKI
versionistas del sector aéreo. . La secretaria de Fconomia,
La Canaero explico que la manifestaron Raquel Buenrostro, ha insis-
disminucién de la oferta de su gran tido ante Katherine Tai, re-
vuelos, al ser una medida for- . presentante de Comercio de
zada que no se consulté conel PI€OCUPACION Estados Unidos, que hagan un
sector, puede generar alza en por esta uso razonable de los MLRR y
los precios, despidos de tra- ‘. México ya le rechazd dos a Es-
bajadores y menores ingresos reduccion que, tados Unidos.
paralos comercios. de acuerdo Fl primero es el caso de la
Exhorta a las autoridades a con la Canaero, mina San Martin, de Grupo

no afectar la conectividad del
pais y del AICM, pero la reali-
dad es que no fueron escucha-
dos y la decisién ya se tomd y
no sélo por la saturacion del
AICM, sino para generar una
mayor demanda en el Aero-
puesrto Internacional Felipe Angeles (AIFA).

Y Aeroméxico emitié un comunicado se-
flalando que afectard a todos los pasajeros
que utilizan el AICM, a los trabajadores de
la industria y afectard nuevas inversiones
que requieren certeza juridica y una ade-
cuada conectividad aérea.

o

TRIUNFO DE ASPA EN MAS AIR
José Humberto Gual, dirigente de la

se adoptd en
forma “unilateral
y arbitraria”.

México, en el estado de Zaca-
tecas, que ya dio lugar a un pri-
mer panel laboral que atn no
inicia, porque Estados Unidos
rechazd los dos argumentos de
México: que el MLRR no aplica
en este caso porque es previo
al T-MEC, porque la mina no exportaa Es-
tados Unidos y los problemas con los mi-
neros se estan dirimiendo de acuerdo a las
leyes mexicanas.

El otro MLRR que rechazo México es el
de la planta de Grupo Yazaki, en Guana-
juato, porque la Secretaria del Trabajo y el
Centro Federal de Conciliacion y Registro

CFE brwierie #n dintritsciin
man do L8 S0 milones

Laboral determinaron que no existen pruépagina 5 de 8

bas de una injerencia patronal o denegacio-
nes de derechos sindicales y negociacion
colectiva por parte de la empresa.
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Hoy vamos a traer un tema con especial de-
dicatoria a los fandticos del futbol. Se trata de
Celebrity Economics o de cémo Messi va a
cambiar las finanzas y nivel del futhol de EU.

Antes de la llegada de Messi al Inter de
Miami CF, lo tinico que realmente sobresalia
de ese equipo era su récord muy mediocre de
s6lo 41% de victorias sobre el total de sus jue-
g0s. Todo eso ha quedado en el olvido con el
fichaje del superestrella. Retomando las pala-
bras de su duefio mds rimbombante, el mis-
misimo David Beckham, con la llegada de La
Pulga, el futbol en EU yano sdlo tiene los ojos
de Latinoamérica encima, tiene la mirada de
todo el mundo centrada en €l.

Después de casi cuatro aflos de estar persi-
guiendoal astro, el Inter de Miami por fin logré
reclutarlo e inmediatamente su popularidad se
fue al cielo. He aquf algunos ejemplos. Uno, la
popularidad del equipo en internet, medida en
busquedas de este equipo en Google, crecié
mas de 1200 por ciento. A su vez, la bisqueda
de coleccionables de Messi se incrementé 75%
en Ebay. Los boletos para el primer juego de
Messi con el Inter de Miami, que, casualmente,
fue contra la poderosisima Maquina de la Cruz
Azul, incrementaron en mas de 1000%, llego
avenderse en 700 USD el boleto. En el corto
periodo desde su fichaje a la fecha se ha ven-
dido mas mercancia del equipo que en el resto
de este mismo afio, y el Inter de Miami ya se
volvié el club #1 en venta de mercancias en la
MLS. También la venta de camisetas de Messi

Columnas Econdomicas

18,133

Abel Mejia Cosenza

con su nuevo club generd nuevos récords, su-
perando las que se vendieron cuando Cristia-
no Ronaldo se suma al Manchester United en
2021, 1as de Tom Brady cuando se unié a los
Bucaneros de Tampa Bay en 2020 y las que se
vendieron cuando LeBron James se unié alos
Lakers de Los Angeles en 2018. También se ha
informado que se espera que los ingresos del
Inter de Miami se dupliquen, lo cual no es un
tema sencillo, pues en el 2022 el club habfa
generado ya 56 millones de dolares.

Pero el efecto no para a nivel del Inter de
Miami, claramente tiene un efecto de mu-
cha mds amplitud a nivel de Ia liga de futbol
de EU. Aunque no es la primera celebridad
que migra al futbol de EU, recordemos que,

antes de él, otras estrellas como Pelé, Wayne
Rooney, Beckham, Thierry Henry, Zlatan
Ibrahimovic, ya habian debutado, la llegada
de Messi cambia todo. Claramente, esy serd,
en el corto plazo, la cara del futbol en EU'y
llevard el nivel de relevancia del futbol soccer
en ese pais a otras alturas, particularmente de
frente a la Copa del Mundo, que se llevard, en
gran parte, en dicho pais en 2026. Las autori-
dades del futhol de EU tienen identificado que
Messi posee una gran presencia en los audi-
torios de fans en Ameérica Latina y haran todo
paraaprovecharlo yjalar la atencion de dichos
potenciales consumidores enla liga de EU con
el gancho de Messi. Otro gran ganador de este
fichaje estrella fue Adidas, que hace el jersey

para el Inter de Miami; esto particularmente
considerando que en los dos anteriores equi-
pos donde jugaba Messi, el PSG de Parisy en
el Barcelona, Nike era quien provefa los unifor-
mes. Ahora en Adidas deben estar felices, pues
son la marca oficial de la seleccién argentina
y del Inter de Miami, asi que ya no tienen que
compartir la celebridad del astro con nadie
mads. Como dicen por ahf, uno nunca sabe para
quién trabaja; habrd que ver cémo reacciona
Nike para no perder demasiado mercado.

Y que conste que aqui lo anunciamos, segu-
10 en un futuro no tan lejano vendrd una peli-
cula sobre cémo el Inter de Miami logrd fichar
aMessi frente a otros clubes mds poderosos y
conmds dinero en Europay Asia. Fsta pelicula,
que seguro serd blockbuster, probablemente
gire alrededor de cémo David Beckham
fue clave para convencer al astro argentino y
c6mo, tras bambalinas, las enormes firmas de-
portivas, Nike y Adidas, movian sus fichas para
apoyar uno u otro movimiento. Esto muche al
estilo de la reciente pelicula sobre como Nike
recluté a Michael Jordan y cambid su destino
para siempre. Como indicamos al principio de
estanota, Celebrity Economics parece ser una
nueva tendencia, donde la suerte de grandes
conglomerados empresariales, de ciudades
completasy del mismisimo destino de los an-
helos deportivos de una nacién estd atada al
fichaje de uno de estos grandes astros o ce-
lebridades en el momento adecuado. Como
siempre, tomatazos en @MrMejiaCosenza

Péagina 6 de 8
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1 Del sector de alimentos a la industria
edel aluminio, asf se maneja Eugenio
Salinas, quien es presidente de la Comisién
de Comercio Exterior de la Concamin ein-
tegrante del llamado Cuarto de Junto, grupo
de expertos que apoyan al gobierno en ne-
gociaciones comerciales. Y es que Salinas
fue nombrado presidente del Instituto Mexi-
cano del Aluminio, cargo que sesumaala
direccion general de Relaciones Institucio-
nales de la firma Xignux, lider en las indus-
trias de energfa y alimentos. El presidente de
la Concamin, José Abugaber, no pudo mds
que regocijarse del nombramiento y le ma-
nifesté un espaldarazo a su cercano colabo-
rador, a quien le reconoce la experiencia y
trayectoria en favor de la industria del pafs.

Elon Musk tiene la meta de convertir

2 X, antes Twitter, en una stper apli-
caciony, por eso, recién lanzo el acceso
anticipado a X Hiring Beta. Se trata de una
funcion enfocada enlas organizaciones ve-
rificadas, es decir, aquellas que pagan cerca
de mil ddlares al mes para tener la palomita
con el objetivo de que puedan incluir ofertas
de trabajo en sus perfiles. X prevé que esta
funcién simplifique el proceso de contrata-
cion, ya que los candidatos tendrdn filtros
parabuscar las ofertas de trabajo y aplicar a
ellas, alo que se afiade que serd un ambien-
te seguroy confiable. Musk ya habia dado
indicios de esta funcién anteriormente. Hay
expectacion por saber cudnto durard la fase
betay serd liberada

Columnas Econdomicas
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3 [ntel. que dirige Gisselle Ruiz en
e®América Latina, seali¢ conla chile-
na Sonda, que tiene como gerente regional
de Alianzas a Elias Riveros, para realizar
proyectos que permitan la transformacién
digital de las empresas. Se trata del primer
acuerdo que Intel firma con una empresa
originaria de laregién y lo hizo porque esta
consciente de que es una de las zonas con
mas rapido crecimiento en el mundo en tér-
minos de transformacion digital. Ademas,
Sonda tiene soluciones en mds de tres mil
ciudades de 12 paises, por lo que esperan
generar un mayor impacto positivo cuando
sus equipos comiencen a trabajar en con-
junto para adaptarse a las necesidades es-
pecificas de cada cliente o socio.

Aun cuando en la Comisidn Federal de

eLlectricidad, de Manuel Bartlett, ase-
guran que hay suficiente energia para todos
los proyectos del nearshoring, lo cierto es
que no es electricidad generada con com-
bustibles fosiles lo que buscan los inversio-
nistas globales, sino aquella que proviene de
tecnologias sustentables. Sin embargo, des-
de la Global Wind Energy Council para La-
tinoamérica. que preside Ramon Fiestas,
ya se considera este 2023 como el peor afio
para México en la incorporacion de ener-
giaedlica, pues se han perdido lugares en el
ranking regional. En la Asociacion Mexicana
de Energfa Folica, de Leopoldo Rodriguez,
aun tienen la esperanza de un cambio en la
politica energética actual.

Péagina 7 de 8
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Siguen las marrullerias

Luis Antonio Ramirez Pineda estd muy confundido: Na-
cional Financiera y Bancomext, que €l dirige, no son su patio
de juego y tampoco son un lugar donde se deban cometer
trapacerias, como las que dijo este gobierno que eliminarfa.

Para evadir regulaciones gubernamentales, los bancos
de desarrollo cuentan con sendas inmobiliarias que, por
estar constituidas como empresas privadas, no quedan bajo
la cobertura de la Ley de Adquisiciones.

St bien esta turbia practica no es nueva, si es doblemente
reprobable que este gobierno no sélo la haya mantenido,
sino que le han dado un uso mds intensivo. Los que “no son
iguales™ hacen lo mismo.

Para Nafin existe la inmobiliaria Plaza Insurgentes Sury,
en Bancomext, Desartollo Inmobhiliario Especializado. Ambas
empresas privadas estdn bajo la férula de las dos directo-
ras de Administracion de los bancos de desarrollo, Paulina
Moreno y Maria Ibarra.

Sihasta ahi fuera todo, pues seria criticable desde el punto
de vista de la pretendida diferencia; sin embargo, se han to-
mado decisiones que, por decir lo menos, parecen truculentas.

El contrato de limpieza, que tenfa un costo de un millén
de pesos mensuales, se renové pagando 1.4 millones de pe-
Sos en una asignacion directa a Gravitron, en la que participa
Miguel Rodrigo Castafieda, quien fuera funcionario del SAT
y que sostiene vinculos personales con Ibarra.

Contrataron un servicio de circuito cerrado de televisién
por 18 millones de pesos; la impermeabilizacion del edificio,
con un costo de 6 millones de pesos, o larenovacion de una
bodega que no utilizan en Tldhuac por 6 millones de pesos.

Si 1a Auditorfa Superior de la Federacién fuera indepen-
diente, ahi tendria suficientes elementos para revisar las
cuentas de estos bancos de desarrollo. Desgraciadamente,
David Colmenares es 1o mds parecido a una tapadera.

Fn el rengl6n de la informacion, lo que adn no estd total-
mente corroborado, se habla de desvios de recursos de per-
sonal y dinero para remodelar viviendas de las dos mujeres
mencionadas, asi como el registro indebido de empleados de
los bancos de desarrollo para asuntos particulares.

Juan Pablo de Botton, a quien muchos identifican con
quien es la cabeza de este grupo de funcionarios, harfa muy
bhien en poner orden y supervisar lo que estd sucediendo en
estos dos bancos de desarrollo. Seamos claros, gane quien
gane las elecciones, estos funcionarios tendrdn que rendir

Analisis Superior / David Paramo
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cuentas.

REMATE CORRECTO

Fl Padre del Andlisis Superioresta consciente de que es muy
fdcil que haya distracciones, sin embargo, le hace un puntual
énfasis en que ponga su atencion en la decisién que anun-
ci6 la Comisién de Cambios para disminuir el programa de
coberturas cambiarias.

Desde finales de 2016 comenzé una gran volatilidad en
el tipo de cambio que, ademds, se veia incrementada por
la especulacién. En febrero del afio siguiente, el Banco de
México y la Secretaria de Hacienda anunciaron el programa
de coberturas bancarias y su ampliacién en 2021 ante una
nueva oleada de volatilidad.

En estos dos momentos no se estaba defendiendo un de-
terminado nivel o handa de tipo de cambio, sino evitando
que los ajustes se realizaran de una manera distorsionada
que pudiese causar dafio a las empresas involucradas en el
sector exportador.

Durante prdcticamente todo este afio, el peso ha venido
en la punta de una ola de apreciacion frente al dolar, que
no es privativa de México. Asf que el organismo auténomo
encabezado por Victoria Rodriguez y la dependencia que
comanda Rogelio Ramirez de la O enviaron un mensaje:
en los hechos, la libre flotacion del peso es un compromiso
fundamental para el gobierno.

La medida busca sacar ain mds las manos del tipo de
cambio. Se toma en un momento verdaderamente oportuno,
tanto en el contexto nacional como internacional, puesto que
el impacto en la correcta estabilidad del tipo de cambio es
practicamente neutro.

Por cierto, el PAS le pide que no se vaya a distraer con el
mavimiento del tipo de cambio de ayer. No sélo es de espe-
rarse ante una medida como la anunciada, sino que resulta
francamente minimo.

REMATE CRUJIDO

Ante la furia de una buena parte del sector aéreo por la deci-
sién de la AFAC de disminuir nuevamente las operaciones en
el AICM a 43 por hora, el Padre del Andlisis Superiorrefrenda
lo que dijo ayer en este mismo espacio: el error fundacional
fue no construir el aeropuerto en Texcoco y todo lo demds
ha sido una serie de costosisimas consecuencias.

Cuando se canceld el NAIM se dijo que sPégikerBatesde
este sexenio que estd aunos meses de concluir. Tenian razon.
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Una falsa Claudia
y una falsa Xochitl

listas. Mafiana son las eleccio-

nes. Pero justo hoy, un dia an-
tes, un video corre por los chats de
WhatsApp, casitodosloreenvian
por el escandalo que representan
esasimdgenes.

Parece serla candidata
cometiendo un acto indebido,
delos que cuesta trabajo ver...
amarrando fajos de billetes con
ligas, o algo atroz, como lastimar
aunnifo o aun animal. Ustedes
no lo pueden creer, pero el video
Muestra surostro, suvoz, y uste-
desloestan viendo en su teléfono.
;Debeserreal, no?

No hay tiempo pararevisar tal
veracidad. La gente se despertara
para cruzar lasboletas. Lo que
pase después de ese dia, cualquier
investigacion que verifique el
video, serd secundaria y cargada

I maginen que las casillas estan

depolitica. Lohecho, hechoesta y
tendrd unimpacto enla eleccién y
enla historia de México.

Bienvenidos alaeradelos
videos falsos que pueden usar
ymanipular surostro, el de
ustedes, el de un artista o el de
politicos. La inteligencia artificial
llega ala democracia, controlada
por quién sabe quién.

Andrea Lobato Meeset,
columnista de EL FINANGIERO,
puso estasemana el dedo sobre
este importante asunto que debe
ser atendido urgentemente por
legisladores y el Poder Judicial:

“En México, unclaro ejemplo
esel caso de Sofia Yunes. Perso-
nas desconocidas tomaron fotos
delasredesde Sofiay usandointe-
ligencia artificial las modificaron
paramostrarla desnuda a través
delasredessociales. Las fotoshan

circulado por Twitter, WhatsApp
eincluso crearon una cuenta falsa
de OnlyFans utilizando las image-
nes alteradas de Sofia”.

Yunes es parte de Movimien-
to Ciudadano. Es una politica
mexicana.

(Cualesel riesgo que pesa
sobre quienes representan a otros
partidos, como Morena o dela
Oposicién? ;Qué riesgo corren
Xochitl o Claudia... yla democra-
ciacon ellas?

“Hoy, por primera vez en la his-
toria, graciasala inteligencia ar-
tificial, cualquiera puede disefiar
personas falsas que puedan pasar
por reales enmuchos de los nue-

vos entornos digitales que hemos
creado. Estas personab églvasdn 12
los artefactos mas peligrosos de la
historia de la humanidad, capaces
de destruirno sdlo las economias
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sino también la libertad humana
misma”, escribi6 aparte Daniel
C. Dennett, profesor emérito de
filosoffa en la importante Univer-
sidad de Tufts, en Boston.

“Antes de que sea demasiado
tarde (puede que ya sea demasia-
do tarde) debemos prohibir tanto
la creacion de personas falsifica-
das, como su “transmisién”. Las
penas por cualquiera de los delitos
deberian ser extremadamente
severas, dado quela civilizacion
misma estd enriesgo”, anadié
enmayo para The Atlantic este
escritor de los libros Consciousness
Explained, Darwin's Dangerous
Ideay From Bacteria to Bach and
Back: The Evolution of Minds.

Esunasunto de Estadoy de
cadaEstado elevarel costo dela
creacién de contenido falso. Pero
también hay unaresponsabilidad
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muy clara delas empresas.

Google, Microsoft en sus
vineulos con Open Al, Nvidia,
TSMC... Los protagonistas dela
revolucién de la inteligencia arti-
ficial deberfan estar incentivados
para crear barreras al disefio de
mensajes de esta naturaleza y su
difusion.

Hoy dependen enbuena
medida de la denuncia delos

usuarios para reconocer mensajes
que no deben circular en internet.
Meta, en WhatsApp, deja pasar
casi todo, bajo el argumento de
laencriptacién ysecreciaen los
“chats”.

Cuando hayintereses de por
medio, las cosas funcionan. El
famoso escritor Yuval Noah
Harari demanda que quienes pro-
veen de servicios de inteligencia
artificial, evidencien su inter-

Columnas Econdmicas
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vencién en contenidos mediante
“marcas deagua”.

Funciona con los billetes.
Gracias al sistema EURion
Constellation, muchos aparatos
de “scanner” interrumpen su
proceso cuando alguien quiere
falsificar papel moneda. Quienes

disefian software estan en capaci-

dad de crear barreras similares a
laindebida falsificacién digital de
personas.

AndreaLobato advierte que
este actono cabe dentro dela
Ley Olimpia o como delito de
violaciénala intimidad sexual,
segun el Codigo Penal Federal.
Pero el contexto amerita subir su
clasificacién y castigo a la agenda
legislativa.

Elriesgo de no contener in-
fractores es de un tamafio que no
podemos dimensionar.

“En México, un
claro ejemplo es
el caso de Sofia
Yunes. Personas
desconocidas
tomaron fotos de
las redes de Sofia
y usando IA las
modificaron”

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Péagina 4 de 12
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El desarrollo esta en las vias

Luis
Wertman

0
opinion@efinanciero. com.my

@ EluisWertmen

arecuperacion de los
L trenes, tanto de pasajeros

como de carga, tiene dos
ejes que podrian acelerar el
crecimiento econémico en el
proximo sexenio y cambiarle el
rostro a la movilidad comercial
del pais.

El primero, por conocido, es el
Tren Maya, una obra monumen-
tal que ya integra a los cuatro
estados de la Peninsula (Yuca-
tdn, Quintana Roo, Campeche
y Chiapas) con una solucién
de transporte y de atractivo
turistico que pondra en el mapa
internacional a municipios que
llevaban décadas olvidados.

Porla parte del traslado de
carga, estaruta serd estratégica
para empresas que pueden
instalarse en el sur y dar pro-
veeduria en el centro del pafs,
para encadenarse después con el
norte. Las ventajas son muchas:
agua, costos de vivienda compe-
titivos, calidad de vida y opcio-
nes de esparcimiento que son
dificiles deigualar en el resto de
la Repiiblica.

Cambiar la economia del
sureste no ha sido facil. Tampoco
la rehabilitacién de un paso de
via en desuso, que cobré una
importancia general, porque ha
conectado a los principales cen-
tros turisticos, con cenotes, sitios

arqueoldgicos y comunidades de
enorme riqueza cultural que no
lograban la difusion adecuada.
Impresiona la infraestructura
que se ha establecido para edi-
ficar las estaciones, los pasos de
viaylas instalaciones de control
de un tren que es esperado no
solo por los municipios ubicados

en su ruta, sino por todos los de-
mas, ante la derrama econdmica
que se anticipa.

Seré dificil que alguien no
considere, porlo menos una vez,
abordarlo y hacer el recorrido
completo. Por experiencia pro-
pia, de cuando era empresario
y recorria laregion, y ahora que
sigo, como cualquier ciudadano,
el progreso del tren, aseguro
que los visitantes descubriran
realmente la belleza completa
del sureste. Y eso, es equilibrio
economico real.

El segundo eje es menos noto-
rio, pero mucho mas relevante.
El corredor que atraviesa el
Istmo de Tehuantepec es el pro-
yecto que modificard el comercio
en el continente. También ya en
pruebas de trenes, es laruta que,
seguramente, jubilard al maltre-
cho Canal de Panamd, que sufria
hasta esta fecha de una sequia
inédita que complica el paso de
més de un centenar de buques,
cuyos costos casi se duplicaron

Péagina 5 de 12
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por la espera. Los planes de
negocio pueden ser muy buenos,
pero sin vias de comunicacion
por falta de lluvia, no hay previ-
sidn que valga.

Con una vocacion diferente,
el tren del Itsmo serd la piedra
angular de cadenas de suminis-
tro que hoy todavia no visuali-
zamos. Habrd menos puntos de
turismo, pero eso se compensara
con parques industriales e ins-
talaciones que se convertirn en
un cinturén de progreso.

Recordemos que esarutaes
un viejo proyecto estratégico que
fue ambicionado por podero-
sos intereses internacionales
desde hace siglos. Menciono dos
momentos que esimportante
consultar: el tratado McLa-
ne-Ocampo y la propuesta
rechazada por el gobierno
de Venustiano Carranza. Las
historias explican bien cudl es el
impacto mundial que tiene esa
obra, la cual se hard en nuestro
tiempo y quedard para varias

generaciones de mexicanos en el
futuro.

Sin embargo, esos dos
grandes trenes tendrian que
ser el inicio de un nuevo mapa
de movilidad ferroviaria. Con
la tecnologia disponible de alta
velocidad, las siguientes ad-
ministraciones cuentan con la
oportunidad de comunicar al
Bajio con el Noreste y al Norte
con el Golfo yala capital del pais
con, por ejemplo, Guanajuato;
los expertos lo sabran mejor,
pero la prosperidad de varias
regiones estd en las vias.

No me quejo del autobus y,
aunque sufro la falta de compe-
tencia en la industria aérea como
cualquier pasajero, laidea de
trasladarnos en tren ya no suena
aregresar al pasado. Furopa no
es el inico ejemplo, China e India

Columnas Econdmicas
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han establecido el equivalente
a un sistema nervioso hecho de
nuevas rutas que van hasta el
tltimo rincdn de su territorio.

Tal vez, que tuviéramos dos
o tres Chihuahua-Pacifico no es
descabellado. Que pudiéramos
extenderlo por todo México seria
culminar una transformacion
del transporte que balancearia el
desarrollo nacional. Nunca mds
el Sury el Norte pueden estar en
polos opuestos de crecimiento.

Ahora que entramosa la
etapa de escuchar propuestas,
la iniciativa privada nacional
podria plantear este temay escu-
char cudles son los proyectos que
complementarian a estos dos
trenes, ademas de las grandes
obras que daran continuidad a
las de este sexenio.

Estamos en una etapa de
renovar la infraestructura
nacional. Presas, carreteras,
autopistas, caminos, hidroeléc-
tricas, entre otras obras, son un
requisito para conectar a nuestro
pais, el mismo del anhelado
nearshoring.

Esinnegable que esta ad-
ministracion aposto por esa
actualizacién; solo que ha sido
comienzo. El potencial de comu-
nicaciéon de México todavia esta
por descubrirse.

Péagina 6 de 12
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Triunfo ciudadano

1 proceso del Frente Amplio
E por México hallegado asu

fin, de manera anticipada.
Aunque se habia acordado que
habria una votacion el domingo,
al quedar sélo una aspirante, no
tiene caso que ocurra. Tanto los
simpatizantes de Morena, como
los companieros de viaje, dicen
que con esto el proceso del Frente
se hace idéntico al organizado
desde el poder. Esto es evidente-
mente falso.

Lo relevante del proceso del
Frente resulta de la inclusion de
la ciudadania en un espacio que
los partidos politicos monopoli-
zan. Esto pudo ocurrir gracias a
las amplias movilizaciones del 13
de noviembre y el 26 de febrero,
pero también debido ala inter-
vencion de grupos ciudadanos
organizados que lograron evitar
que los partidos se cerraran.

El procesoinicid, esto no
debe olvidarse, con la recolec-
cién de firmas de parte de los
aspirantes. Quienes firmaron
en ese momento serfan los
que votarian este domingo, de
manera que su inclusion en el
proceso habia ya ocurrido. Con
base en el nimero y distribu-
cion de las firmas, quedaron
cuatro contendientes que fue-
ron auna encuesta para dejar
solamente a tres. Ellos debian
encontrarse en cinco foros, pero
antes del segundo ya Santiago
Creel habia decidido declinar.

Macario
Schettino

la dia Gobiarmo,

Algunos critican

lo ocurrido porque
comparan contra
mundos ideales,

en los que no hay
partidos politicos

Péagina 7 de 12
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La etapa final incluia otra en-
cuesta (telefénica y a domicilio)
que se suponia no seria conocida
sino hasta el mismo domingo,
pero las cosas cambiaron. Mi
impresién es que el PRI no pudo
contener su naturaleza. Sabian,
por encuestas propias, que en
ese &mbito perderian, pero un
analisis simple de las firmas
hacia esperar una debacle el
domingo. Su candidata pudo
haberse quedado con 20% de los
votos, y eso habria dejado al PRI
en condiciones muy dificiles, de
forma que hicieron lo que han
hecho siempre: lanzarse a la car-
gada. Como en los viejos tiem-
pos, al conocerse el ganador, los
demas quedan en el olvido, y
asile ocurrio a Beatriz Paredes,
injustamente.

Es unaldstima que no haya
ocurrido el evento del domingo,
pero eso no elimina la partici-
pacion ciudadana: 1a hubo en
las calles, para presionar alos
partidos; la hubo en las firmas,
para posicionar a los aspirantes;
y con eso fue mas que suficiente
paralograr que la candidata del
Frente Amplio por México sea
alguien que no pertenece a un
partido politico, que tiene am-
plio respaldo ciudadano y que
cuenta con amplias posibilida-
des de triunfo en 2024.

Algunos critican lo ocurrido
porque comparan contra mun-

dosideales, enlos que no hay
partidos politicos, o estan forma-
dos por dngeles al servicio de la
ciudadania; unos mas lo hacen
porque ven como se va cerrando
sl espacio, por insistir en ter-
ceras vias inviables en este mo-
mento y este pafs; finalmente,
hay quienes desprecianlo que
ocurre en el Frente porque han
visto cémo crece la posibilidad
de que su “transformacion” no
dure mas de seis afios: tienen
miedo, y tienen razon.

Desde hace mucho esta
columna ha insistido en que la
candidaturaideal parala opo-
sicién consistia en alguien que
pudiese mantenerla unida. Era
dificil pensar que un candidato
claramente del PAN conseguiria
un apoyo franco de los priistas,
y mucho menos alainversa. En
ambos casos, era casi impensa-
ble que tuviesen el apoyo de los
ciudadanos que estdn molestos
con la partidocracia. Bueno,
pues Xochitl Galvez tiene la
virtud de aglutinar todos los
apoyos: ciudadanos y partidos.

Esto no significa que sea
universalmente apreciada.
Millones atin no la conocen, y
millones que si, no estan con-
vencidos. No tiene que sumar
todoslos votos, nadamasla
mitad més uno. Como ya sabe-
mos, la oposicién ha obtenido
mds de la mitad de los votos en
los tiltimos tres afios, de forma
que no hablamos de imposibles.
Juego nuevo, con buenas cartas.
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Bajaelagave
alé6pesosparajosé
Cuervo

Buenas noticias para Tequila
José Cuervo, que dirige Juan

presion para los productores de
labebida ya pasé, debido a que
elkilo de agave finalmente se
ubicé enlos 16 pesos, frente a su
maximo de 26 pesos.

“Vimos bajar el precio del
agave de tequila en un 20 por
ciento en los meses pasados, en-
tre 16y 18 pesos el kilo eslo que
hemos visto, eso es muy reciente
y seguimos enfrentando otras
presiones por la apreciacion del
peso mexicano”, dijo en confe-
rencia con analistas Fernando
Suarez, director de administra-
ciényfinanzas para Becle.

Entre enero y julio de este
afio laindustria utiliz6 un millén
571 mil 800 toneladas de agave

paratequila y tequila 100 por
ciento de agave, esto fqé un alza
del 4 por ciento anual;muestran
datos del Consejo Regulador del
Tequila (CRT). .+
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Ademés, el.agave, la materia
arael tequila, durante el

porkilo de entre los 25y 27
pesos, aunque las plantaciones
comenzaban a experimentar una
baja en su precio.

“Tardaremos de 2 a 6 meses de
cachar todo el precio en nuestros
costos, por todo el precio prome-
dio que tenemos en la compafia,
y No esperamos ver esta baja muy
pronto, es probable que sea hacia
finales de afio que tengamos
claro el escenario con el agave”,
puntualizo Sudrez.

Practicamente 7 de cada 10
pesos que Becle vendid en el
segundo trimestre del 2023 fuela
bebida de agave, donde Tequila
José Cuervo acumuld ingresos
por 4 mil 79 millones de pesos,

unalza de 1.6 por ciento anual;
mientras que otros tequilas su-
bieron apenas 0.8 por ciento, con
unvalor de 3 mil 832 millones de
pesos.

People Day llega
a México para

abordar desafios
enlagestionde
recursos humanos

La culturalaboral en Méxicoy
América Latina estd en constante
evolucién debido al impacto del
burnout, la atraccion del talento
multigeneracional, la digitaliza-
cién de procesos yla alta rotacién
de personal. Para abordar estos
desafios, la plataforma de gestién
de recursos humanos Buk, diri-
gidapor Andrés Gomez, lle-
vard a cabo la primera edicién de
People Day en México el préximo
28 de septiembre, una feria
regional de gestion de capital
humano explorard las principales
tendencias y mejores practicas en
la gestién de recursos humanos
en la region.

Durante las ponencias de este
evento, se destacard un dato
clave: por cada colaborador que
abandona una empresa, esta
enfrenta un proceso de seis meses
parareemplazarlo, lo que resulta

en una pérdida significativa de
Péagina 9 de 12
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productividad.

Desde su llegada a México
hace poco mds de dos afios,

Buk gestiona recursos humanos
gracias al uso de la tecnologia y
la inteligencia artificial. En 2022
la empresa alcanzé a 100 clientes
y espera alcanzar cerca de 400
clientes a nivel nacional para
finales de 2023, gestionando una
cartera de mas de 100 mil colabo-
radores en el pais. El objetivo de
la compatifa es crear lugares de
trabajo mas felices para todos los
colaboradores.

México serd el primer pafs en
acoger People Day, seguido de
ediciones en Chile, Colombia
y Perti.Entre los ponentes se
encuentran expertos de empre-
sas regionales destacadas como
Bimbo, Colgate, JP Morgan,
Visa, Amazon, Hasbro, L'Oreal,
Linkedin, Aeroméxico, Danone,
WeWork y el Hospital ABC, entre
otras.

Cuatrodel0
mexicanos se
dan sus lujitos’

mensuales

El43 por cientode los mexicanos
si considera tener recursos para
darse pequefios Iujos o gustos,
conunmonto promediode 400
pesosal mes, arrojd el reporte
‘Compras para consentirse: El

ladoplacenterodel consumo’,
elaborado por Deloitte.

“Este porcentaje no es muy
distinto del que obtuvimos en
la medicién aplicada en el resto
de Latinoamérica; de hecho,
el global es 45 por ciento, Asi,
vemos que, aunque la situacion
econdmica es complicada en
México, la gente tiende a priori-
zar sus gustos”, sefialé Manuel
Ostos, socio lider delaindustria
de consumo para la consultora en
el mercado de Latinoamérica.

La generacion de los 35 alos
54 afios de edad tiende a destinar
un mayor presupuesto en este
tipo de compras, mientras que el
de 18 a 34 afios se va por los pro-
ductos mas econémicos, aunque
en mayor volumen.

El especialista apunté que los
comportamientos de las perso-
nas al hacer sus compras menos
discrecionales, en qué gastan
y cudnto gastan, puede revelar
susituacion financiera, y sobre
el estado de dnimo tanto delos
mexicanos como de su economia.

“Apesar de que los niveles
de ansiedad van a la baja en
México y en practicamente todo
el mundo, éstos siguen siendo
considerables, y, por ello, las
personas buscan darse momen-
tos de esparcimiento, como ir al
teatro, al cine 0 a un concierto”,
dijo Ostos.

Péagina 10 de 12
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Lo dicho: creceremos mas

naimportante revision de las perspectivas
|_' : l | de crecimiento de la actividad econdmica en
COORDENADAS México, fue anunciada hace un par de dias por
el Banxico al presentar su Informe Trimestral.

- e . . .

E]" ul e .En mayo, el bancfo central anumpf\ba un creci-

. 7 miento de 2.3 por ciento para este afio y de 1.6 por
Ql" ntana ciento para el préximo.

Ahora el estimado puntual es de 3.0 por ciento
1 0uine usted: para este ano y de 2.1 por ciento para el proximo.
enrique quintana@elfinanciero.com mx La diferencia acumulellda para los dos periodos es de
= 1.3 puntos porcentuales.

@20 Fl cambio de perspectivas se hace mas claro al no-

tar que apenas en marzo el estimado de crecimiento
para 2023 era de 1.6 por ciento.

En unos cuantos meses virtualmente se duplico
el estimado de crecimiento.

Hemos visto que diversas instituciones, reporte
tras reporte han revisado hacia arriba sus estimacio-
nes de crecimiento para este afio.

El préximo 8 de septiembre serd el turno de la Se-
cretaria de Hacienda, cuando envie al Congreso de la
Unidn el Paquete Econdmico para 2024, que incluira
los Criterios Generales de Politica Econémica.

En los PreCriterios, enviados en el mes de abril, el

s estimado puntual de este afio era de 3.0 por ciento,
L} cifra que se repetia para el 2024.

Creo que Hacienda va arevisar al alza la estima-
cién de este afio como ya lo sugiri6 ayer el secretario
de Hacienda, al participar en la plenaria de los legis-
ladores de Morena.

Ya le hemos comentado que diversas instituciones
bancarias estiman ahora cifras superiores al 3 por
ciento para 2023.

Los datos revisados del INEGI no van a modificar
esa expectativa y seguramente Hacienda quizas la
mueva a un rango de 3.2 a 3.5 por ciento.

Sorprendi6 también el Banxico al considerar una
estimacién puntual de crecimiento del PIB para 2024
de 2.1 por ciento, cuando la expectativa mas general,
por ejemplo, la que deriva de la encuesta que elabora
el Banxico a partir de las opiniones de los especialis-
tas del sector privado, todavia considera una tasa de
1.5 por ciento.

Lo que implicitamente est4 sefialando el banco
central, es que no visualiza una recesion enlﬁasé:%‘;j1 11 de 12
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dos Unidos, ni para este afio ni para el préximo.

Sin embargo, el mensaje que dio la gobernadora
del Banxico, Victoria Rodriguez Ceja, apunta a que
aun se visualiza desde la autoridad monetaria del
pais una perspectiva complicada para la inflacion,
especialmente la subyacente, que alin se mantiene
arriba del 6 por ciento, y en el caso de la de las mer-
cancias arriba de 7 por ciento.

Pese a ello, en los mercados financieros hay toda-
via una buena cantidad de expertos que estiman que
podria haber una baja de tasas de interés antes de
que termine este afio.

En la mas reciente encuesta de Citibanamex, 18
de 31 instituciones consideran que habra una baja
de tasas este afio. Nueve la visualizan en noviembre y
otras nueve en diciembre.

Mi opinién es que, salvo que veamos una caida
sorpresiva de la inflacidn subyacente, no habra baja
en este ano.

De la trayectoria de las tasas de interés en México
y Estados Unidos dependera también la trayectoria
del tipo de cambio.

La percepcion de que la politica monetaria se
mantendra mas restrictiva por un periodo mds pro-
longado haria pensar que la fortaleza de nuestra
moneda frente al délar puede también alargarse
mads tiempo.

En la encuesta de Citibanamex a la que hicimos
referencia se observa un estimado de 17.85 pesos por
dolar para el cierre de este afio.

No serfa extrafio que en la proxima entrega de esta
encuesta la cifra se revisara a la baja.

Aunque ayer el délar volvié a tocar los 17 pesos
luego de los anuncios en materia de coberturas
cambiarias de Banxico, no se percibe un cambio de
tendencia.

Cada vez escucho mas preocupaciones en el
sector exportador por la permanencia de un délar
demasiado barato, pero no veo condiciones para que
ocurra un cambio en la direccién del movimiento de
la paridad.

En suma, creo que en la dltima parte del sexenio,
mads por el efecto de la recomposicion de inversiones
y flujos comerciales que por otra cosa, el crecimiento
serd bastante mayor al previsto.

Péagina 12 de 12
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FEMSA avanza en su

reestructura

En 2022, Fomento Econdmico Mexicano [FEMSA] anuncié una rer
estiuctura para fransformar a la empresa hacia un mayor crecimien
o a largo plazo, proyecto ol que llamé FEMSA Forward. Dentro
de dicho plan se hizo una lisia de pasos a seguir los cudles se rear
lizarian en los proximos 24 a 36 meses.

Como primer punto se propuso la desnversion en Heineken en
la cual montenfa una parficipacion minaritaria, sujeta a condicio
nes de mercado. Derivado de esta desinversion, los consejeros de-
signados por FEMSA renunciarfan a los Consejos de Administia-
cion de Heineken.

Para levar a cobo dicha desinversian, FEMSA llevé o cobo una
oferta de acciones por el total de las acciones ordinarias en poser
sion de FEMSA de Heineken NLV. y Heineken Holding N.V. por un
fotal de 3,000 millones de euros, que representaban aproximadar
mente el 6% de Heineken.

Adicionalmente, se anuncié la oferta de bonos senior por 500
millones de euros infercambiables a acciones de Heineken Hol
dingN.V.

Con porte de los recursos obtenidos, la empresa pogd deuday
dl clerre del segundo frmestre de 2023, la empresa mantene un
balance sélido con una Deuda Neta a EBITDA de 0.54 veces. De
estar manera cumplié su cbjetivo de reducir su nivel de apaloncer
miento a una razén menor a 2 veces. E resto de los recursos se ufil-
zardn para lograr un mayor crecimiento en sus diferentes div'siones.

Como segundo punto se analizarfan alterativas estratégicas
para Envoy Solutions, asf como para su ofra inversion minoritariay
demds unidades de negocio no esfratégicas y no esencidles.

Para dar seguimiento a esto, esia semana FEMSA ha anunciado
que llegd a un acuerdo con BradylFS para crear una nueva plator
forma de distribucion para las industrics de productos de impieza
para instalaciones, producios desechables para alimentas y empar
ques en Estados Unidos.

Con esta fransaccian FEMSA recibira alrededor de 1,700 mi-
lones en délares efectivo y tendid una participacion accionaria de
37% en ko nueva entdad combinada.

Para esia fransaccion, la valuacion de Envoy Solutions implica
un ROIC de doble digito medido desde que FEMSA incursiond en
este negocio en 2020.

Aproximodamente el 63% de la enfidad combinada serd pro-
piedad de los actuales accion'stas de BradyIFS, liderados per Ket
so& Comparlyy sus fondos affiades, induyende la adminisiacion
de BradylFS; de fondos administrados por Warbuig Pincus LIC; y
de los actuales accionistas minoritarios de Envoy Solutions.

En los primeros seis meses del afio, los ingresos de Envoy So-
lutions representaron el /% de los ingrescs fotales de FEMSA 'y
el 4% del EBITDA consolidado. Se espera que la entidad com-
binada tenga ingresos anuales por 5,000 millones de dolares
(83,750 millones de pesos) de los cuales FEMSA tendid el 37%
de participacién.

Una vez completada la fransaccién con la aprobacion de las
autoridades, FEMSA se enfocard en sus tres divisiones: comercial,
bebidas y digital con un crecimiento esperado de manera orgdni-
ca e inversiones inorganicas.

En la division comercial incluye las operaciones de las tiendas
OKXO, las gasolineras OXXO Gas y las fiendas de conveniencia
y comida bajo su marca Valora que opera en Euiopa con un tofal
de 2,784 puntos de venta.

Al cierre del segundo fiimestre del afio, FEMSA opera 22,059
fiendas OXXO manteniendo un fuere plan de crecimiento en linea
con el rimo de los Olimos doce meses en los cuales se han abierto
entie fres y cuatio tiendas por dia fodes los dios del afio.

Esta division mantiene un crecimiento muy favorable impulsado
par las categorias de reunidn, compras de oportunidad y bebidas,
las cuales han repuntado tras la pandemia'y que siguen mejoran-
do en la medida en que la gente a regresado a sus puestos de tror
bajo, actividades escolares y reuniones sociales.

Considerarros que, fras la fransaccion, la empresa obfiene un
mayor enfoque en ks tres divisiones que constituyen su negocio
base, conla expeciativa de mantener un afractivo crecimiento con
una mayor rentabilidad lo que, en su conjunto, generard un mayor
valor para el accionista.

Con respecto a afias maneras de asignar capital para maximi-
zar &l valor por accion, aun se espera que la empresa de mayor
res defalles de esta estrategia en los siguientes meses, lo que po-
driar incrementar adn més el valor de la accigngiadeeqpiesalo

que la posiciona como una de las mejores empresas para invertir.
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Firman acuerdo
Convocatoria

Biva Day

TV Azleca fim5 .o alianza con Paramourt, mediante
la cudl infegra a'su portafolio a Pluto TV, el servicio de stieaming
gratito de televisién de Paramount, para su promeciony comer
cializacién exclusiva.

Desde su lanzamiento en América Latina en 2020, Plulo TV
ha experimentado un idpido crecimiento en México y continda
aumentondo su presencia infernacional en més de 30 pafses.

la morea serd digida por Renzo Castillo, un experto de la
industria, quien ya estuvo al frente de la direccion general de Al
seq, €l operador de restauranies v caeterias de origen mexicar
no que fiene en su portafolio marcas como Starbucks, Domino’s
Pizzay Vips.

El NADBank Summit se ha consclidado como un espadio
con capacidad para convocar a expertos en medio ambiente,
actores piblicos, econémicos v politicos, as! como desarollodor
fes de proyecios sostenibles.

la agenda de frabajo v la dindmica e inferaccion que ofrece
& Summit permite cefonar e identificar provecios de ifraestruc:

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

ura scstenible en lo frontera, generando grandes sinergias en
beneficio dz la regior

GI’UpO Bepensa, que produce, comercidlizay distribu
ye 35 marcas de bebidas del sisiema CocoCola, lanzd en
la Ciudad de México la app para méviles y tabletas Pidele
aPepe’, que permite la compra de vinos y licores a demicilio,
s’n costo de envio.

la nueva aplicacion busca responder a la creciente deman-
da de servicios de deliveryyy a los necesidades de sus clientes,
por lo que ofiecerd un catélogo de mas de 1,000 producios
y 150 marcas, que representan Q0% de los vinos y licores més
vendidos del pas.

Con la legada a Ciuded de México, ésta se sumaria las civ
dades de Mériday Guadadlajara, donde ya opera Pidele a Per
pe. Para 2025, la app plonea sumar a Monterrey, Querétaro
yPuebla.

La Bolsar hsitucional de Valores (Bival, la segunda plotafor
ma bursatil del pafs, realizard por cuario afio al hilo su Biva
Day, en dende lideres industriales y de empresas de México
podidn conocer a inversionistas de Nueva York.

El evento se levard a cabo el 6 de sepfiembie en el Rocke:
feller Center. H Biva Day busca aumentar la visibilided de las
comparitas nacionales derfre del mercedo financiero de Esio-
cos Unidos, afrayendo los refleciores hacia la trayectoria, dreas
de oportunidod y casos de éxito de estas emprescs.

Péagina 4 de 12
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fines del 2018, en la infor-

malidad trabajaban 31.2

millones de mexicanos.

Cinco afios después, son

alrededor de 33.1 millo-
nes. En lo que va del sexenio, 1.9 millo-
nes de personas se han incorporado a la
economia informal. Estamos hablando de
380,000 personas por afio.

aPor qué la informalidad es tan ding-
mica@ No hay respuesta fécil. En conjun-
to aporta entre 22 y 24% del PIB y un poco
més de 55% del empleo total. Hay meses,
como julio del 2023 que la informalidad
es profagonista muy destacada del merco-
do laboral. En el séptimo mes del afio se
generaron 774,000 puestos de trabaijo.
Tres cuartas partes de ellos fueron informa-
les, alrededor de 565,000.

Julio de 2023 estd lejos de ser un mes
afipico. En lo que va de 2023 se han creo-
do 1.5 millones de emplecs. De ellos, 87%
corresponden a la informalidad, mds de
1.3 millones de empleos. Gracias a este
dinamismo y a la evolucién demogrdfica,
por primera vez hemos rebasado la marca
de 33 millones de trabajodores informales.

Romper estas marcas no es algo de lo
que deberiamos sentirnos orgullosos. La in-
formalidad nos confronta con una realidad
que estd llena de anomalias: los trabajado-
res no fienen prestaciones loborales y por
fanto viven en condiciones de precariedad
o vulnerabilidad. Desde el punto de vista
de lo fiscal /tributario, tenemos acfividades

Columnas Econdmicas

Caja Fuerte / Luis Miguel Gonzalez

215,946

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzdlez
Imgonzolez@eleconomisio.com, mx

E12023 ;es el ano del nearshoring
o de la informalidad?

que no contribuyen a las arcas piblicas y
en deferminadas circunstancias generan
competencia desleal a los formales.

2Cudl es el futuro de la informalidad?
Lo Unico que sabemos es que el combate
ala informalidod no ha dado resultado. A
principios de la década de los noventa, en
ella estaba 25% del empleo y ahora vor-
mos en el 55 por ciento . Es protagonista
en el comercio al menudeo, la industria de
la construccién y el trabajo doméstico. No
se crean que estamos ante un fenémeno
que sélo se encuentra en octividades fro-
dicionales. Aparece, también, en servicios
de apoyo a la sofisticada industria de ex-
portacién. Recuerden que, en esencia, la
informalidad tiene que ver con el incumpli-

miento de las obligaciones patronales, en
materia laboral y/o tributaria.

El futuro de la informalidad parece bri-
llante. Cuando tenemos que en un afio
econdmico relativamente bueno, como el
2023, 87% de los empleos que se gene-
ran son informales, surge la duda sobre
cudl es la historia mds poderosa, la fortale-
za de la economia informal o la debilidad
relativa de la economia formal. Para po-
nerlo en contexto, en este afio se ha roto €l
récord de Inversién Extranjera Directa, con
una cifra cercana a los 30,000 millones de
délares en el primer semestre. Estamos en
la ruta para tener el mejor afio del sexenio,
con crecimiento superior al 2.5%.

la informalidad se explica parcialmen-

te por la dificultad para ser formal, pero
también por la facilidod para sobrevivir
y prosperan en ella, al margen de la ley.
Hablamos de lo informal en términos so-
ciolégicos, econdmicos y culturales. Ne-
cesifamos una lente politica para terminar
de entenderla, squién o quienes ganan
politicamente con el florecimiento de la
informalidad®

La informalidad es poderosa, tanto, que
fiene algo que se parece ol soff power. En
2023, la palabra de moda es nearsho-
ring, porque es el afio de la relocalizacién
de inversiones que estaban en China, y
México es uno de los grandes ganadores.
Si hacemos las cosas bien, se podrd gene-
rar uno o dos puntos adicionales del PIB y
quizd hasta 250,000 empleos bien pago-
dos por afio. Si ustedes ponen la palabra
nearshoring en el buscador de Google, se
encontrardn con 6 millones 260,000 resul-
tados. Si hacen la bisqueda con nearsho-
ring México, se enconfrardn con 2 millones
510,000 resultados.

2Qué me dirian si les contara que bus-
car en Google “informalidad en México”
produce 158 millones de resultados? No
pretendo llevar muy lejos este ejercicio l0di-
co de indagacién en la web, pero me gus-
faria dejar constancia de mi sorpresa. Para
el buscador, la informalidad en México es
25 veces més grande que el nearshoring.
3Serd que Google se volvié loco o nos es-
16 dando una leccién de cordura y de infer-
pretacién correcta de la realidad?

Péagina 5 de 12
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Las fintechs

ajo el concepto de fintech se pue-
den conceptualizar una multitud
de servicios financieros que son
ahora posibles gracias a la tecno-
logia. Hoy se puede convocar a
inversionistas para que financien a un proyecto
por medio de una aplicacién, ofrecer servicios
financieros especializados a actividades espe-
cificas gracias al infercambio de informacién
digital, adquirir un auto o un bien inmobiliario
en linea con mayor seguridad y mejor precio,
facilitar el uso de distintas monedas, financiar
emprendedores, comprar en linea fodo tipo de
productos o incluso intercambiar bienesy servi-
cios. Se trata de una serie de instrumentos que
pueden generar un incremento importante de
la competitividad de la economia mexicana,
asf como afraer inversién y generar empleo.
Ahora, la principal ganancia que puede te-
ner el pais es incrementar de manera impor-
fante la inclusién, financiera en el corto plazo,

sin necesidad de grandes inversiones y sin in-
currir en riesgos. México es una de las nacio-
nes de ingreso medio con peores indicadores
en esa materia. La excesiva regulacion, heren-
cia de la crisis financiera de los 90s, ha impe-
dido que se genere competencia de tal forma
que mds sectores de la poblacion sean afendi-
dos. La oferta de servicios de ahorro, crédito
y seguros, por la via digifal, es una oportuni-
dad real que tiene el pais para mejorar la inclu-
sién financiera, ya que las nuevas tecnologics,
de servicios accesibles a menores costos, pero
también de mejores cdlculos de riesgo de de-
manda, puede ofrecer salud financiera a mi-
llones de personas. Para lograrlo, no bastan
las versiones y los servicios digitales que de-

sarrollan los bancos tradicionales, esos van a
ayudar a mejorar el servicio de los que ya son
usuarios habituales de la banca, pero se re-
quiere de nuevos actores interesados en nue-
vos nichos de mercado, como personas con in-
gresos medios, los informales, los que viven en
comunidades remotas, o los jovenes que de-
mandan ese fipo de opciones.

En realidad hay poco que celebrar en el te-
ma fintech en el pais. A cinco ofios de su pu-
blicacién, la ley, que contempla a tres regu-
ladores, clgo inusual, en reclidad se ocupa
de operaciones de crowfunding y de opero-
dores de pagos. Es posible que gracias a la

misma se ha podido ampliar la posibilidad de
uso de farjeta en pequerios negocios, que a la
banca no le inferesan, gracias a que operado-
res independientes lo ofrecen, pero limitados
por los cosfos que se imponen por las cémo-
ras de compensocién que domina la banca.
Existe una resolucién de la Cofece pendien-
fe en el tema. Ofras instituciones en realidad
operan con figuras existentes, disefiadas para
ofros fines, no para los servicios financieros di-
gitales. En realidad es necesario que la legis-
lacién establezea con claridad la figura de la
banca digital, para insfituciones que no ope-
ran como bancos tradicionales, con la regulo-
cién pertinente para ese tipo de servicios. La
regulacién secundaria de la ley fintech no se
ha publicado y los transitorios de laLey Fintech
no se han cumplido, por lo que no se avanzo-
do en temas como openbanking, o la posibili
daod de que distintas insfituciones utilicen, con
auforizacién del usuarios, su historial financie-
ro para poder ofrecer mejores servicios y pro-
ductos individualizados, ni facilitar el llomado

I
F

»
L % -
-
il

onboarding digitol, que es la posibilidad de
abrir cuentas bancarias de manera remota.
Falta también una estrategia para focilitar
deposito de las transferencias de los progro-
mas sociales en cuentas bancarias, si asi lo
decide y es del interés del beneficiario. Ese ti-
po de servicios, los de finanzas digitales pude

servir también para focilitar el horro y el crédi-
fo en Greas de interés piblico, como proteger-
se en contra de lat inflacién, focilitar el pago de
impuestos, adquirir una vivienda, pagar por
servicios educativos o fener acceso a servicios
médicos. La inclusién financiera, va o permitir
avanzar en la reduccién del uso de efectivo,
con efectos benéficos en términos de seguri-
dad, combate ol crimen organizado y mejor
fiscalizacion tributaria.

La agenda fintech fiene que tomarse en se-
rio, la regulacién debe de actualizarse desde
un punto de vista estructural, fomando en cuen:
to todos los segmentos del sistema financiero y
se deben establecer metas concretas para in-
crementar la oferta de los servicios por la via
digital y, especialmente, para incrementar la
inclusién. No se trata de la agenda de un gru-
po de emprendedores fandticos de la fecnolo-
gia, sino una auténtica oportunidad para me-
jorar la calidad de vida de las personas, para
que millones puedan aprovechar la estabilidad
financiera del pais para con solidar su patrimo-
nio, para tener un préstamo, para protegerse
de lar inflacidn, para evitar riesgos catastréficos
por medio de un micro seguro. La experiencia
en buenay amplia en ofras naciones, basta mi-
rar a Sudaméricay aprender de lo que han he-
cho, mucho de ello solamente con la visidny la
regulacion adecuada.
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La decision pre-informe
que deprecio al peso

ay que reconocerle a
la Comisién de Cam-
bios que depreciar-
le el peso al Presiden-
te unas horas antes
de la rendicién del 5to Informe de
Gobierno requiere, digamos, de
autonomia.

Porque Andrés Manuel Lopez
Obrador no es de los mandatarios
que podrian informar que el Ban-
co de México y la Secretaria de
Hacienda decidieron en conjun-
to, en esa Comisién de Cambios,
darle més libertad de libre flota-
cién a la moneda a través del re-
corte del programa de coberturas
cambiarias.

En un pais guiado con sensatez
si que seria algo para presumir el
hecho de darle al peso alas plenas
en un libre mercado, aprovechan-
do la coyuntura de fortaleza de la
moneda frente al délar y hasta se
podria presumir que mds alld de la
reaccién inicial, el mercado asimi-
16 la determinacién de la autoridad
cambiaria.

Pero lo que hicieron en la Co-
misién de Cambios con este anun-

cio del vencimiento gradual de las
coberturas hasta su desaparicién
a partir de este mes fue rallarle el
cuaderno al Presidente quien hoy
tendré que saber que el peso frente
al délar tuvo en agosto su primera
depreciacién cambiaria mensual
desde que terminé el 2022.

Claro que fampoco importa mu-
cho para lo que Lépez Obrador
tenga que decir respecto a la po-
ridad peso-ddlar, sobre todo, por-
que él se rige por el mundo de los
otros datos.

Es mds, oqui va la linea discursi-
va de hoy en Campeche en el men-
saje politico de Lopez Obrador res-
pecto al tipo de cambio: “El peso
es la moneda que més se ha for-
talecido en el mundo con relacién
al délar”.

La realidad es que las opera-
ciones de coberturas cambiarias
estaban tan estandarizadas en el
mercado que ya pasaban deso-
percibidas. Sin embargo, sf cons-
tituian una forma de intervencién
que fueron muy itiles en momentos
de turbulencia, especialmente en
los peores meses de la pandemia,

pero que ya no tenian razédn de ser
en estos momentos mds estables y
de tal aprovechamiento del merco-
do de un peso barato.

Claro, dejar al peso sin vejigas
para nadar en la antesala de un
afio que se antoja complejo como
el 2024, puede llevar a cuestionar
si no habria sido bueno esperarse.
Y no solo a que pasara el informe
presidencial, para no incomodar
lo, sino todo este proceso electoral
que fiene riesgos hasta financieros.

St que hay tensién financiera
cuando el gasto electoral se va a
desbordar en momentos en que el
reporte de finanzas pUblicas nos
muestra que la salud fiscal estd, pe-
ro es frégil. Y hay tension por si lle-
gara el oficialismo a no acepfar un
resultado adverso.

La reaccién inicial ayer a la no-
ficia fue una depreciacion de mds
de 2 por ciento. El peso que no-
vegaba apacible la mafiana del
jueves en los 16.70 se fue a los
17.10. Pero después tuvo un peo-
co de calma por debajo de los 17.

No han cambiado los factores
que mantienen la apreciacién del
peso, buenos rendimientos por las
tasas altas, atraccién de capitales
por el nearshoring, una moneda i
quida en un pais que conserva gro-
do de inversién, en fin.

Lo cierto es que le quitaron un
salvavidas en caso de sorpresas,
esas que, hay que recordar, llego-
ban antes en ocasiones durante los
informes de gobierno.

Péagina 7 de 12
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«Sembrando Vida» o el déspota ignorante

as acciones de un déspota pueden

ser afroces. Peor, cuando se trata

de un déspota ignorante, y cuando

se conjugan con soberbia, megalo-

mania y estulticia, y se motivan por
una compulsién avasalladora de con-
centracién de poder. El déspota ignoran-
fe despliega por todas parfes sus obse-
siones destructivas, y piensa que todo lo
que él hace merece estar inscrito con le-
fras de oro en el pantedn naciondl, y, des-
de luego, consagrado en la Constitucion.
Asi ocurre con el programa de subsidios
"Sembrando Vida".

"Sembrando Vida” no tuvo planeacién
ni estudios de foctibilidad, ni un disefio ro-
cional eficiente. Carece de lineas base a
partir de las cuales evaluar el desempefio
del programa, asi como de metodologias
de medicién, monitoreo y verificacion, y
geo-referenciacion seria. Carece de imé-
genes de satélite que registren cobertura
forestal. Tampoco hay un padrén confio-
ble de beneficiarios, ni indicadores 1éc-
nicos. No se plantan especies bajo crite-
rios ecolégicos y de captura de carbono,
y no exisfen criferios de biodiversidad ni
climdticos. El programa no estd acoplodo
a técnicas de manejo y aprovechamiento
forestal sostenible, ni de manejo de cuen-
cas hidrogrdficas. La supervivencia de los
plantas es minima (por debajo del 10%),
y no existen sistemas de riego, por lo que

los plantas mueren durante el estiaje. Lo
mds grave es que “Sembrando Vida" pro-
voca deforestacién. Sélo en 2019 fue
causa de la destruccién de mas de 70 mil
hectéreas de bosques y selvas (casi una
superficie equivalente a lo mitad de la Ciu-
dad de México). No sabemos con exac-
fitud qué ha ocurrido en afios més recien-
tes, dada la opacidad, falta de monitoreo,
evaluacién y rendicién de cuentas del pro-
grama.. No existen datos confiables de su

desempefio: hectdreas reforestadas, dr-
boles plantados, supervivencia, especies,
biodiversidad, captura de carbono. No-
da de eso importa. Tiene un presupuesto
descomunal para el sector ambiental: 38
mil millones de pesos en 2023. Para di-
mensionar la escala del despropésitoy de
la distorsién en los presupuestos y politicas
pUblicas, observemos que a la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas
le han recortado el presupuesto a 800 mi-
llones de pesos, y a la Comisién Nacional
Forestal, a 2,500 millones de pesos, am-
bas, pilares de toda la politica de conser-
vacién de la biodiversidady de bosques y
selvas, asi como de su manejo sosfenible.
“Sembrando Vida” tiene un presupues-
fo (43 veces mayor que la primera, y 15
veces més que la segundal algo insdlito.
Las reglas de operacion de “Sembrando
Vida" son loxas y discrecionales, y claro-
mente, tienen el objeto de encubrir corrup-

cién y précticos clienfelares. La evidencia
disponible atestigua que “Sembrando Vi
da” implica la destruccién de acahuales
[bosques y selvas secundarios en proceso
de sucesién ecolégica, que corresponden
a fierras agricolas o ganaderas abande-
nadas}, ante el incentivo que representan
los 5 mil pesos mensuales que recibe co-
da participante en el programa, que se-
rian més de 600 mil, pero no hay datos
creibles al respecto.

En su légica, “Sembrando Vida" debie-
ra haber cubierto de vegetacion forestal
mds de 1.5 millones de hectdreas. Esta
drea gigantesca (equivalente a 1.3 ve-
ces el estado de Querétaro o 10 veces la
CDMX), no existe por ningin lado, nien
evidencias satelitales ni de fotografia aé-
rea. Se frata, evidentemente, de un gigan-
tesco fraude clientelar, que se hace obvio
al estar radicado el programa en la Se-
cretaria de Bienestar y no en la SEMAR-

NAT. Lo que si existe es evidencia sateli-
tal de desmontes o deforestacién en dreas
afectadas por “Sembrando Vida". No
hay tampoco informacién sobre el desti-
no y desemperio de las aportaciones del
gobierno mexicano a Centroamérica pa-
ra dizque implantar ahi “Sembrando Vi-
da”, lo que (si se hizo) representaria una
costosa agresidn contra la biodiversidad
en Guatemala, Honduras y el Salvador, y
seguramente, un caso extremo de corrup-

cién infernacional. La Secrefaria del Bien-
estar y la Cancilleria deben rendir cuen-
tas. “Sembrando Vida” también es un
aquelarre de corrupcién. La Diputada Fe-
deral, Maria Elena Pérez-Jaén presenté
65 denuncias administrativas y pendles,
en contra de la Secretaria de Bienestar y
sus dos ex titulares, Maria Luisa Albores
Gonzdlez y Javier May Rodriguez. Esto
fue el resultado del andlisis de una mues-
fra de sdlo cinco auditorias realizadas por
la Auditoria Superior de la Federacion en
2019,2020y 2021, que revelan pagos
sin ninguna relacion con el desempeiio
del programa, y un monto sin aclarar de
2,742.2 millones de pesos, resultado de
apoyos sin documentacion; pagos a me-
nores de edad o a personas fallecidas,
pagos en demasia, ©  personas no acre-
ditadas. Y esto sélo es una muestra pe-
quefia. El quebranto patrimonial a la Na-
cién generado por “Sembrando Vida” en
su fotalidad es seguramente astrondmico.

Serd imperativo cancelar “Sembrando
Vida", y transferir sus recursos a la Comi-
sién Nacional de Areas Naturales Protegi-
das, ala CONAFOR, y a la CONABIO,
para un programa nacional de Areas No-
turales Profegidas, corredores bioldgicos,
promocién y desarrollo de Acahuales,
restauracién forestal, captura de dedgirog
manejo de cuencas hidrogréficas, y con-
servacién de la biodiversidod.
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No al recorte de operaciones en AICM

| gobierno de México estd compro-
metiendo peligrosamente el futuro
de las industrias aérea y turistica
del pais, ambas con enorme impor-
fancia para la economia nacional.

Al reducir, el nimero de operaciones aé-
reas de 52 a 43 por hora se afectard a los
pasajeros, a los rabajodores de la industria
y @ la afraccién de nuevas inversiones que
dependen de la certeza juridicay de la co-
nectividod aérea odecuada.

Para fener una idea aproximada del ries-
go que representa el cambio sibito de las re-
glas del juego para los aerolineas hay que
considerar que en el afio 2021, el ranspor-
te aéreo generé 1.3 millones de puestos de
trabajo y contribuyé con 46 mil 800 millo-
nes de délares al Producto Interno Bruto (PIB)
del pais. Se afecta ol principal hub de avio-
cién de México, a 2 mil 220 vuelos y 220
mil pasajeros que son transportades diario-
mente por el AICM.

El AICM es el mayor mercado aeroco-
mercial de América Latina con cerca de
60 millones de pasajeros fransportados en
el primer semestre de 2023, 62 cerolineas
operando en el pais y més de 350 rutas co-
nectando a México con el mundo.

El recorte en el nimero de “slots” se estd
realizando de manera unilateral, sin consul-
far o las aerolineas y sin fomar en cuenta la
opinién téenica y operacional de los exper-
fos y estdndares infernacionales.

Es cuestionable la metodologia utiliza-
da por Seneam, AFAC y AICM para de-
terminar la capacidad del aeropuerto.
Las advertencias y sefiolamientos son de ol
gunos de los mds importantes profagenistas

Marco A. Mares

Com

de la industria aérea y turistica, quienes pi-
den al gobierno que invalide la entrada en
vigor a partir del proximo 31 de octubre y
se posponga para la misma fecha pero del
afio 2024.

La Cdmara de Aerotransporte, la Asocia-
cién Internacional de Transporte Aéreo (lo-
ta}, la Asociacién Latinoamericana y del Co-
ribe de Transporte Aéreo (ALTA), el Colegio
de Pilotos Aviadores de México, el (Conse-
jo Nacional de Empresas Turisticas (CNET)
y Aeroméxico, précticamente a coro, expre-
saron su inconformidad por la resolucién
gubernamental.

Proponen un andlisis exhaustivo de la sa-
turacién del AICM que con una perspecti-
va independiente a la del gobierno y el
andlisis de experfos realice un diagnédsti-
co objefivo que permita tomar las medidas

correspondientes.

Las reacciones se produjeron una vez que
se publicé ayer en el Diario Cficial de la Fe-
deracién la resolucion de la Secretaria de In-
fraestructura, Comunicaciones y Transportes
(SICT) que encabeza Jorge Nufo y la Agen-
cia Federal de Aviacion Civil (AFAC), que di-
rige el general Miguel Enrique Vallin Osuna,
de reducir el nomero de operaciones aérecs
en el AICM bajo el argumento de que regis-
tra unar saturacion riesgosa.

Peter Cerdd, vicepresidente regional de
IATA para las Américas puso en duda la me-
todologia utilizada por AFAC, Seneam y
AICM poara determinar la capacidad del ae-
ropuerto y sefiald que la resolucion se des-
via de las précticas infernacionales y de in-
dustria que establecen que los cambios de
capacidad deben hacerse a través de pro-

cesos colaborativos entre fodos los infereso-
dos, para garantizar la transparencia, pre-
visibilidad y certidumbre.

El ejecutivo recuerda que este nuevo re-
corte en las operaciones del AICM se produ-
ce luego de la reduccidn de capacidad (de
61 a 52 operaciones por hora) realizada
en 2022, que fue justificada por el gobierno
aduciendo limitaciones del espacio aéreo.

Esto contradice el estudio realizado en
2018 por el mismo gobierno, el cual confir
mé la viabilidad de operar de manera segu-
ra un méximo de 72 operaciones por hora.

Incluso la reduccidn del afio pasado obli-
g6 a todas los aerolineas de carga a dejar
de operar en el AICM para facilitar el inicio
de unas obras de mejora de la terminal, sin
embargo, hasta el momento dichos frabajos
no se han llevado a cabo.

El problema principal en el AICM no es la
capacidad de operaciones sino la anfigiie-
dady el deterioro de la infraestructura que
requiere intervencion inmediata para mo-
dernizar la terminales 1y 2, comenté Cer
dé. La reduccién de operaciones aéreas ge-
nera un clima de fension innecesario que se
suma a la afectacion por la degradacién a
lo categoria 2 en sequridad, desde hoce 28
meses.

El posicionamiento de los principales pro-
tagonistas del sector aéreo deja claro que la
reduccién de operaciones aérecs, tiene co-
mo verdadero objetivo, apuntalar ol desolo-
do Aeropuerto Infernacional Felipe Angeles.

Se trata de cumplir con una instruccién
presidencial a pesar de los efectos negativos
en la economia, en la aviacion, el turismo'y
los pasajeros. Al tiempo.

Péagina 9 de 12
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Project Syndicate
Koray Caliskan

UEVA YORK — Cuando

el mercader veneciano LO ue nO

Marco Polo recorrié la

Ruta de la Seda en el

siglo Xlll, se encontré no ot
s6lo con pueblos poco familiares, sino ﬁlnClona es Ia
fambién con nuevas [para él] formas de
finanzas. En Ching, lo scrprendié ente-
rarse de que Kublai Kahn habia infrodu- e /7
cido el papel moneda. Era mds liviano, re IaCIOIl nO
mas facil de transferir y de almacenar y Y
mds valioso que las monedas de metal
apifiadas en su bolso. Al regresar @ o
Venecia, Marco Polo les ensefié a sus Ias Crl tomonedas
colegas mercaderes cémo usar la inno-
vacién de Khan. Aungue algunos rechar
zaron la moneda planay plegable, con
el argumento de que no era oro ni nunca
lo seria, el papel moneda cambiaria al
mundo.

Al'igual que los mercaderes testaru-
dos del siglo Xlll, muchos hoy se niegan
a acepfar la forma mds novedosa de
moneda: las criptomonedas. Lla Co-
misién de Bolsa y Valores de Estados
Unidos [SEC) recientemente presentd
demandas legales contra Binance y
Coinbase, las dos bolsas de criptomo-
nedcs més grandes del mundo, acu-
sandolas de operar como bolsas no
registradas. Durante afios, Coinbase,
una compaiia publica con una amplia
base de clientes en Estados Unidos, les
habia venido pidiendo a los reguladores
norfeamericanos reglas razonables, sin
ningdn resuliado.

Por el contrario, a las agencias guber
namentales les ha resultado dificil cefinir

o LasdemandasdelaComisiondeBolsay
Valoresde EU contra Binance y Coinbase, las
dos Bolsas de criptomonedas mas grandes
delmundo, demuestran un malentendido
fundamental de esta nueva formade dinero.
Promulgar regulaciones significativas
requiere un cambio fundamentalde
perspectivaylacreacionde unamoneda
digitaldelbanco central

Péagina 10 de 12
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a las criptomenedas y, en muchos ca-
s0s, han ofrecido opiniones encontra-
das. Para la SEC, las criptomonedas
SON Un activo que se comporta como un
fitulo, mienfras que para lo Comisién de
Negociacion de Futuros de Preductos
Basicos (CFIC), son una materia prima.
El Servicio de Ingresos Infernos (IRS), por
su parte, las frata como una propiedad.
Al igual que la fabula de los ciegos y
el elefante, cada uno de ellos ve sélo
un aspecto v cree que es el todo. Esta
oparente falta de enfendimiento impide
una regulacién efectiva.

Seamos claros: las criptomonedas no
son dinero digital. Todas las monedas
ficuc arias en mefaly pcpal se ~an digi-
talizado desde hace cincuenta afios -su
cuenta bancaria es un acfivo digital- las
criptomonedas, por su parte, monefizan
el derecho exclusivo de enviar datos me-
diante una nueva tecnologia
confable llamada cade-

na de blo-

Cuando se fransf ere un Avax o un Ethe-
reum a ofra persona, se envia el derecho
a transferir datos de un lado a ofro, y
esfa fransaccién se registra en la cade-
na de bloques sin la necesidad de un
banco o de un estado. Los contadores,
también llamados mineros, llevan los |-
bros a cambio de criptomonedas.
Reconocer este dinero y esta conta-
bilidad radicalmente nuevos es el pri-
mer paso para regular los mercados
de cripfomonedas. Pero comao la SEC,
la CFTC, el IRS e instituciones similares
en ofros paises estdn disefiades para el
papel moneda 'y sus versiones digitales,
fienen dificultades para cjustarse a las
realidades de las economias de datos.
Sin un cambio profundo en la manera
de pensar las linanzas, ningura egule-

514,390

Koray Caliskan

ciér serd adecuads pac esefin.
Muchos responsables
de politicas también

creen, endneamente, que las criptomo-
nedas son un vehiculo especulativo. Pero
eso ignora la innovacién revolucionaria
de la cadena de blogues: les permite a
los acfores econémicos crear sus propias
menedas y hacer fransacciones con un
costo minimo. Gobiernos, empresas e
individuos ya estan cambiande cripto-
menedas por bienes, sevicios y ofras
(cripto] monedas en mdés de 45.000
mercados, operados por 524 platafor
mas de intercambio cenfralizadas.

los reguladores deben entender
cuatro cosas sobre las criptomenedas.
Primerc, no son una alternativa para
el délar, el euro U ofras monedas fidu-
ciarias. De hecho, mi invesfigacion ha
demostrado que las cripfomonedas con:

fribuyen a la dolarizacién. Segundo, los
7 intercambios de criptomonedas soca-

van las cadenas de bloques

T al usar su propia conto-

bilidad centralizada: més del Q0% de
los Bitcoin comerciclizados en 2021
se mantuvo como activos en custodia
en las Bolsas. Eso significa que, si los
mercados estallan, los clientes pierden
su dinero. Tercero, muchas cadenas de
blogues descentralizadas se basan en
servicios econdémicos centralizados, co
ma la contabilidad del comercio de mar
ferias primas; las criptomonedos 50N una
innovacion que crea orden, no caos. Por
tliimo, hay varas formas de légica fiscal
que ya estén imbuidas en las ecenomias
de criptomonedas, lo que las toma mds
adecuadas para una regulacion de lo
que muchos piensan.

En cuanto a cémo regular la indusfria,

Columnas Econdmicas

una moneda digital de banco central
[CBDC) es crucial, porque les ofreceria
a los gobiemos un instrumerto financiero
cuye velocidad de transaccion se ase-
meja a lo de las criptomonedas. Actual
mente, las monedas estables estéin mas
allé del alcance de los bancos centrales,
e imitan a las monedas fiduciarias como
el dolar sin los costos politicos y econd-
micos de mantenerlas. Asimismo, seria
més facil regular las Bolsas siguiendo el

valor de una criptomoneda una vez que
se pueda expresar y negociar con refe
rencia a una CBDC.

Por sobre toco las coscs, los regulo-
dores deben goranfizar un compo de
juego nivelado. Eso significa impedt
gue las platoformas de infercambio
emitan sus propias monedas de datos
o activos cripto comercializables; de lo
contrario, estardn compiﬂendo en sus
oropias plataformas. A las Bolsas de
criptomonedas fombién se les deberic
exigir gue mantengan todos los acti-
vos en custodia fuera del alcance de
sUs propios operadores o duefios -una
simple medica regulatoria que habric
orofegido los inversiones de los clientes
luego del colapso de FTX-. Por Ultimo,
los autoridades fiscales podrian usar
una CBDC para localizar més opero-
ciones imponibles y también proponer
un nuevo impuesfo para los ingresos
por criptomonedas, cumentondo asi la
recaudacion.

Por ahora, los responsables de las
oalificas siguen actuando como aque-
llos mercaderes venecianos obstinados.
Fl problema no son las criptomonedas,
sino su regulacién. Es hora de oceptar
que las criptomonedas estén aqui para
quedarse v de implementar las reglas

correctas para gobernarlas.

El autor

Koray Caliskan,

profesor adjunio
de Disefioy Ges-
fién Estratégicos en
The New School,
es el autor de Loio
Noney: Inside
Cryplocurrencies,
Their Markes,
Communities, and
Blockchains.
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Enrique Galvan Ochoa

Beatriz aventajaba a Xochitl //
Alito la tumbd porque podia ganar la eleccion //
Una farsa con un final anunciado

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESIDENTE DEL PRI, Alito Mo-
reng, bajé ala candidata de su parti-
do, PRI, Beatriz Paredes, después de
dar a conocer la segunda encuesta,
sin esperar a la eleccién del préximo
domingo. Dijo que favorecfa ala postulada por
el PAN y el PRD, Xéchitl Gdlvez. Una de las
encuestadoras fue la del diario Reforma, pro-
motor de la senadora de Hidalgo. Sin embargo,
un sondeo en redes sociales que comenzamos
el domingo 27 de agosto y concluyé ayer al me-
diodia, en el que participaron 3 mil 57 perso-
nas de todala Repiiblica, muestra que Beatriz
iba adelante, como puede verse enla grafica.

Metodologia

PARTICIPARON, EN TWITTER, mil 57 per-
sonas; en El Foro México, 549, y en Facebook,
mil 451. El sondeo fue distribuido por redes
sociales a través del enlace de SurveyMonkey
y por medio de la funcién Encuesta de la pla-
taforma Facebook. Pueden votar todos, cual-
quiera que sea su ideologia. Los organizadores
no votan y los resultados no reflejan necesaria-
mente su opinién.

Twitter

TODO ES UNA farsa, Ia decision estaba toma-
da enlas cipulas desde el inicio de su proceso.
@eatg/Tuxtla Gutiérrez

LO DLJO EL presidente AMLO, la mafia del

poder eligié a Xd6chitl, para hacer el ridiculo,

agregaria yo; ya estaba tomada la decision.
@patiatticus/Monterrey

NI DE CHISTE votaria por ningtin emisario

del pasado, pero me doy cuenta de que yalos
dados estan cargados a favor de una vulgar
botarga gelatinera.

@miguelangel /CDMX

El Foro México

CLAUDIO X. YA decidi6 que la candidata sea
la “indigena” Sefiora X, 0 sea todo es una farsa.
Janina Hidalgo/CDMX

YA LODIJO el Presidente, la elegida es 1a in-
nombrable y empieza con X, aunque me es in-
diferente, ya que no sonmi eleccién para 2024;
voy con Morena y su candidato, sea quien sea.
Enrique Pérez Rodriguez/Villa Nicol4ds Romero

OTRA VEZ, EL ajedrecista niimero uno de la
politica les volvié a dar “laencuerada” de su
vida. Desde hace semanas les tir6 el teatrito
de su proceso y develé a la ungida por el dedo
divino del traficante de influencias y mercader
de la politica, Claudio X. Gonzilez.

Guillermo PM/CDMX

LOS OLIGARCAS YA Ia eligieron y no haran
cambio alguno, porque con Paredes el rechazo
panista serfa ain peor y, 16gicamente, menos
votos.

Horacio Gémez/CDMX

Facebook

ES UNA VERDADERA farsa, claro que todo
estuvo siempre planchado, como dijo AMLO.
Arturo Moreno/San Pedro Garza

LA CUPULA NEOLIBERAL encabezada
por Claudio X. Gonzélez no dio marcha at?

égina 3de8
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y mantuvo a Xéchitl Gélvez como ariete para
competir en 2024, sin darse cuenta de que su
baja aceptacién y su discurso tan ramplén no
le sirve para sostenerse en pie.

Carlos Oliveros Soto/CDMX

LA BOTARGA YA estaba amarrada desde
antes de la farsa de la encuesta.
Eduardo Sainoz/Tlaxcala

SERA LA SENORA Gélvez la abanderada, no
candidata de los partidos. Sera representante
dela oligarqufa, no del pueblo. Debemos tener
presentes las palabras del presidente Benito
Juirez: “Maldito y mil veces maldito el que con
su palabra dice defender al pueblo y en los he-

chos lo traiciona”.
Marco Tulio Bautista Jiménez/Tlalnepantla

EL PRESIDENTE LO anuncié. Y no se equi-
voc6, asf que la innombrable termind llenando
de vergiienza a los suyos. Me alegra que ni una
ni otra tenga posibilidad alguna de ganarnos. Y
vamos por el plan C. Fuera el perjudicial (acré-
nimo o lo mas cercano) y los que lo apoyan.
José Luis Martinez/Tultitlan

LA BOTARGA INFLADA no tiene nada que
ofrecer, salvo sus vulgaridades y sus mentiras,
y la Paredes esta bien preparada, ya que ha si-
dodiputada, senadora, gobernadora, dirigente
de su partido; haria un buen papel, aunque no
le alcanzaria para llegar a la Presidencia.

Pablo Sergio Carranza/Playa del Carmen

NINGUNA DE LAS dos, de ellas no se hace
una. Una vieja dinosauria del mas rancio y
corrupto PRI. La otra, una dinosauria botarga,
peroigual de corruptay ladrona que Beatriz
Paredes Rangel. Esta en crisis la oposicién, no
tienen candidatos confiables, los mismos co-
rruptazos de siempre.

Emma Rosa Ruiz Aguirre/CDMX

CLAUDIO Y LA oligarquia ya eligieron, lo de-
mads fue una farsa vergonzosa.
Alejandro Rojas/CDMX

ME GUSTARIA QUE fuera Beatriz por su pre-
paracién y trayectoria, ya que la innombrable
es incapaz de expresar su “propia opinién y
propuestas” sin leer.

Lucy Robles/Tijuana
Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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FAM: simulacion y dedazo // Beatriz, victima
o complice // ;Y la “consulta ciudadana™?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UE EN LA “seleccién” del “respon-

sahle nacional” (candidato o candi-

data a la Presidencia de la Republi-

ca) del Frente Amplio por México

(FAM) “no habra dedazo”, pues se
trata de “un proceso imparcial y objetivo”, se
“comprometié” —vanamente, desde luego— el
Comité Organizador del enjuague electoral dela
derechaautéetona. Lo cierto es que mds tardé
en decirlo que en caérsele el teatro, porque des-
de un inicio la decisién estaba tomada ylo que
prevalecid fue la simulacion.

EN UN ACTO “masivo”, el pasado 3 de julio ese
Comité Organizador del FAM (integrado, entre
otros, por los ex consejeros electorales Marco
Antonio Bafios y Arturo Sinchez; la ex secreta-
ria general del PRI y candidata fallida al gobier-
no de Hidalgo, Carolina Viggiano; la secretaria
general del PAN, Cecilia Patrén Laviada, yla
secretaria general del PRD, Adriana Diaz Con-
treras) presentd en sociedad el calendarioy los
procedimientos que seguirian en esa agrupacion
para la seleccién de su “responsable nacional”.

LO CIERTOES que en el FAM més tardaron

en presentar a los 11 “aspirantes” a ser “respon-
sable nacional” que estos en declinar —uno tras
otro como fichas de dominé-a sus pretensiones.
Al final de cuentas quedaron dos (X6chitl Galvez
y Beatriz Paredes) sélo para declarar vencedora,
con un empujoncito del impresentable Alito, a
Ladygelatinas, en un enjuague en el que si algo
destacé fue la simulacién. Y fue tan descarada
que sin concluir lo que el propio Comité Orga-
nizador calificé de “proceso”, ripidamente y de
forma adelantada declaré el fin de 1a contienda,
pasdndose por el arco del triunfo1a “consulta
ciudadana” -voto directo— que deberia realizar-
se el préximo domingo y que representarfa 50
por ciento a la hora de tomar la decisién.

NADA NOVEDOSO, DESDE luego, porque esa
ha sido la practica mds destacada de los par-
ticipantes, en particular, como de los partidos
integrantes del FAM, en general. Si por ndmero
(oficial) de militantes fuera, en la “consulta
ciudadana” que alegremente el Comité Organi-

zador del FAM rapidamente eché al bote dela
basura, el PRI hubiera arrasadoy Ia “responsa-
ble nacional” seria Beatriz Paredes.

¢POR QUE? EL tricolor (las cifras son del INE,
oficiales y actualizadas a junio de 2023) registra

una militancia de 1.4 millones, mientras la del
PAN no pasa de 278 mil (apenas en el limite legal
permitido). Aun sila del PRD (poco menos de
un millén), de la mano de la panista, votara ma-
sivamente por Xdchitl, el nimero no alcanzarfa
y el resultado (en el supuesto de que toda la mili-
tancia de los tres partidos asistiera alas urnasy
sufragara por su propia candidata) el resultado
serfa: 1.4 millones para Beatriz Paredes contra
1.3 millones de Accién Nacional y los Chuichos
para Ladygelatinas. Ello, desde luego, sin contar
con el efecto Alito, que una buena rebanada de-
bié meterse en el bolsillo.

ENTONCES, QUEDA CLARO por qué, dela
nada, se cancelé la “consulta ciudadana” y con-
firma, por si a estas alturas alguien tuviera du-
das, quela “eleccién” de X6chitl fue una decision
rigurosamente cupular (de los meros barones,
pues), para lo cual los tres dirigentes partidarios,
los supuestos “participantes” y el Comité Orga-
nizador y el mismo FAM simple y sencillamente
actuaron como viles patifios. Tal vez Beatriz
quiso ser cauta a la hora de calificar de “ban-
quetera” la declaracion de Alito en su contra (en
los hechos, la lanzé al abismo), pero consciente
debe estar de que todo fue una farsa para “legiti-
mar” alahidalguense. A menos, claro esti, que
la tlaxcalteca formara parte del coro.

SOBRE ESTE ASUNTO, el presidente Lépez
Obrador dijo que el circo descrito “es lamenta-
ble, porque es un asunto cupular, es el gerente
Claudio. Nunca se habia visto esto, asi tan claro,
tan descarado; ni siquiera terminaron su proce-
s0; fue pura declinacién. Selos dije, se los dije. Y
unaregla de oro de la democracia es no permitir
la simulacién, porque eso fue lo que mas perjudi-
¢6 a México; una cosa era lo que decian las leyes
y otra cosa era lo que se hacia, esto desde el por-

firiato; en lo politico ya no estaba don Poeigiha 5 ge 8

pero se quedé dofia Porfiria”.
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Las rebanadas del pastel

Y ENEL cuento de nunca acabar, una vez mas
el aparato de “imparticién de justicia” hace de
las suyas: el ex director de Petréleos Mexicano,
Emilio Lozoya, “quedé libre del proceso por el
caso de Agronitrogenados” (1éase fraude ala
nacién), porque, dice el juez de control Genaro
Alarcén Lépez, Alonso Ancira (el empresario
involucrado en este caso) “ya estd pagando” por
el desfalco. Qué cara més dura.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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Julio Boltvinik

Dos visiones contrapuestas de la pobreza
en México: Coneval y FvaluaCDMX

JULIO BOLTVINIK

STAN YA DISPONIBLES en la pi-
gina del EvaliaCDMX los resultados
de la medicion de la pobreza (P)
2018-2022, es decir, el tramo dela 4T
para el que se puede conocer la evo-
lucién dela P. Hasta ahora, con sélo los cilculos
del Coneval (Con), todo han sido festejos por la
baja en la pobreza, excepto mi discordante voz
yla de algunos que han notado el contrapunto,
enlos datos del Con, de las crecientes carencias
en salud, que se habrian mas que duplicado
entre 2018y 2022 (de 16.2 a 39.1 por ciento). He
incluido en el cuadro datos comparativos de la
evolucion entre 2018 {que expresa la situacion
heredada por la 4T)y 2022 (la situacién alcan-
zadaalos 4 afios de 1a 4T). Enla entrega del
18/8/23 expliqué el método del Coneval (usando
una grafica) y narré que sus propios autores
reconocen que la poblacién que llaman vulne-
rable (Vuln) es poblacién carenciada y dejé en
claro que la verdadera P que se identifica con
el método del Con esla suma de los P mas los
Vuln que es muy similar a la que identifica el
EvaltiaCDMX (Eval). En el cuadro se comparan
tres mediciones de pobreza del Con: pobreza
total (P), pobreza extrema (PE) y P mas Vuln
(P+V), con las dos del EvaltiaCDMX: Py PE
que son resultado de la aplicacién del MMIP
(Método de Medicion Integrada de la Pobreza)
al que recientemente hice, juntamente con el
Eval, algunas importantes modificaciones. En
los renglones (1) y (5) del cuadro se presentan
los niveles de P del (Con) y del Eval en ambos
afios. La P segtin el Con habrifa bajado de 41.9
por ciento de la poblacién en 2018 a 36.3 por
ciento en 2022, cambio que, segiin se muestra
enlas columnas 3 y 4 del cuadro significan una
baja de 5.6 puntos porcentuales (pp) y 13.4 por
ciento, que son altas y son las que se ha venido
festejando como el cumplimiento del lema “por
el bien de todos primero los pobres”.

EN PE, EN cambio, no hay baja segtn el Con,
sino un alza de una décima de pp (1.4 por cien-
to). Esta es una primera mancha en el festejo:
dentro de primero los pobres, se les olvidaron
los PE. Nétese el bajisimo nivel de la PE (7y 7.1
por ciento para 2018y 2022, respectivamente)
seg(in el Con, que se explica porque para consi-
derar a alguien como PE tienen que estar por
debajo de lalinea de PE (LPE), que es igual al
costo de una canasta de alimentos crudos, lo

que resulta en 14 por cientoy 12.1 por ciento
en 2018 y 2022, sino que ademés tienen que
sufrir de tres o mds carencias (de un total de
seis posibles) con lo cual se reducen casia la
mitad las cifras. Si vemos los Vuln, renglén (3)

observamos que son mas de un tercio de Ia po-
blacién nacional (34.4 y 36.6 por ciento en 2018
y 2022). Pero vemos, ademds, que aumentaron
en 2.2 pp 0 6.4 por ciento. Una segunda falla en
el festejo que se refleja en el siguiente renglén
(4): 1a suma de P+ Vuin. Este agregado nolo
reconoce oficialmente el Con, pero, como dije,
lo han reconocido verbalmente sus autores. No-
temos dos rasgos: 1) la suma est4 alrededor de
tres cuartas partes de la poblacién: 76.3y72.9
por ciento, en 2018 y 2022), en contraste con
las cifras de P alrededor de 40 por ciento (41.9
y 36.3 por ciento); 2) bajan mucho menos que
las cifras de P: 3.4 envez de 5.6 pp, y 4.5 en vez
de 13.4 por ciento. Tercera falla: 1a bajano es
rapida: 0.85 pp por afio, que significa que, a este
ritmo, se necesitarfan 85 afios para reducir esta
poblacién carenciada a cero. Como se aprecia,
los valores de P+Vuln son cercanos alos de P
del Eval: 79.1y 75.8 por ciento. Es decir, ambas
instituciones, cuando Con asume la verdad,
estiman que alrededor de 75 por ciento, tres
cuartas partes de la poblacién son poblacién
carenciada que deberfa llamarse con sunombre
correcto: pobreza. En el cuadro también he in-
cluido las carencias medias observadas entre los
P en ambos afios, lo que me lleva a identificar
una posible cuarta falla de los festejos: la inten-
sidad de 1a pobreza (ntim. de carencias sociales)
aumenté de 2.3 carencias por cada pobre a 2.6,
un aumento de 13 por ciento. Aunque seglin
Con hay 13.4 por ciento menos pobres, los de
ahora son 13 por ciento mas pobres que los de
2018, o cual sin duda empaiia el festejo. Este
punto esti relacionado con el contrapunto se-
fialado por algunas personas sobre el aumento
en las carencias de salud que son casilas tinicas
que aumentaron (la de educacién aumenté muy
poco: 4 décimas de punto). Accesoa servicios
de salud adecuados es una variable incluida
también en el MMIP, pero el resultado obtenido
es muy diferente: entre 2018 y 2022 la pobla-
cién sin acceso a servicios adecuados de sglud 7des
bajé de 37.4 a 34.4 por ciento. La explicacion = © “°
de esta diferencia entre el MMIP y el método del

Con se explica por una de las reformas recién
efectuadas en el MMIP que pone mucha aten-
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cién al cardcter mixto de esta necesidad, que
puede satisfacerse por la via de la prestacién
publica o por la via del mercado cuando cuenta
con los ingresos paralograrlo. En esta mejoria
del MMIP se exploran de manera sistematica
las posibilidades del mercado y del propio IMSS
y se depende menos de la percepcion de 1a gente
sobre su estatus de afiliacién sélo al sector pt-
blico. Continuaré analizando los resultados de
ambos métodos en la préxima entrega.
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POR JULIOPILOTZI

on la limpia anunciada por el Presidente Andrés Manuel

Lopez Obrador en el ISSSTE, de Pedro Zenteno, y la cual
esta encabezada por Rosa Icela Rodriguez, secretariade Segu-
ridad y Proteccion Ciudadana, uno de los nombres que brinco
en la4T es el de Luis Antonio Ramirez Pineda, actual director
de Nacional Financiera (Nafin) y el Banco Nacional de Comer-
cio Exterior (Bancomext). Y es que, resulta que en su gestion
al frente de dichoInstituto, donde todos los servicios estaban
subrogados, el hoy titular de Nafin y Bancomext fue sefialado
deser parte de unaserie deirregularidades en cuantoal pagoa
proveedores, asimismo, contratd a Almendra Ortiz, quien fue
integrante de la Ayudantia Lopez Obrador, para contratar ala
empresa Imedic. La tarea consistia en brindar los servicios de
imagenologia, que incluyen rayos X y endoscopia.

Sin embargo, la contratacion de esta em-

presa estuvo bajoimregularidades que fueron
denunciadas por el mismo Organo Interno
de Control del ISSSTE. La corrupcién que
imper¢ fue tan grave que incluso conllevé a
la muerte de pacientes, pues se registraron
poco mas de 40 mil servicios de atencién
no presentados, mas de 25 mil diagnésticos
no realizados, la suspensioén de cerca de 500

cirugias y la reprogramacion de unas mil.

Aunado a que laineficiencia en los servicios

afectd a poco mas de 57 mil pacientes; asi-

mismo, hubo fallecidos, mientras que otros
pacientes estuvieron en situacion critica.
Esto destap6 toda una cloaca que se venia

construyendo en el ISSSTE, Asimismo, Ra-

mirez Pineda le abri6 la puerta a Joel Ayala,
cacique de la Federacién de Sindicatos de

Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE),

para manejar asuntos del Instituto, siendo
que habia rencillas con el actual director. No
cabe duda de que su mala reputacién ahora

le hace sombra en Nafin y Bancomext, pues
ademas de manejar altas sumas de dinero

para proyectos de Gobierno que para mu-
chos son irrealizables, también tritura la es-

tructura de trabajo de éstas. Incluso, laUnion

Nacional de Trabajadores, al frente de Fran-

cisco Hernandez Juarez, envié un exhorto

a Luisa Maria Alcalde, secretaria del Traba-

jo y Prevision Social, para que intervenga
ante los actos de represion y hostigamiento
que el oriundo de Oaxaca mantiene contra
los Comités Ejecutivos de sus organismos
sindicales.

LA4TVAPORUNA RECUPERACION DEL ISSSTE

Rokuy Azteca. TV Azteca, de Grupo Salinas,
y Roku concretaron una alianza estratégica
que le permitira a las marcas y agencias com-
prar anuncios en streaming para television
en la plataforma Roku a través de TV Azteca.
Al ser un lider en la industria, la televisora
del Ajusco se une ala creciente red de socios
de Roku para expandir el alcance de la pla-
taforma y ofrecer soluciones de publicidad
eficientes y de 1a mejor clase con el poder de
lo digital. Hoy Roku ya trabaja con TV Azteca
para la distribucion de contenido y ahora se
expande hacia la publicidad para continuar
creciendo su negocio en México, a través de
alianzas de publicidad como ésta y trabajan-
do directamente con los anunciantes y agen-
cias con oportunidades tinicas de contenidos

de marca y formatos de anuncios que ofrece
Roku. Pagina 3 de 5
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Menos vuelos. La decisién de reducir
vuelos en el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México s6lo terminara afectan-
do alos clientes del sector aéreo, ya que las
aerolineas tendran que compensar esa falta
de ingresos con un aurmento en el precio de
los tickets. Asique esto, que se dice que sera

“temporal’, ya genera enojo en la Asociacién
Internacional de Transporte Aéreo (IATA,
por sus siglas en inglés), que se ha pronun-
ciado en contra de lIa medida y que calificé
de "unilateral y descoordinada”, teniendo
en la misma linea a la Camara Nacional de
Aerotransportes (Canaero). Con esta deter-
minacién, se adelanta también, que se de-
morara mas en regresar a la Categoria 1 de
aviacién internacional.

Voz en off. A Sports World le fue bien con
el refinanciamiento de un crédito por 395
millones de pesos (23.2 millones de déla-
res). Esta operadora de clubes deportivos
en México tiene con esto un nuevo cré-
dito con vigencia de 28 meses e incluye
un unico pago de capital al vencimien-
to. Ojala que esto sirva para impulsar su
negocio, porque en el pasado ha tenido
muchos penosos episodios, y hoy la com-
petencia ya no los elige como en sus afios
de gloria, donde, incluso, en esto anote a
Sport City, que ha cerrado sucursales, y no
deja de haber innumerables quejas de su
servicio....

Péagina 4 de 5
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UNFRIENDLYSHORING

POR ARTURO DAMM ARNAL

E n el anterior Pesos y Contrapesos
conclui que el nearshoring (puerto
cercano), sin el friendlyshoring (puerto
amistoso), no es suficiente para atraer
suficiente Inversion Extranjera Directa,
IED, como lo muestran las cifras de la
balanza de pagos: en el primer semestre
de 2022 se captaron 12,586 millones de
délares de nuevalED; en 20235610 2,136
millones, 10,450 millones menos, 83.03
por ciento, locual sedebeaquelaecono-
miamexicananoesdel todo friendlysho-
ring,de entrada, por el parrafo cuarto del

articulo 28 de la Constitucion.
Leemos, en el articulo 28 constitucional, que “en los

Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los mono-

polios ylas practicas monopdlicas...”, paraleer, en el parrafo
cuarto, que “no constituiran monopolios las funciones que
el Estadoejerza de manera exclusivaenlassiguientes areas
estratégicas: correos, telégrafos y radiotelegrafia; minerales
radiactivos y generacion de energia nuclear; la planeacion
y el control del sistema eléctrico nacional, asi como el
servicio publico de transmision y distribucion de energia
eléctrica, yla exploracién y extraccion del petroleo y de los
demas hidrocarburos, enlos términos delos parrafos sexto

y séptimo del articulo 27 de esta Constitucién, respectiva-

mente; asi comolas actividades que expresamente sefialen

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal = %

Arturo Damm Arnal

Columnas Econémicas

e e
-

lasleyes que expida el Congreso dela Uni6n",

Lo resaltado en negritas y subrayado quiere decir que
basta y sobra que el Congreso de la Union expida una ley, y
que lapromulgue el Poder Ejecutivo, en 1a cual se diga, por
ejemplo, que los salones de belleza y las peluquerias son
considerados estratégicos para que tengan que ser expro-
piados y gubernamentalizados (esta, gubernamentaliza-
dos, no nacionalizados, es 1a palabra correcta), porque en
el parrafo quinto del articulo 25 de la Constitucion leemos
que “el sector pliblico (que para todo efecto practico es el
gobierno en tumo)'tendra a su cargo, de manera exclusiva,
las areas estratégicas que se sefialan en el articulo 28, paira-
fo cuarto de la Constitucién...”.

¢Cudles son los sectores estratégicos de la economia?
Los que expresamente sefialen las leyes que expida el
Congreso dela Union, potencialmente cualquiera, lo cual
quiere decir que el derecho de propiedad privada sobre
los medios de produccién, en México, no estd plenamente
reconocido, puntualmente definido y juridicamente ga-
rantizado, algo propio del Estado de chueco, antitesis del
Estado de Derecho, lo cual hace de la mexicana una econo-
mia unfriendlyshoring (puerto amenazador), limitandolas
posibilidades del nearshoring,

¢Cuantos empresarios, nacionales y extranjeros, estan
conscientes de lo que, bajo ciertas circunstancias, como la
de un presidente que cree que los sectores estratégicos de
la economia deben estar enlas manos exclusivas del Esta-
do, el caso de AMLO, implica lo que afirma el parrafo cuar-
to del articulo 28 de la Constitucion? Y si hay empresarios
conscientes de tal amenaza (¢los hay?), ¢qué hacen para
eliminarla y lograr que el derecho de propiedad privada
sobre los medios de produccién esté plenamente recono-
cido, puntualmente definido y juridicamente garantizado?

Comenzando por el capitulo econémico de la Constitu-

¢ion, la mexicana es ura econormia unfriendl)'/s?lﬂori .

aginabde5
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MERCADOS
PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Los mensajes de

~Jerome Powell

lviernes de la semana pasada,
alfinalizar el Simposio en Jack-
-son Hole Wyoming, de los prin-
cipales presidentes delosbancos centralesdel
mundo fue Jerome Powell, premdente dela
Reserva Federal de Estados Unidos, quience-
116 el evento con un discurso que alborotd a
los mercados. Nadiejuzgala capacidad de este
_personaje parahacer su trabajo; sinembargo,

su forma de comunicar casi siempre genera
confusién eincertidumbre, y el viernes pasa-
donofuelaexcepcion. =~

Powell inicié su ponencia con mucha
agresividad, de tal forma que alamitad de
ésta,los mercados pensaronqueerainevita-

ble una subida adicional dela tasade interés

parala préxima reunion que la Reserva tefi-
drd en septiembre. Las Bolsas, que habian
abierto enla mafiana con ntimeros positivos,
rapidamente se tornaron negativos; aunque
enlamedidaen que Powell seguia hablando,
fue moderando susposiciones, yde estama-
neravolvxéadejarendudaquéeslo quehard
conlatasadeinterés.
Peroloimportante quesi dijo es que cual-
quier decisién tendria que ser dato depen-
diente, estoquiere decir-sisabemosleer en-

tre lineas— que se esperaria a analizar toda
lainformacién econémica de su pais, que se
puiblicara desde lafechade sudiscurso hasta

eldia 20 de septiembre que es el diaen que

se celebrard la préxima junta dela Reserva
Federal paradefinir su politica monetaria.

Sin querer mencionar todo lo que se to-
maraen cuenta para esta dificil decision, es-
tan los datos que muestran lafortaleza o de-
bilidad del mercado laboral y por supuestoel
andlisisdelosindices que midenla inflacién.

. Durante la semana que hoy termina han
salido datos muy importantes relativos al
empleocomo son: el indice que mide la can-
tidad de empleos que demanda el sectorem-
presarial;en este sentido la cifrabajé de 10
millones en julio a 9 millones para agosto,
conlo¢ual los mercados lo percibieron co-
‘mo un signo de que la creacionde empleos
podriaempezar a ser menor.

Dfas después sali6 la encuesta de ADP
que es unade las empresas mas importantes
manufacturando néminas en EU, que dijo
que los empleos que habia generadolaIPen
agosto habian sido 177 mil, muy por debajo
delos 360 mil creados el mes anterior.

Posteriormente, el jueves salié el indi-
ce PCE (personal consumption expenditu-
re) que mide el precio de los bienes que mas
consumen los estadunidenses, el cual crecié
3.3% enbase anual. A

Con este ctimulo de informacién, las bol-
sas han sido ganadoras durante practica-
mente toda la semana; falta el dato delain-
flacion de agosto, que saldré el préximo 7 de
septiembre, Con todo lo anterior, me atrevo
apensar que la Fed no subiratasaen el mes
de septiembre s
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-Decisiones criticas
para Semar
loscerealesque ingresanviamaritimaal pais,
que transfiere cerca de 60 por ciento de los
, . vehiculos que se exportane importanyquea
' ggec]re.tangi;olféalwmimc?{qg&o diferenciade otros puertos, eselde mayor di-
datiene que tomar dos decisio- versidad de tipos de cargas. El Plan Maestro

nes criticas relacionadas con el tema mariti-
mo. Combatir empresas que simulan contar
conun capital social mayoritariamente mexi-
cano, y decidirlalicitacién para construir una
segunda Terminal Especializadade Contene-
dores en el Puerto de Veracruz para abrirla
competencia al monopolio de Puertos Logis-

ticos de México (PLM)y el gigante Hutchin-
son Ports-ICAVE.

Enel primer caso se confirmé la cancela-
cién delanaviera Hornbeck Offshore Servi-
cesen el Registro Piblico Maritimo Nacional
pararealizar actividades de cabotaje al com-
probarse que a pesar de registrar en estatu-
tos que su capital es 51 por ciento de mexica-
nos, el control lotienen accionistas extranje-
rosyseviolalaLeyde NavegaciényComercio
Maritimos. Ya se investiga otros casos de si-
mulacién con empresas que abanderan sus
embarcaciones en Méxicode formailegal.

Unnombre que salié arelucir es el de En-
rique Garza Tello, socio director de las ofici-
nasenMéxicodeldespachoinglés Clyde&Co,,
porpromover este tipo de esquemas en varias
empresasqueafectanalasquesisonrealmen-
te mexicanas. Lafirma internacional deberia
evitareste tipo de acciones que contravienen
lasnormasde compliance que laregulan.

Respectoal Puertode Veracruz, hay que se-
fialarque por ahillega m#sde 50 por ciento de

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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deDesarrolioestablece que al alcanzar un mi-
11611 500 mil TEU o llegar al afio 2025, lo que
suceda primero, se licitard una segunda Ter-
minal Especializadade Contenedores.

Las dos empresas sefialadas estdn en con-
traybuscan modificar el plan. Incluso ofre-
cen financiar el estudio para mantener el
control en la operacién de contenedores, sin
unacompetenciaefectiva. Ladecision defini-
raelrumbodel puerto acortoylargo plazos,y
arrojard luzsobre comose equilibranlosinte-
reses comerciales, econémicosy estratégicos
enlaindustria portuaria.

Cuarto dejunto

Sergio M. Alcocer, investigador de la
UNAM y presidente del Consejo Mexicano
de Asuntos Internacionales (Comexi), re-
cibird en noviembre el Premio Nacional de
Ingenieria Civil 2023 en reconocimiento a
sutrayectoria profesional, académicay gre-
tnial, adelanté el presidente del Colegio de
Ingenieros Civiles de México, Jorge Serra
Moreno... Beyond ONE, que compré Virgin
Mobile Latinoamérica, buscaconvertirseen
un proveedor lider de servicios digitales en
mercados en crecimiento en todo el mundo
conrespaldodelos fondos de capital de Prio-
raManagement Holding Dubai, propiedad
del suizo Remo Stoffel.vwms
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CAFETERIA EN EDOMEX
Tim Hortons rompe
récord en apertura

Enunascuantashoras, laaper-
tura en el drea metropolitana
de Ciudad de Méxicodelaca-
feteria Tim Hortons rompié el
récord de mayor venta diaria
deunasucursaldelacadenade
cafeterias canadiense que na-
cid en 1964 gracias al empuje
ytrabajo en equipo de sus co-
laboradores. Esta aperturaes
la niimero 65 en el pafs, don-
delamarcaoperadesde 2017,
convariasunidades en Nuevo
Ledn, Querétaroy Coahuila.

FINANZAS SANAS

17,568

Redaccion

Grupo Sports World
refinancia sus pasivos
Luego de un largo proceso,
la cadena mexicana de gim-
nasios Grupo Sports World,
que preside Héctor Tronco-
80, informo que logrd el refi-
nanciamientodel total de sus
pasivosbancarios por 395 mi-
llonesde pesos, atravésdeun
crédito convigenciade 28 me-
ses, Conestobusca fortalecer
su estructura financiera.

AMEFIBRA

Fibras vigilan mas
sus emisiones de C02
En supbjetivo de bajar 1a hue-
Ilade carbén de losedificios e

Columnas Econdmicas
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inmuebles que administranlos
dos enla Amefibra, que dirige
Josefina Moisés, este jueves
presentaron suinforme anual
ASG que indica que 87 por
cientodelasfibrasmonitorean
sugeneracién deresiduosyde
emisiones de gases.

DECLARATORIA
Turismo va por un
desarrollo sostenible
Los estados de Nuevo Leén,
Quenétaro, Guerrero,Quintana
RooyCiudad de México firma-
ron laadhesiénalaDeclarato-
riade Glasgow de la Organiza-
cién Mundial de Turismo, para

&
|

- acelerar el combate al cambio

diméticoenelturismoeimpul-
sarmedidasparaapoyarlosob-
Jetivosdedesarrollosostenible.

SOSTENIBILIDAD
Emite certificados
Orbia por 10 mmdp
Orbia Advance, que preside
Juan Pablo del Valle Pero-
chena, realizé con éxito las
primeras reaperturasdela pri-
meray segundaemisionesde
certificados bursédtiles vincu-
ladosalasostenibilidad, porun
montode10milmillonesdepe-
sosenelmercadomexicano, La
compaiiiaoperaenlossectores
polimeros, entreotrosmds,
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V Azteca reafirma su lideraz-
go y capacidad de competir
en las grandes ligas del mun-
do del entretenimiento y de
la publicidad al cerrar una
alianza con la empresa global, lider en
medios y entretenimiento, Paramount.
A través de esa unidon, TV Azteca inte-
gra a su portafolio a Pluto TV, el servi-
cio de streaming de television de Para-
mount para su promocidn y comerciali-
zacién exclusiva; desde su lanzamien-
to en América Latina en 2020, Plute TV
ha experimentado un rapido crecimien-
to en todo México y contintia aumen-
tando su presencia internacional y ex-

tendiendo su liderazgo en el streaming
de television gratuita a mas de 30 paises
y territorios.

La visién de Benjamin Salinas Sada,
vicepresidente del Consejo de Adminis-
tracién de Grupo Salinas, para identi-
ficar y aprovechar las oportunidades
que ofrece el mercado, TV Azteca se ha
convertido en un constructor de alian-
zas con diversos jugadores clave y es-
te acuerdo con Paramount es, sin duda,
prueba de ello. Uniendo sus fuerzas, Pa-
ramount y TV Azteca reafirman su pre-
sencia en la industria del entretenimien-
to, manteniéndose a la vanguardia.

29,504
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*Logran una alianza TV Azteca y Paramount
*Lista la banca para prestar 1.3 billones: ABM
* Foro sobre el cambio climdtico de L'Oréal

CREDITO. La banca se encuentra lista
para prestar 1.3 billones de pesos a em-
presas, familias y proyectos productivos,
afirmé Julio Carranza Bolivar, presiden-

México y Punto Focal para Guatemala;

Gemma Santana Medina, Consejera del
Comité de Finanzas Sostenibles de Ci-
banco y Deborah Armstrong, Presidenta

te de la Asociacién de Bancos de Mé-
xico (ABM}; no obstante, preciso, para
que esto sea una constante, es necesa-
rio, entre otros factores, mayor compe-

y CEO de L'Oréal México.

INGRESOS, De acuerdo a datos de la
Secretaria de Hacienda, que lleva Roge-
titividad en las tasas de interés, un me- 1i0 _Raml're? de la O. los ingresos tribu-
jor aprovechamiento del nearshoring e tarios crecieron 6% para sumar 2.647
incrementar la formalidad en personas billones de pesos; sin embargo, la cifra
y empresas, para as{ aumentar la activi- queddé muy debajo de lo estimado en el

dad econémica y una mayor demanda Presupuesto del 2023 en 104,420 mi-
de crédito. llones de pesos. Los incrementos rea-

les de 3.6% y 305% en las recaudacio-
ENCUENTRO. Bajo el lema “Es tiem- Des de ISRy del IEPS respectivamente,
po de cambiar”, el préximo 13 de sep- €It relacién al 2022, impulsados por los
tiembre se llevard a cabo en la Ciudad aumentos a los salarios, al empleo y a
de México el encuentro “I’Oréal por el las mayores ganancias de las empresas,
Futuro Planet Talks”. Se trata de un fo- asi como a los menores subsidios a las
ro dedicado a elevar la conversacién so- gasolinas.
bre el cambio climatico y el cuidado del ~ La fortaleza del peso mexicano y la
medioambiente. El evento contar con baja en los precios internacionales del
oradores que han logrado escalar larele- Petréleo provocaron que los ingresos pe-
vancia de este desafio, tales como Char- troleros hayan registrado una caida de
ly Alberti, activista de la proteccién del 22.5% en los primeros siete meses del
medio ambiente, En un panel conducido afio respecto alo pronosticado, al sumar
por la periodista mexicana Paola Rojas, 026,962 mdp. Al cierre de julio, la deu-
se reuniran Dolores Barrientos Aleman, da neta del gobierno federal se ubicé en
representante del Programa de Nacio- 11.959 billones de pesos, de la cual un
nes Unidas para el Medio Ambiente en 83.7% es deuda interna e
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

AICM: 20 anos en saturacion

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
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a publicacion del decreto de

reduccion de slots en el Aero-

puerto Internacional de la Ciu-

dad de México (AICM), levan-

td una verdadera revolucidn,
sobre todo porque este tipo de decisiones
en los aeropuertos suelen tomarse bajo
dos criterios: en primer lugar, basados
en estudios de capacidad imparciales y
realizados bajo parametros internacio-
nales de capacidad de pista y en segundo
lugar, con el consenso de las aerolineas
que operan en la terminal aérea.

La premura en la publicacién del de-
creto provocd que estos dos criterios no
se cumplieran porque los estudios de ca-
pacidad se hicieron 8 dias antes de la
publicacidn y los elaboraron la Agencia
Federal de Aviacién Civil (AFAC) y Ser-
vicios a la Navegacion en el Espacio Aé-
reo Mexicano (Seneam), organismos de
gobierno que no estan dedicados a este
tipo de estudios y que, ademas, estan in-
curriendo en contradicciones realmente
preocupantes. Veamos:

La primera vez que el AICM se de-
claré “saturado” que es la sefial que ini-
cia el proceso de estructuracién de slots
para ocupar los espacios-tiempo dispo-
nibles, que es lo que motiva a aplicar
las directrices mundiales de stots (WSG,

Worldwide Slot Guidelines) elaboradas
por la Asociacion de Transporte Aéreo
Internacional (IATA), fue en 2013.

Estas directrices estdn consideradas
como las mejores practicas a nivel inter-
nacional para la gestion de aeropuertos
que, como el AICM, llegan a un nivel de
ocupacién nimero 3 (alta). Dicha alta
ocupacion no es necesariamente mala,
ya que significa que ese aeropuerto es
seleccionado por las aerolineas para ha-
cer el mayor nimero de conexiones po-
sibles (sistema hub), pero desde luego
debe regirse por estandares internacio-
nales de ocupacidn de pista y de gestion
del transito aéreo seguro y eficiente.

Desde aquel 2013 y con base en para-
metros de la Organizacién de Aviacién
Civil Internacional (QACI) se determi-
no que el nimero 6ptimo de operacio-
nes por hora en el AICM era de 61 y asi
opero el sistema hasta el afio de 2022,
es decir, ya bien entrada la actual admi-
nistracién, sin que se hubiese hablado de
inseguridad en el espacio aéreo o en el
espacio terrestre operativo. Por ello, el
argumento de que hay inseguridad en
este rubro es como darse un balazo en
el pie y acusar a la OACI y a la IATA de
inseguros.

Por otro lado, desde el 2022, las au-
toridades de aviacion actuales acorda-

ron en una mesa de negociacién con
las aerolineas que operan en el AICM,
reducir de 61 a 52 las operaciones por
hora con el argumento de que debian
realizarse labores de remodelacién y
mantenimiento mayor de los edificios
terminales y el rodaje Bravo. Se di-
jo desde entonces EN ACUERDQ CON
LAS AEROLINEAS, que la medida era
temporal.

Hoy, sin embargo, la decisién es ya
inminente (para entrar en operacién
desde noviembre proximo), unilateral y
sin consenso.

El argumento de que los edificios ter-
minales soportan demasiadas personas,
aunque es atendible, tiene muchas ma-
neras de resolverse (por ejemplo, res-
tringiendo el acceso de personas a los
edificios) pero, sobre todo, en acuerdo
con las aerolineas. Como diria Juan Ga-
briel: épero qué necesidad? El pafs no
necesita mas conflictos.

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe
investigar y hacer justicia en el caso
de Mexicana de Aviacién: anular las
irregularidades, castigar a los respon-
sables y resarcirle a los trabajadores su
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ALBERTO AGUILAR

Aniquila politicade AMLO aaerolineas, firmas
deEU seadueiian delmercadoy negro sexenio

El Ambito de la aviacién es otro serlamente
afectado en €l sexenio de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador. La misma cancelacion del NAIM
prive a las aerolineas de ensanchar su creci-
miento al operar en un “hub” que seria el mas
importantede AL

Ademasdicha industriaseriamente afecta-
dapor la pandemia nunca consigui¢ apovo al-
guno. Como secuela los mexicanos perdieron
el control de Aeromeéxico de Andrés Conesa v
quebraron Interjety Aeromar.

El gremio agrupado en Canaero con Diana
Olivares también ha tenido que resistir la pre-
sion gubernamental para volar desde el AIFA,
pero como dice un experto, esas decisiones no
responden adecretos.

Vaya.las formas parallevar las cargueras al

AIFA va costaron el que México no pueda re-
gresaralacategorial.

Aver AMLOvolvid a embestir alos “duetios
de las aerolineas”. Dijo que no lograron enga-
fiarlo al utilizar aviones mas grandes para elu-
dir el ajustedeslotsdel 2022,

El nuevo recorte en el AICM a 44 operacio-
nes. que se publico en el DOF v que entrard en
vigor €l 29 de actubre, se justificd con un estu-
dio deSeneamrespectoala saturacion. La pes-
adilla ce las aerclineas mexicanas es conse-
cuencia de la cancelacion del NAIM, que era
estratégico v la pésima gestidn estatal tiene
paralizado su crecimiento en EU desde hacel7
meses.

Elfreno en el AICM es otro golpe a larenta-
hilidad. Habra menos vuelos y acto seguido un

ot koo graicd
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alza tarifaria en perjuicio de los pasajeros. De
por si no ha resultado gracioso estar atados en
el jugoso mercado de EU, que explica 78% de
los pasajerosinternacionales.

Sibien hastajulioelnegociodomesticoein-
ternacional camina, las compaiias nacionales
se han rezagado. Simplemente las estadouni-
denses o sea American de José Maria Giraldo
—la de mayor volumen- Delta de Ed Bastian,
Southwest de Robert Jordan o Alaska manejan
vaeldobledepasajeros vslasnacionales.

Mientras Aeromeéxico, Volaris de Enrique
Beltranena v Viva de Roherto Alcantara acu-
mulan 8.6 millones de pasajeros, las firmas de
EUestinenlo.5 millones.

Asique industria apabullada y estadouni-
densesseaduenandel mercado.

FMF, CONSEJO DE DUENOS EN
MONTERREYYFINA
MULTIPROPIEDAD

El préximo 25 de septiembre habra consejo de
los duefios de los equipos de futhol integrantes
dela FMF que comanda Juan Carlos Rodriguez.
La sede serd Monterrey. Cantidad de asuntos
eneltintero para levantar a nuestra alicada li-
ga. Uno deellos, segtin esto, trabajar, para aho-
rasi, terminar conla multipropiedad. ; Sera?

EU ACELERA gLEcrmcos Y AQUI
PLANSINESTIMULOS Y CHATARRA

Y mientras ayer en EU Joe Biden anuncidé un
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plande apoyoaarmadoras v proveedores para
acelerar la tecnologia eléctrica, aqui ese rubro
encajado en AMIA de José Zozava estd a la es-
perade quesepubliguelaEstrategia de Movili-
dad Eléctricacon metas equivocadas v sin esti-
mulos. Esto ameén de que por la frontera de EU
semantienelallegadade chatarra.

ACOTAN COBERTURAS, PROGRAMA
INNECESARIO Y DEPRECIACION

Y aver Ranxico de Victoria Rodriguez dio a co-
nocerla decision de la Comision de Cambios de
recortar el programa de coberturas desde hov,
éstequedatadel 2017 v que yano teniasustento
dada la libre flotacion, liquidez v apreciacion
del peso. De inmediato reaccién en el mercado
y deprecaciénal7.03 unidades por délar. movi-
miento que nonecesariamenteseratendencia.

JOSE MANUEL ARANA DENADRO
LIBRO DELIDERZAGO

{uien acaba de publicar vn libro de liderazgo
es €l director general de Nadro José Manuel
Arana.Concebidodese hace unadécadasenu-
tre de sus experiencias como ejecutivo de fir-
mas como Dow Chemical, Tyson y GIS. Hace
verquetodaslas empresasaccedenalamisma
tecnologfa, perolagentey la culturacorporati-
vaeslaquehacediferencia. Muy interesante.

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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OPINION

Justicia electoral
y libertad de expresion

Demaneraundnime el Pleno dela Sala Superior del Tri-
bunal Electoral del Poder Judicial de_a Federacion {TE)

INE pretendfamonitorear” y valores sus opiniones.
En este caso observamos que existen constantes

resolvid diversos recursos de apelacion interpuestos amagos ei contra de las libertades pese a que estan tu-
porla Camara Nacional de la Industria de Radio vy Tele- teladas constitucionalmente, no obstante, algunas au-
vision. Televisa, Férmula, entre otra decena mds de toridades insisten en esquemas de censura, como aho-
medios contra del acuerdo del Instituto Nacional Elec- r1a fue el INE, que obstaculizan el debate v escuchar di-
toral {INE) que orcend el monitoreo de programas de versas voces y visiones, por ello es de suma importan-
analisis, revista y espectaculos para calificar silasopi- cia que tales libertades se refrenden v garanticen de la
niones que se vierten en tales programas son positivas formamads amplia posible porel Poder Tudicial. comolo
onegativas. fue en este caso v asi evitar eventuales intromisiones
Lasentencia del TE fue modificar el acuerdo del INE futuras.

para gue se suprima desu contenidolo relativo a reali-

zar la valoracion “positiva o negativa” a los programas INTERFERENCIAS

clasificados como “opinién y analisis”", “debate” v “es- Ahora resulta que el presidente panista de la Comision
pectaculos o derevista”, ya que tales valoracionesres- de Economia del Senado toma handeras quemadas de
tringen la libertad de expresion y el derecho alainfor- Morena en Camara de Diputados, pues resultaque pre-

macidn. Enuna democracia, las opiniones de las perso-
nas contribuyen a un mayor debate sobre las cuestio-
nes publicas. expresar y respetar las opiniones es
garantia de pluralismo v tolerancia que caracterizan a
toda sociedad democratica, donde ningtin érgano del
Estadopuede autorizaro desautorizar una opinidn.

El razonamiento de la instancia judicial fue muy
preciso al considerar que la decision del INE vulneraba
lalibertad de expresion, la difusion de opiniones, el de-
sarro_lodela labor periodistica, los derechos de las au-
diencias para recibir informacién plural y censura pre-
viamente opiniones e informaciénque se difundiera.

EstollevdalaCIRT areconocerladecisiondel TE "pa-
rano acotar la libertad de expresion de todas las perso-
nasque participan en503 programas deradioy Ty queel

tendereintentar legislar en materia de “copia privada”,
donde busca reformar la ley autoral para cobrar un
“impuesto” que ni siquiera va para las arcas pablicas,
sino para sociedades de gestion (particulares).

Asi siusted va y compra desde una USB, computa-
dora, celular, una consola de videojuegos para su hijo,
entre cualquier otro aparato que almacene musica y/o
contenido. debera pagar una carga impositiva mas. Se
espera (ue exista mayor andlisis senatorial y entren en
razdn ydesechen propuesta.

No se puede estar experimentando o innovando el
marco regulatorio ni en rad-odifusion o telecomunica-
ciones. estas improvisaciones terminan desplomadas
porresolucionesjudiciales.
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#OPINION

Chile es un referente latinoamericano en la
industria creativa y cultural, al contar con mds
de 30 mil empresas dentro de este sector

aproximasemana, del 5al9 de septiembre,
serealizard el Festival Pixelatlen Guadala-
jara, uneventoquesehaconsclidadocomo
uno de los principales espacios de vincu-
lacién entre creadores latinoamericanos
y las industrias globales de la animacion,
el cémicy los videojuegos.

Chileha participado en estefestival por seisafos sumando
57representantes de estudios de animacion, quienes sehan
sumadoalascharlas, presentaciones, ruedas devinculacion
comercial y de netwarking de este evento.

Para la edicién 2023, la delegacién chilena estara confor-
mada por18 estudiosy sera encabezada por Fanny Gonzalez,
coordinadora Nacional de Industrias Creativas de PraChile.

Estanaciénesunreferentelatinoamericanoenlaindustria
creativa y cultural, al contar con 30 mil empresas dentro de
este sector, lo que representa 3 por ciento de su Producto
Interno Bruto (PIB) nacional.
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ANUNCIAN REDUCCION DE OPERACIONES

Lareduccionen el nimero deoperaciones (slots) en el Aero-
puerto Internacional BenitoJuarez de
la Ciudad de México (AICM), almando
del vicealmirante en retiro Carlos
Velazquez Tiscareiio, es una me-

La industria de
la animacion

presenta el didatemporal gue busca garantizar

Festival la sequridad y el cumplimiento de
Pixelatl, en los estandares internacionales de
Guadalajara servicic para los pasajeros, elnimero

i maximo de operaciones serd de 43
despegues y aterrizajes cada hora.
Losestudios realizados porla propia auteridad aeroportuaria
ylos Servicios alaNavegacion en el Espacio Aérec Mexicano
(SENEAM), que lleva Javier Alonso Vega Dour, indican que
se ha excedido el numero maximao de pasajeros atendidos
de manera dptima en varias ccasiones durante el afo, por lo
tanto, paralas autoridades responsables delareconfiguracién
permitira al aeropuerto capitalinomejorar el nivel de servicio
y atencion al publico usuario y a las instancias que operan
en la terminal aérea. Sin embargo, para laIATAy CANAERO la
decisian dereducirlas operaciones tendra efectos negativos
en la recuperacion de la Categoria 1de Seguridad Aérea.

COMPETENCIA EN MOVILES

HONGR que en México lleva la mercadotecnia y estrategia
comercial, JulioMeneses, dara a conocer hoy su visién estra-
tégica delfuturodelos smartphonesen elmarco deIFABerlin
2023. Durante su presentacion inaugural titulada UnfoldTo-
morrow, dard aconocerellanzamiento del teléfonointeligente
plegable mas delgadoy ligeroen su formato, el HONOR Magic
V2.Segun uninforme de CounterpointResearch, el mercado
mundial deteléfonasinteligentes plegables aumentd 64 por
cientoen el primertrimestrede 2023, pues alcanzé 2.5 millones
de unidades vendidas y en México desde su llegada se han
vendida poco mas de 412 mil teléfonos de este tipo, porlogue
laindustria de teléfonos plegables va en crecimiento y HONOR
se consolida como una empresa que pretende continuar
innovando en el sector de teléfonos plegables.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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oexiste un consenso cientifico
scbreeldafoala salud huma-
na porel consumade produc-
tostransgénicos -organismas
genéticamente madificadosa
fin deincrementar suresisten-
Ciaaplagasy sequias-a pesar
de que, desde hace tres décadas, en América
Latina selleva a cabo su siembra y cosecha.

El gobierna mexicano se posiciondenelcentro
de este debate luego de que sus principales so-
cios comerciales, Estados Unidos (FU) y Canada,
recurrieron aun panel desolucién decontrover-
sias, establecido enel Capitulo 31del T-MEC, por
la publicacion de un decreto (febrero 2023) enel
que nuestro pais prohibid el uso da
maiz transgénico paramasaytortilla.

Paraentender la posicion en que
seencuentrael paisylos desafiosen
casodeguedichapanelnos negara
larazdn, es necesario subrayar que
Méxicoimportamas cle 90 por ciento
delmaizamarillo utilizado para forra-
jeyotrasindustrias, mientras que en
consuma de maiz blanco somos autosuficientes.

El presidente Andrés Manuel Ldpez Obrador
ha sefalado queelobjetivoes protegerlasalud de
los mexicanosy preservarlas variec ades de maiz
nativo, mientras que la Secretaria de Economia,
de Raquel Buenrastro, emitio un comunicado
en el que afirma que las restricciones mexica-
nas no dafan las relaciones comerciales, nilos
preceptos del T-MEC.

Hay que anadir que el germoplasma denues-
tros maices nativos se encuentraresguardadoy
garantizado en laboratorios certificados.

EU y Canadd
recurrieron a
un panel de
solucion de
confroversios

Las consecuencias de perder en el panel pueden Hegar
hasta la imposicion de araneeles compensatorios

Sinembargo, paraexpertos como Juan Carlos
Anaya, director de Grupo Consultor deMercados
Agricolas, ladisputatrasciendelafrontera comer-
cial hasta el terreno de los principios y |a gtica,
pues tanto EU comoCanadda permiten el consumo
interno de estos productos, y de encontrarse
{alguin dia) pruebas cientificas irrefutables de
dafiosalasaludincurririan en un error historica.

En nuestro territorio, mavimientos como Sin
MaiznohayPaisy otras agrupaciones campesinas
yambientalistas aplaudieron |a prohibiciénpues
camparten el criterio de los presuntos dafios,
sin embargo, Canada fue enfatico a través de
Marie-Claude Bibeau, ninistra de Agricultura,
al asegurar que esto no esta respaldado cien-
tificamentey puede perturbarinne-
cesariamente el comercio trilateral.

Las consecuencias de perder
en el panel pueden llegar hasta la
impaosicion de aranceles compen-
satorios que afectarian nuestras
exportaciones.

Pero tambien debe preocupar-
nos que una decisidn de gobierno
se sustente en evidencia cientificay se aleje de
fanatismos e ideologias.

Labiotecnologia agricola es utilizada en todo
el munda, incluso Brasil y Argentina la emplean
en su produccién de granos, pues su objetivoes
garantizarlasequridac alimentaria, yenelcascde
Meéxico, que sectarescomael avicolay parcicola
tengan acceso a los insumos para abastecer a
la poblacién de productosindispensables como
huevo, polloy carne.

I

@BRIZCOCHO
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La disminucion adicional en las operaciones por
hora en el AICM, de 52 a 43, obligard a muchas
empresas a replantear su operatividad y precios

a autoridad del transportey las lineas aé-
reas estadounidenses estan furiosas conel
presidente Andrés Manuel Lopez Obracdlor
y su gobierno tras las duras paliticas que
estan obligando a que |as lineas aéreas
de cargay lasde pasajeros trasladen sus
operaciones al Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles. “No hay buen panorama”, me dice una fuente,
ymenciona queEstados Unidos yasecansgdel maltratogue
reciben las empresas aéreas aqui.

Eldecretode ayerfuelapuntilla.Ladisminucion adicional
en el nimero de operaciones por horaenel AICM, de 52 a 43,
obligara a muchas empresas a replantear su operatividady
precios en México, sobre todo siel decreto genera que deban
partir sus operaciones entre los dos aeropuertos, como se-
guramenteserd el caso paralineas quetengan varios vuelos.

Loanteriorimplicara cancelaciones masivas;incertidum-
bre sobre origen y destina de vuelos durante los siguientes
meses; reasignacion de tripulaciones (que nonecesariamente
viven cerca del AIFA); alteracién de vuelos de conexion; entre
otros problemas.
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El gohierno de México sostiene
gue fueron las aerolineaslasquein-
cumplieron conla anterior reduccién

Estados Unidos

pa se canso de61a520peraciones por hora. Pero
del maltrato lo cierto es que el gobiernc ha tenido
que reciben tres argumentaos y no ha sido con-
lus empresas sistente. Primero dijo que después
aéreas aqui deaquellareduccidn las aerolineas

sustituyeron aviones por aparatos
conmayor capacidad de pasajeras,y
gueesoexplicabalasaturacion actual. Después seargumentd
gue la gente en los edificios terminales se esta empujando
yno se puede siquieracaminaren los pasillos. Y ahora dicen
que la razan de esta nueva reduccion es que las aerolineas
incumplieron con la reduccion de operaciones por hora.

Larazon defondo, todos lo sabemoaos, es que la cancelacion
del aeropuerto de Texcoco origing una cadena de sucesas
costosisimos para el AICM, de tal suerte que no hay dinero
paraun mantenimiento adecuada niparamejorar suinfraes-
tructura. Peroese temano sediscute alinterior del gobierno,
porgue la determinacian del Presidente de cancelar dicha
construccion se volvig inapelable. Por eso subsisten ahora
varias versiones para explicar el caos actual.

¢Tendra consecuencias el enojo estadounidense con
AMLO? Mientras tanto la famosa Categoria 1no nos ha sido
devuelta, a pesarde lainsistencia del secretaric Jorge Nuiio
de gue ya cumplimos can todos los requisitos desde hace
meses. ¢Qué pasa? Nadie lo sabe.. Por lo pronto habra otra
reunién al respecto enunos dias.

TVAZTECA Y ROKU

La televisora que encabeza Benjamin Salinas anuncic una
alianza con el sistema Roku que permitira a las agencias
pukblicitarias comprar anuncios en streaming paratelevision
en la plataforma Roku a través de TV Azteca. Salinas dijo
que su empresa busca ser una “‘completa solucion para los
anunciantes”.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

Xochitl Gdlvez logré en ocho semanas posicionarse
en la mente de los electores y es una candidata
fuerte para encarar al oficialismo

omao unmero tramite de simulacion califi-
caron laJuntade Aclaraciones lasempresas
participantes en el proceso No.LA-06-G1C-
006G1C001-N-74-2023,querealiza Bano-
bras, que llevaJorge Mendoza Sanchez,
para la contratacian del servicio integral
de limpieza en las instalacicnes del Tren
Interurbanc México-Toluca.

A decir de las involucradas, las firmas ligadas al rey de la
limpiezo, José Juan Reyes Dominguez, ademas de presentar
unsistemade preciosescalonados, durantelajuntaelaboraban
Cuestionamientos cuyas respuestas dela gerente de Adqui-
siciones, Karla De Tuya Garcia, parecian mds que a modo.

Hablamos de Comyser Qualifield, S.A.de CV; Limpieza Jored,
SA deCV;RGCSupply,S.A.deCVyServicios Integrales Valhon,
S.A.deC.V,gue bajoel mismo modus operandise hicieron de
contratos en dependencias como el IPN, el AICM y el ISSSTE.

La resolucion del concurso se dara a conocer el 4 de
septiembre y nos comentan que el contrato esta mas que
planchado.

Sl 1'|_|'r|.:|l|illl
i b parivachos
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LA RUTA DEL DINERO
Aungue al final muchos no queda-
ron contentos con las formas, nadie

Las firmas

ligadas al "rey cuestiona que Xdchitl Galvez Ruiz
de la limpieza’, eslamejorcandidata que pudo tener
con un sistema el Frente Amplio por México. En ocho
de precios semanas gue fueron de vertigo, la
escalonados senadora panista logrd posicionarse

enlamentedeloselectores cuando

a otros les lleva afos, y cuando el
“corcholataje” tuvo que erogar en gastos excesivos como el
acarreoy la contratacion de espectaculares. Otro aspecto a
resaltar en este primer ensayo de elecciones primarias es
gue pese a las presiones la alianza opositora de PRI, PAN
y PRD no se quebrg, ain y cuando el lider nacional priista,
Alejandro Moreno Cardenas recibid presiones de todo tipo
eincluso intimidaciones. Con la sentencia que “las mujeres
hacen politicade otraforma”,Galvez es una candidatafuerte
para encarar al oficialismo... Vaya usted a saber cuales son
las credencialesde Joel Arellano Arellano, el exdiputado de
Accion Nacionalen Jalisco, quien andamuy cerca de Sandra
Cuevas, la alcaldesa en Cuauhtémoc. Se ha convertido en
unao de sus contratistas favoritos, desde la firma Seguridad
Privada e Integral de Servicios Especiales Autorizados, y
donde Arellano puede hacer desde animador de eventos,
hasta constructor de los Centros de Comandoy Control (C2)
enla demarcacion capitalina.. AnaLiliaRiveraresultd electa
comolasenadora de Morena que tendré la presidenciadela
camaraalta en el Ultimo afo dela LV Legislatura, que puede
resultar clave para las reformas gue le interesan ala4T..La
CamaraNacional de Comercio, Servicios y Turismodela CDMX
(Canaco), que preside José de Jestis Rodriguez Cardenas
cumplié ayer 149 anos de fundacidn, en un evento donde el
organismo empresarial probo su poder de convocatoria en
un evento de mas de 500 asistentes, donde compartieron el
panylasal con autoridadesfederalesy locales,empresarios,
legisladores e incluso se dejaron ver varios embajadores.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

MANIPULACIONEN LICITACION

DEL TREN INTERURBANO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@ijuliopilotzi

Elpasado 28 deagosto, tras tres ten-
tativas previas, se clausurod la Junta
de Aclaraciones dela Licitacion
Publica Nacional Electrénica No.
LA-06-GIC-006GICOO0I-N-74-2023.
Esta compra, supervisada por
Banobras quedirige Jorge Mendoza
Sanchez, buscael serviciointegral
delimpieza para el Tren Interurba-
no Meéxico-Toluca. Sin embargo, las
dudasrecaen sobre dicho proceso,
pues entrela lista de empresas
participantes se puede observar a
aquellas afiliadas alllarmado “Clan
delRey delaLimpieza", liderado
por José Juan Reyes Dominguez.
Estas mismas empresas ya habian
sido protagonistas enlicitaciones

de otros organismos, como el IPN
de ArturoReyes, el AICM de Carlos
Velazquez, 0 el ISSSTE de Pedro
Zenteno.

Durantelajunta, lasfirmas
Comyser Qualifield, Limpieza Jored,
RGC Supply y Servicios Integrales
Valbon presentaron sus cuestiona-
mientos, y sorprendentemente, en
todoslos casos, lasrespuestas dela
Gerente de Adquiisiciones, Karla De

Tuya Garcia, seinclinaron a su favor.
Como ejemplo, RGC consiguit la
sustitucién de certificados de capa-
citacion por simples constanciasy
Servicios Integrales Valbon obtuvo
respuestasambiguasrespectoala
acreditacion de cumplimiento de
las Normas Oficiales Mexicanas.
Estos movimientos no sonnuevos
para De Tuya Garcia, quien enroles
anteriores yahabia sido seflalada
por favorecer alas empresas de
Reyes Dominguez, especificamente
durantesupasoporel ISSSTEy el
INBAL. Ante tales circunstancias,

otrosinteresados en la compra han
filadolafecha clave paraeste 4 de
septiembre, diaen queseespera
que, unavez mas, se presenten
ofertas con precios escalonados
por parte delasempresas del “Clan
delRey delaLimpieza". Habra que
seguir el proceso con lupa.

Caso Actinver

En el caso Actinver, como mencio-
namos en este espacio, desde el
mes dejuliode 2022, Rafael Zaga
Tawil solicitd medidas prejudicia-
les en contra de Banco Actinver,
division fiduciaria, cuya ejecucion
pretendio ampliarse al patrimonio
delainstitucién financiera; dicha
ejecucion fue suspendida eimpug-
nada de inmediato, y finalmente
tribunales federales resolvieron

quetales medidas no debenni
pueden afectar el patrimoniode
Banco Actinver. No obstante (mas
deunanodespués), se publicé que
“el Tribunal Superior de Justiciade
laCiudad de México diounplazo
de 3 diasaBanco Actinver paraque
reserve mil millones de pesos de
su contabilidad con el propdsitode
afrontar una eventual condenade
pago..." refiriendo que dichas medi-
das fueron ordenadas de nuevo por

el Juez73deloCivildela Ciudad
de México, loqueimplicaria el des
obedecimiento de las resoluciones
federales antesindicadas.

Y siquenosignifica queno exis-
taeserequerimiento en cuestion,
lainstitucion afirma quenohasido
notificadonirequeridopara dar
cumplimientoaningunadelas
medidas prejudiciales citadaspor
lasnotasde prensa. En ese sentido,
unavezdquesellegara anctificar
aBanco Actinversellevarana
cabolasacciones y defensas que
correspondan, conindependencia
alasinterpuestas porla division
fiduciaria de dicha institucion.

Respecto al amparo en contra
dela sentencia dictada por el
Juzgado 27 de Proceso Oraldela
Ciudad de México, enel quese
inici6 el fondo del asunto, sigue
pendiente deresolucion y se con-
tinuara con su defensaen todas
sus instancias. Le seguiremos
informando sobre este caso.
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ALBERTO AGUILAR

Aniquilapoliticade AMLO aaerolineas, firmas
deEU seaduefiandel mercado y negro sexenio

El ambito de la aviacién es otro seriamente
afectado en el sexenio de Andrés Manuel Lé-
pez Obrador. La misma cancelacion del NAIM
privd a las aerolineas de ensanchar su creci-
miento al operar en un “hub” que seria el mas
importantede AL.

Ademasdichaindustriaseriamente afecta-
da por la pandemia nunca consiguio apoyo al-
guno. Como secuela los mexicanos perdieron
el control de Aeroméxico de Andrés Conesa y
quebraron Interjet y Aeromar.

El gremio agrupado en Canaero con Diana
Olivares también ha tenido que resistir la pre-
sién gubernamental para volar desde el AIFA,
pero como dice un experto, esas decisiones no
respondena decretos.

Vaya, las formas para llevar las cargueras al

ATFA va costaron el que México no pueda re-
sresaralacategorial

Avyer AMLO volvid a embestir alos “duefios
de las aerolineas”. Dijo que no lograron enga-
niarlo al utilizar aviones mas grandes para elu-
direlajustedeslotsdel 2022.

Elnuevo recorte en el AICM a 44 operacio-
nes, que se publico en el DOF vy que entrard en
vigor el 29 de octubre, se justifico con un estu-
diode Seneam respecto ala saturacion. Lapes-
adilla de las aerclineas mexicanas es conse-
cuencia de la cancelacién del NAIM, que era
estratégico y la pésima gestion estatal tiene
paralizado su crecimiento en EU desde haceI7
meses.

El freno en el AICM es otro golpe alarenta-
bilidad. Habra menos vuelos v acto seguidoun
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alza tarifaria en perjuicio de los pasajeros. De
per sino ha resultado gracioso estar atados en
el jugoso mercado de EU, que explica 78% de
los pasajeros internacionales.

Sibienhasta julio elnegocio domésticoein-
ternacional camina, las compariias nacionales
se han rezagado. Simplemente las estadouni-
denses o sea American de José Maria Giraldo
—la de mayor volumen- Delta de Ed Bastian,
Southwest de Robert Jordan o Alaska manejan
yaeldoble depasajeros vslasnacionales.

Mientras Aeroméxico, Volaris de Enrique
Beliranena v Viva de Roberto Alcantara acu-
mulan 8.6 millones de pasajeros, 1as firmas de
EUestanenl6.5millones.

Asi que industria apabullada y estadouni-
densesseaduenan delmercado.

FMF, CONSEJO DE DUENOS EN
MONTERREY YFIN A
MULTIPROPIEDAD

El proximo 25 de septiembre habra consejo de
los duefios de los equipos de futbol integrantes
dela FMF que comanda Juan Carlos Rodriguez.
La sede serd Monterrey. Cantidad de asuntos
en el tintero para levantar anuestra alicaida li-
ga. Uno deellos, segiin esto, trabajar, para aho-
rasi, terminar conlamultipropiedad. ; Sera?

EU ACELERA ELECTRICOS Y AQUI
PLANSINESTiIMULOS Y CHATARRA
Y mientras ayer en EU Joe Biden anuncio un

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

plandeapovyoaarmadoras y proveedores para
acelerar la tecnologia eléctrica, aqui ese rabro
encajado en AMIA de José Zozayaestd alaes-
peradequese publiquelaEstrategia de Movili-
dadEléctrica conmetas equivocadas v sin esti-
mulos. Esto amén de que por la frontera de EU
semantienelallegadadechatarra.

ACOTAN COBERTURAS, PROGRAMA
INNECESARIO Y DEPRECIACION

Y ayer Banxico de Victoria Rodriguez dio a co-
nocer la decision de la Comisién de Cambios de
recortar el programa de coberturas desde hoy,
éstequedata del 2017 vy que yano teniasustento
dada la libre flotacion, liquidez v apreciacién
del peso. De inmediato reaccidn en el mercado
v deprecacion al7.03 unidades por délar, movi-
miento quenonecesariamente serd tendencia.

JOSE MANUEL ARANA DENADRO
LIBRODE LIDERZAGO

QQuien acaba de publicar un libro de liderazgo
es el director general de Nadro José Manuel
Arana. Concebidodesehaceunadécadasenu-
tre de sus experiencias como ejecutivo de fir-
mas como Dow Chemical, Tyson v GIS. Hace
verquetodaslasempresasaccedenalamisma
tecnologia, perola gente v la cultura corporati-
va eslaque hace diferencia. Muy interesante.
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Senales Financieras

Entre encuestas te veas: pero, la Economia va
bien.
Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO. El indice de precios y cotizaciones del IPC 53,242,
termina el viernes sobre 53,194. El cete de 28 dias sigue firme en
11.25% y dicen que no imitaran a la FED subiéndola. El délar estuvo
nerviosoy llegé a 18.00 su punto mas bajo fue 17.50 El euro cotiza en
18.56 y el petroleo wti 81.40 sigue subiendo. En tanto localmente se
anuncia que habra subsidios para las gasolinas.

CURVAS PELIGROSAS. Las variables lider de la macro economia no
se han movido, asi que hay estabilidad financiera. La politica sigue su
marcha veleidosa y frivola para seguir llenando espacios periodisticos,
hasta Marcelo Ebrard declara que hay dinero de alguna secretaria en
apoyo a Claudia Sheinbaum, parece que sélo hara declaraciones reso-
nantes y ninguna demanda con pruebas. Se llegé a decir que estaba
en la orillita de irse con sus valijas a otro partido.

En dos semanas veremos la etapa de tirar mas lodo a los contra-
rios. Estamos en espera del silencio de los sepulcros, con menos
nombres. Viene la etapa de aventar todo lo que huele a podre-
dumbre, para que los espectadores se diviertan escuchando lo
que ya todos sabiamos, pero no aceptaban publicamente. Por
ejemplo, el tema del gasto gigantesco que traen todos, pero mas,
la sefiora Sheinbaum a juzgar por las bardas que mandaron pintar
sus admiradores en todo el pais. Es slo un ejemplo de las argu-
mentaciones que se lanzarén a la cara e irdn subiendo de tono
conforme se acerque septiembre cuando tengan los candidatos
a las previas al 2 de junio 2024, en que seran las elecciones para
presidente, nueve gubernaturasy la renovacion del congreso local
de 31 estados de México. Estan trabajando sus procesos como si
tuvieran miedo a perder (Morena) y los espectadores teniamos la
visién de que estaban imparables. ;Por qué tanta demostracion
de panico? nadie sabe. Xochitl es buena politica, pero no tiene los
recursos de Morena.

ZONA DE NIEBLA. En Argentina Javier Milei, de la agrupacién de de-
recha La Libertad Avanza, fue el candidato presidencial mas votado en
las elecciones previas en Argentina hace pocos dias, con poco mas del
30% de los votos. El precio del délar subié 20% el dia posterior a que
se supo el resultado que anotamos.

Tiene una plataforma muy especial, por no decir insélita o un tanto
absurda, veamos: dolarizar la economia, o sea, sacar el peso argentino
de circulacion y s6lo manejar la divisa verde en las transacciones, la
opinién de expertos es que seria a una cotizacién muy alta, o sea, con
una mayor devaluacién de inicio. Ofrece combatir la inflacién, que es
mayor al 100% a la fecha, con esta medida, que inevitablemente, au-
mentara los precios (y la inflacidén). Otra medida es eliminar el cepo

cambiario, o sea, la restriccion al consumo de una divisa de otro pais,
ya que se dolarizan cuando hay hiper inflacién, creen es una manera
de proteccion. Ademas, se pretende evitar los controles cambiarios
que se han establecido. Eliminar el Banco Central, cuya misién prin-
cipal es la proteccién cambiaria e inflacionaria en lo que hasta ahora
no ha podido realizar. Es como matar al mensajero: no se combate asi
los dafios, que estan en un indebido uso del crédito y el no pago de
sus adeudos. Eliminar los programas sociales, el sistema de participa-
cién federal (subsidios entre otras cosas) reduccion del gasto publi-
co, reduccién del estado (con un seguro de desempleo, que al fin de
cuentas es costosa) Al ganar Javier Milei esta fase previa electoral, la
reaccion ha sido desastrosa, la devaluacién sefalada, fue la primera
consecuencia. No han sabido manejar sus crisis: la primera de ellas
que recordamos fue hace poco mas de veinte afos, cuando decia que

primero se devalta el délar, y paf, que se devalta el peso ar-
gentino. No la tienen fécil los del cono sur. Las puntadas en
economia suelen tener consecuencias catastréficas.

CRACK. Ideas locas: El diputado federal de Morena, Manuel
Baldenebro, prepara un proyecto de ley para incrementar el
aguinaldo de 15 a 30 dias. La consecuencia de esta medida
serfa tener que aumentar precios de los bienes y servicios
producidos, lo que ayudaria a la inflacién, salvo que tenga la
varita magica para evitar esta consecuencia. Otra idea super
alocada es meter a la carcel a los que se opongan a la distri-
bucion y entrega del libro de texto gratuito. Seguramente se
quedara en la congeladora tal proyecto de ley, pero para qué
pierden el tiempo.

La consecuencia natural de la desercion escolar, calculada
en varios millones de chavitos, provocara una compra de Gti-
les y ropa, menor, por lo que habra una baja en las transac-
ciones empresariales. El Buen fin se prepara para la venta de
todo tipo de mercancias. Asi que agosto septiembre es una
incognita.

ROJO. El INE inform6 que del 51.7 al 52.5 % de electores de
la lista nominal acudié a las urnas el domingo 6 de junio 2021.
La lista nominal de electoral para esa fecha ascendi6 a 93 mi-
llones 528 mil 473 persona. Se calcula por ahi del 8 % de la
poblacién que se interesa en la politica. Somos 126 millones
de mexicanos, aproximadamente. Y se dice que los votantes
en general deciden de dltima hora el destino de su voto: el
voto duro de los partidos es poco en realidad. Por esto, es im-
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portante gue nuestro voto sea bien pensado, yo se que
falta muchos meses para las elecciones, pero, estamos a
tiempo de pensar muy bien el destino de nuestro sufra-
gio. Sin dejarnos convencer por el canto de las sirenas,
porque es sabido que después del gran dia, no volve-
remos a saber nada de nuestros candidatos. Sélo los
veremos en los periédicos en los actos de inauguracion
de obras.

USE FLASHER. Seguin CNN el Latinobarémetro 2021
las personas de Uruguay y Venezuela apoyan a la demo-
cracia, esto resulta del estudio, que notiene fines comer-
ciales, realizado entre 17 paises. Esto fue el 26 de octu-
bre y el 15 de diciembre de 2020, con entrevistas cara
a cara a 19,004 personas, con muestras representativas

Columnas Econémicas
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de la poblacién de cada pafs. En Uruguay, primer lugar,
hay apoyo en un 74%, Venezuela 69%, Costa Rica 67%.
A México le correspondié en treceavo lugar con 43%. De
Venezuela se dice que es una“aspiracion”lo que califica-
ron como “gusto” El promedio Latinoamericano es de 49
% Esta disponible al articulo en internet.

LLANTA PONCHADA. Un lio se puede armar por el pa-
nel de controversias (del T-MEC) en que se confrontaran
las ideas acerca del maiz transgénico, pues de perderlo
México se veria enfrentado a un posible castigo.

<Cuénto varo le metes a una encuesta y te diré si ta
ganas> El Tuercas. Filésofo de mi colonia.

Sé felizy vive tranquilo.
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China, el gigante herido, ¢tiene
problemas estructurales?

a economia de China se

encuentra en crisis; no se

trata de una noticia cual-

quiera porque hablamos

de la segunda potencia

global. Literalmente, ha-

blamos de que un gigante

esld herido, con todassus implicaciones.

Algunas cilras recientes hacen al-

bergar la esperanza de que la crisis de

China haya tocado fondo, segtin algunas

lecturas; sin embargo, otras mas indican

que en realidad se (rala solamente de

seflales mixlas, y peor atin, dicen que

los problemas de este gigante son es-

iructurales mas que ciclicos, es decir,

se trala de una crisis mas profundayy de
largo plazo.

SENALES MIXTAS

Los indicadores de produccion y manu-
{actura sugieren que aunque la econo-
mia china siguié perdiendo [uerza en
agoslo, los componenies subyacentes
apuntan a cieria evolucion positiva.
Pero, la desaceleracion econémica es
mas estructural que ciclica. Por ejem-
plo, el proceso de correccion del sector
inmobiliario y los problemas de deuda
de los gobiernos locales no seran fac-

tores que se arreglardn de la noche a la
mafiana.

Para quienes consideran que los pro-
blemas de esle pais son mds esiructura-
les que ciclicos, hay varios factores que
lo justifican.

En relacion con los recientes estimu-
los anunciados por Pekin, como las ma-
vores emisiones de los gobiernos locales
parainfraestructurasy el posible recorte
de los lipos hipotecarios, los analisias
reconocen que el apoyo politico ayuda-
r4 a estabilizar el crecimiento y podria
facilitar un repunte en los proximos (ri-
mesires.

No obstante, estas medidas especili-
cas no cambian las reglas del juego, es
improbable que la confianza del merca-
do cambie hasla que haya sefiales claras
de que el mercado inmobiliario se es-

tabiliza y las perspectivas econdmicas
mejoren.

Quienes asf piensan, lambién afiaden
que el proceso correctivo para desinflar
la burbuja inmobiliaria y desactivar los
problemas de deuda de los gobiernos
locales llevard tiempo.

De igual manera, la transicion de
los motores de crecimiento del sector
inmobiliario hacia seciores y servicios
estralégicos innovadores también llevara
liempo.

En esie contexio, los problemas inter-
nos ya son lo bastanie complejos, a los
que se afiaden los retos exiernos, entre
ellos la geopolitica, que complica mas el
panorama.

Si bien es cierto que de acuerdo con
las cilras recientes la economia del pais
parece haber evitado una nueva ralenti-
zacion, es necesario mas apoyo politico

para impulsar un cambio de tendencia.
Pero, para mala suerle del gigante asid-

lico, parece que los vienlos externos en
contra persistirin durante algin tiempo
mds, ademads de que los problemas del
seclor inmobiliario se mantendran como
un lastre para la confianza de los compra-
dores de viviendas y las empresas.

Porsu parte, el apoyo actual de la poli-
tica fiscal también podria resultar efime-
ro, va que se ha pedido a los gobiernos
locales que gasten todos los ingresos de
los bonos especiales antes de finales de
oclubre, periodo (ras lo cual la inversion
en infraesiructuras retrocederd a menos
que se proporcione mas apoyo liscal.

Y porsitodo lo anterior [uera poco, la
debilidad de la demanda sigue frenando
la recuperacion. Es cierto que las politi-
cas de apoyo estan surtiendo efecto, pero
sin un apoyo mas lirme, particularmen-
te una solucion coordinada y definitiva
para el sector inmobiliario, el riesgo so-
bre el crecimienio se mantendra, junto
con una situacion similar para el sector
{inanciero.

China, el gigante asiatico, esta herido,
y noes poca cosa, la segunda mayor eco-
nomia del planeta ha perdido la brajula
econémica y conforme mas tiempo se
tarde en encontrarla mas riesgos entrafia
para la economia global. Lo peor es que,
al parecer, sus problemas actuales son
estructurales maSg#eRA s urales, algo
que tarda mucho méas liempo en corre-
girse, y con mas riesgos de por medio.
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Asi, la actual ralentizacion
economica se debe

en gran medida a
problemas estructurales,
y no simplemente a una
desaceleracion ciclica,
factores como la falta

de confianza del sector
privado tardard algun
tiempo en recuperarse.

sPerindista y Analista financiero
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emos escuchado en
innumerables ocasio-
nes a los expertos que
hablan del deficiente
y oprobioso sistema
de salud en México.
Hemos sido testigos
también de las manilestaciones pa-
blicas de quienes han padecido la
falta de medicamentos, la carencia de
servicios, la muerte de un familiar o
conocido por nula atencion hospila-
laria, y el saqueo al bolsillo familiar
por el gasto que significa un servicio
de salud privado.

También nos han dicho desde las
altas esfleras del gohierno que antes
de que acabe 2024 tendremos un es-
quema de salud similar al que tienen
naciones de elevado desarrollo eco-
némico.

Hace unos dias, con moiivo del
inicio de operaciones de Healthec by
TecSalud en la Ciudad de México, pu-
dimos platicar con los dociores Carlos
Gonzalez Bernal, CEQ de l'inMédica, y
con Guillermo Torre, rector de TecSa-
lud y vicepresidente de Investigacion
del Tecnoldgico de Monlerrey y coin-
cidimos en varios aspecios.

Primero: En México no tendremos
un modelo de salud pablica, como el
de Dinamarca, al menos en lo que res-
ta de esta década. Segundo, los médi-
COS mexicanos son lan compelitivos
y preparados como los de Cuba, EU o
la Unién Europea. Tercero: El sector
privado carece de modelos de salud

Columnas Econdmicas
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El deficiente sistema de salud en México

que ofrezca alla calidad con menores
cosios y capacitacion constante para
su personal, no solo médico. Cuarto:
Las instituciones de salud pablica en
México, como el IMSS, han sido muy
eficientes a lo largo de décadas.

Un punto y aparte en la platica {ue
la afloranza del seguro popular que se
cred en 2004 y lo cancelaron en 2020,
mismo que dio cobertura médica de
manera eliciente a quienes no (enfan
seguridad social.

Para intenlar reverlir todas eslas
atrocidades en el sistema de salud,

Carlos Bernal y Guillermo Torre in-
auguraron la primera clinica de alla
especialidad Healthec by TecSalud en
la Ciudad de México, que es un modelo
innovador de atencién médica que po-
ne al centro al paciente y que también
es un centro médico académico que
combina lo tltimo en tecnologia para
el cuidado de la salud.

Esta serd la primera de 5 clinicas que
se planean abrir en diferentes puntos de
la Ciudad de México y una en Monierrey,
para ofrecer calidad y calidez.

Lo mas imporiante es que la red de
clinicas, con el apoyo de la Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud, TecSa-
lud, del Tecnologico de Monterrey, sera
un campo clinico para su desarrollo pro-
fesional y se olrecera mas allernativas
de acceso a la salud para la sociedad.

Elobjetivo final es contribuir, con esa
vision, a la transflormacion del sistema
de salud en el pais. Asi que bienvenida
la iniciativa de ambos médicos.

GERARDO

PRISMA EMPRESARIAL

PUNTOS Y LINEAS

ABASTUR 2023, la cumbre de la hospi-
talidad en México, concluy6 con resul-
tados que superaron las previsiones.
Ala edicion 38 de los proveedores de
hoteles, restaurantes, caleterias y ca-

tering, acudieron mas de 450 exposi-
tores sobre una superficie de mas de
21 mil metros cuadrados en Centro
Citibanamex, mientras que en sus pla-
talormas digitales ya presumen a mas
de 60 mil usuarios, una cifra similar
de visitas y mas de 17 mil hits. Gran
trabajo el que hicieron Adridn Lopez
Ruiz y Yesenia Vazquez, presidente
del Comité Organizadory Direclora de
Portafolio Hospitalidad de ABASTUR,
respectivamente... Ya se dijo, las tasas
de interés no bajaran en lo que resta
del afio -y quiza el primer trimesire
de 2024. Asi que seguiran las subasias
de Cetes y mas papel de gobierno con
réditos de doble digito para delicia de
los acaudalados en el pais... 88% de los
mexicanos no cuenlan con un ingreso
digno para salir de la pohreza. Solo 12
de cada 100 compatriotas pueden pre-
sumir que no tienen carencias. Al dar
a conocer su Escala del Bienesiar, la
organizacion Accion Ciudadana lrente
ala Pobreza subrayo que en el caso de
indigenas la pobreza y falia de bienes-
tar abarca al 97%. Ahi, los otros datos.
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