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Es el director gene
ral de Grupo Financie
ro Banorte, que ha si
do reconocido como

mejor CEO por la pu
blicación Institutional

Investor en su ranking
Latin American Exe

cutive Team. Además,
la institución finan

ciera obtuvo primer
lugar en las otras cate
gorías evaluadas, que
incluyen mejor CFO
y Relaciones con
Inversionistas.
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Encuentra la fórmula

Gon 25 años en el mercado de combus
tibles, Femsa Combustibles, que ope

ra a través de la marca Oxxo Gas, parece
haber encontrado una buena fórmula para
operar cuando el sector gasolinera no vive
su mejor momento.

A nivel nacional, Oxxo Gas, negocio
que está a cargo de Manuel Filizola Flo
res, opera 668 estaciones de servicio en 17
estados, principalmente del norte del País.
Tiene 6 mil 700 empleados y de ellos en
tre 25 y 30 por ciento es mujer.

Su modelo de negocio contempla
venta al menudeo, siempre con una tien
da de conveniencia, pero también servi
cio para flotillas y venta de combustible
al mayoreo.

En momentos en que la CRE, de
Leopoldo Melchi, se toma su tiempo pa
ra otorgar permisos, Oxxo Gas sólo tiene
tres pendientes, cuyas solicitudes se ingre
saron hace seis o siete meses.

Por la cantidad de operaciones y el vo
lumen a surtir 90 por ciento de la gasolina
comercializada es de Pemex, aunque tam
bién tiene contratos con otras empresas
como Valero.

Sin embargo, reconoce que en Mé
xico existe una baja penetración de gaso
lineras por habitante y ahí ven áreas de
oportunidad para el crecimiento de gaso
lineras, aunque limitado por el ritmo de
otorgamiento de permisos que es todavía
bastante lento.

¿Qué
celebrar?

El Día del Telefonista, que
se celebra este primero de
agosto, cayó en medio de
una interesante coyuntura
para el gremio, ya que ini
ciarán las negociaciones con

Teléfonos de México para
discutir la viabilidad de la
empresa y el pasivo laboral
que arrastra.

Es una discusión que
se ha prolongado por tres
años, pero entre los traba
jadores existe el ánimo de
que esta vez sí se llegará a
una solución.

El líder de los telefo
nistas, Francisco Hernán
dez Juárez, envió un vi
deomensaje a los trabaja
dores el viernes, en el cual
se congratuló por las re
percusiones que tuvo la
huelga del pasado 21 de
julio y anticipó que si la
empresa de Carlos Slim
incumple con sus compro
misos volverán a actuar.

El sindicato pide la in
corporación de mil 942
nuevos trabajadores a la
plantilla. Sin embargo, la
telefónica argumenta que
las futuras jubilaciones
se tienen que dar en
condiciones distintas a las
del Contrato Colectivo
de Trabajo, pues de lo
contrario se pondrían
en riesgo las fuentes de
empleo.

La Secretaría del Traba
jo, que dirige Luisa Alcalde,
intentará mediar entre estos
dos extremos.

Disponibilidad
logística
El boom que vivió el comer
cio electrónico durante la
pandemia impulsó a su vez

la demanda de los espacios
inmobiliarios dedicados a la
logística y distribución en
México.

En 2019, la disponibi
lidad de espacios inmobi
liarios distribuidos en los
parques industriales del
País, agrupados en la Aso
ciación Mexicana de Par
ques Industriales Privados
(AMPIP), que dirige Clau
dia Esteves, era de 5.5
por ciento.

Durante 2020, primer
año de la pandemia, mu
chas empresas que no re
sistieron la crisis y ocupa
ban espacios en parques
industriales, se vieron
forzadas a cerrar ante la
complicada situación eco
nómica. Esto dio como re
sultado que la disponibi
lidad de espacios en este
sector aumentara a 6.3

por ciento.
Sin embargo, los espa

cios fueron rápidamente
ocupados, pues el comercio
electrónico comenzó a de
mandar más y más instala
ciones a partir de 2021 y ac
tualmente la disponibilidad
es de 2.2 por ciento.

Además del acelerado
crecimiento del comercio
electrónico, este indicador
refleja que más empresas
están llegando a invertir en
México, pues se integran
en los procesos de produc
ción y distribución a nivel
nacional.

Meta

pendiente
Desde hace tiempo se sa
be que el capitán de Wal
mart de México, Guillier
me Loureiro. tiene una es
pinita enterrada; ocupar el
tercer lugar en el mercado
de comercio electrónico en
el País.

La compañía ha tenido
que adaptarse a este nuevo
mercado ante la dificultad
de competir con empresas
nativas del comercio elec
trónico como Mercado Li
bre y Amazon.

Así que Walmart es
tá dando prioridad a la in
versión en más centros de
distribución, pues son los
que le permiten adminis
trar mejor la mercancía y
hacerla llegar a sus clien
tes de la forma más rápida
posible.

Durante el más recien
te Hot Sale, el evento más
importante de compras en
línea en el País, Walmart
logró que casi la mitad de
sus pedidos se entregaran
el mismo día o al día si
guiente en las principales
ciudades del País. El tiem
po de entrega promedio
para todo el territorio
fue aproximadamente de
tres días.

Actualmente, la em
presa está invirtiendo en la
construcción de los centros
de distribución de Tlaxca
la y Bajío, que comenzarán
operaciones en 2024 y 2026,
respectivamente.

capitanes@reforma.com
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Aventuras (y desventuras)
técnicas de la política monetaria
Hace apenas cuatro

años, el Fondo Mo
netario Internacio

nal publicó un libro de 279
páginas, que intituló, con mo
destia, Advancing the Fron
tiers of Monetary Policy. La
obra consta de catorce ca
pítulos de diversos autores,
y fue editada por un trío de
expertos.

En la primera línea del
prólogo, firmado por Carla
Grasso (Deputy Managing Di
rector and Chief Administra
tive Officer), se lee (sic): "En
estos días, la inflación ya no
es un problema que domina
la mente de las gentes".

¡Tiempos felices aquellos!
En la actualidad, la inflación
constituye una grave preocu
pación prácticamente univer
sal. ¿Qué pasó?

El texto referido se ocu
pa de analizar la evolución
del esquema de política mo
netaria que sustenta la teo
ría y la operación de los ban
cos centrales al presente. Se
le conoce con el nombre de
"Objetivos de Inflación", y se
ha puesto en práctica en dos
versiones.

Su versión inicial era bas
tante simple: el banco central
establecía una meta formal
para la inflación (general
mente 2%) y, en concordan

cia, manejaba una tasa de in
terés de muy corto plazo pa
ra tratar de adecuar el gasto
en la economía (el consumo,
la inversión, las erogaciones
gubernamentales) a la ca
pacidad de la oferta, a fin de
evitar presiones alcistas. El
modelo partía de una con
cepción clave de la función
principal del banco central:
lograr y mantener la estabi
lidad de los precios; en otras
palabras, crear un entorno de
baja inflación, que propicia
ra el crecimiento económico.

El esquema inicial fue
un éxito en la realidad. Con
el paso del tiempo, se pen
só que era demasiado rígido
(estricto). En particular, que
la política monetaria debería
ajustarse para prestarle me
nos atención a las desviacio

nes transitorias de la infla
ción con respecto a la meta,
y atender más a la estabilidad
de la producción en el corto
plazo. Con ello, de hecho, se
abría la puerta para la laxitud.

Por supuesto, para cali
ficar de temporal una sepa
ración entre la realidad y la
meta, era necesario contar
con un pronóstico confiable
de la inflación en un hori
zonte más o menos laigo. Así
se llegó a la forma actual de

"Objetivos de Inflación Flexi
bles". (Puede ser de interés
recordar el nombre en inglés:
"Flexible Inflation Targeting").

En esta nueva versión, el
banco central no intenta al
canzar su meta para la in
flación año con año, porque
reconoce que ocurren "cho
ques" (malas cosechas, terre
motos, guerras, etc.) que se
traducen en desvíos transi
torios. ¿Qué pretende enton
ces? Que la inflación tienda
a converger con el objetivo
formal en un plazo más o
menos definido. En el ínte
rin, el pronóstico de inflación
se convierte en un objetivo
intermedio.

No cabe duda de que la
política monetaria del Fed,
en la época de Jerome Powell,
ha tomado como norma la se
gunda interpretación aludida
En determinado momento, el
Fed decidió que podía tolerar
por un tiempo una inflación
por encima de la meta, pero
con el propósito de prome
diar luego con un periodo de
inflación por debajo del ob
jetivo. Tal posición deterioró,
lógicamente, las expectativas
del público sobre la inflación.
Más todavía, cuando se suce
dieron los "choques" de sobra
conocidos, el banco los deses

timó, calificándolos de tem
porales. Su pronóstico falló
rotundamente.

Ahora, ya sabemos que el
Fed se equivocó no sólo en el
diagnóstico, sino también en
demorar la necesaria correc
ción de su postura monetaria
El resultado ha sido la altí
sima inflación que domina
la circunstancia económica
presente.
Precisión sobre México
De paso, conviene reiterar
que, en México, el ascenso
de la inflación no puede atri
buirse únicamente a los au
mentos de precios de los ali
mentos y los energéticos. En
la gráfica que acompaña a
este artículo, la línea negra
ilustra la trayectoria de la in
flación general; la roja, la co
rrespondiente a la inflación
subyacente. En el cálculo de
esta última se excluyen pre
cisamente los dos grupos de
precios referidos. Nótese que
su tendencia alcista empe
zó en los primeros meses de
2021, esto es, un año antes
de la invasión de Ucrania por
parte de Rusia

El autor es profesor de
Economía en la EGADE,
Business School, ITESM
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What's
News

El crecimiento econó
mico en la eurozona

se aceleró aún mientras la
invasión rusa de Ucrania
disparaba los costos de
energía y alimentos y hacía
añicos la confianza de

hogares y negocios, pero
los recortes a la oferta de
gas natural amenazan con
llevarla a una contracción
en los próximos meses. La
agencia de estadística de
la Unión Europea repor
tó que el PIB combinado
de los miembros de la
eurozona era 0.7% más alto
en los tres meses hasta

junio que en el primer
trimestre, y 4% más alto
que el año pasado.

? Procter & Gamble Co.,
fabricante del detergente
Tide y pañales Pampers,
pronostica el crecimiento
de ventas más lento en
años. La proyección llega
luego de que el coloso de
productos de consumo
con sede en Cincinnati

reportó su mayor incre
mento anual en ventas en

16 años gracias al aumento
de precios que impuso a
productos esenciales como
pasta de dientes y papel
higiénico. Sin embargo, los
consumidores empiezan
a hacer recortes en medio

de la creciente inflación,
advirtieron ejecutivos.

? Uber Technologies Inc.
está introduciendo una se
rie de funciones nuevas que
buscan atraer a conducto

res al tiempo que enfrenta
una escasez laboral de un

año que ha mantenido altos
los precios de los traslados.
Los choferes han presio
nado por mayor control
y flexibilidad. A partir de

este mes, Uber dijo que los
choferes en EU podrán ver
las ganancias esperadas
antes de aceptar un tras
lado. Además de mayores
ingresos, los conductores a
menudo han pedido ver las
ganancias por adelantado
para decidir si un traslado
vale la pena.

? La Administración
Biden anunció que gastará
1.74 mil millones de dólares
para comprar 66 millones
de dosis de la vacuna ac
tualizada contra Covid19
de Moderna Inc., así como
una opción para adquirir
hasta 234 millones de dosis

más. Se espera que el trato,
que se da tras un acuerdo
para adquirir 105 millones
de vacunas actualizadas

de Pfizer Inc. y su socio
BioNTech SE, le dé al
Gobierno vacunas suficien

tes para una campaña de
aplicación de refuerzos tan
pronto como septiembre.

? El esfuerzo de Ernst

& Young por dividir sus
unidades de auditoría y
consultoría ha sido fre
nado por un cambio en su
liderazgo estadounidense
y por complicaciones re*
lacionadas con sus deudas

multimillonarias, revelaron
fuentes. Ahora se espera
que una decisión de "sí o
no" por los altos ejecutivos
de la importante firma de
contabilidad, programada
originalmente para junio,
se realice no antes de me

diados de agosto, indicaron
documentos internos de EY

y personas familiarizadas
con el asunto.

Una selección de What's News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Turismo y resiliencia... una
vez más
En la ruta de la reacti

vación del turismo
mexicano, tras los

brutales efectos de la pande
mia, el inicio de año se veía
con gruesos nubarrones,
tanto por la expansión de la
entonces nueva variante
del coronavirus (ómicron),
como por las amenazas del
inicio de un conflicto entre
Rusia y Ucrania. Diferentes
datos recientes, permiten
reconocer que, si bien la re
cuperación no se ha conso
lidado por completo, los
avances son relevantes y, so
bre todo, parecen confirmar
una tendencia en la que el fi
nal del túnel se vislumbra
más cercano... al menos por
ahora. Todo ello a pesar de
que el sector ha tenido que
defenderse con limitados
apoyos públicos los que,
acaso, han sido relevantes
en la esfera de algunos esta
dos como Quintana Roo.
Así, en el primer trimestre

del año, el PIB turístico cre
ció 3.4% sobre el trimestre
previo y 32.1% en compara
ción interanual, destacando
de manera notable que, en

este mismo lapso de compa
ración, el PIB nacional solo
aumentó 1.8%. Aunque la
mayor parte de dicho PIB tu
rístico es aportado por el
mercado interno, el turismo
internacional ha tenido una
dinámica de gran relevan
cia; cifras de la Secretaría de
Gobernación indican que,
en el primer semestre del

año, las llegadas de turistas
internacionales por vía aé
rea los que contribuyen
con cerca de 80% de las di
visas turísticas ya están
1.8% por arriba del mismo
periodo de 2019:113%.
Estados Unidos, principal

fuente de turistas del país,
tiene 68.5% del total de mer
cado, y muestra un creci
miento sobre 2019 de casi
20%; merece la pena subra
yar, también, el incremento
del tercer mercado en im

portancia: Colombia, pues
en los primeros seis meses
del año se recibieron casi
400 mil residentes de este
país, un aumento de 53.6%;
el único mercado europeo
que ya alcanza terrenos po

sitivos es España, aunque
esto sea marginalmente
(0.8%). Del otro lado, los orí
genes más relevantes que si
guen teniendo decrementos
en relación a 2019 son Cana
dá, segundo mercado que se
sitúa 44.5% por debajo de di
cho 2019, Argentina, quinto
mercado, 33.8% y Brasil,
sexto sitio, 25.5%.
Esta información se ins

cribe en la lógica de la resi
liencia estructural del sector
que tiene como telón de fon
do, el destacado hecho de

que los viajes son parte del
estilo de vida de sociedades
contemporáneas y, en con
secuencia, de la canasta de
consumo de clases medias y
altas de todo el mundo.
Es pertinente recordar

que la competencia turística
es de una alta rivalidad y de
carácter global, lo que para
efectos prácticos significa
que los buenos resultados
hasta ahora alcanzados en
México, no necesariamente
están garantizados hacia el
futuro. Es conveniente tener
en cuenta que la disponibi
lidad de asientos aéreos en

rutas provenientes de EU a
los destinos turísticos mexi
canos en el último cuatri
mestre del año, muestran
tan solo un incremento de
1.8% en relación con el mis
mo periodo del año previo.
Todo ello sin dejar de re

cordar que la pandemia aún
no concluye y que la inva
sión rusa a Ucrania ha pro
vocado una desaceleración
de la economía mundial, en
un escenario de altas infla
ciones que en el corto plazo
está siendo combatido por
los bancos centrales con al
zas en las tasas, que tienen
como efecto la desacelera
ción de la inversión.

En consecuencia, y sin
dejar de recordar la difícil si
tuación en seguridad en al
gunos destinos, es posible
que en los meses venideros
se observe un enfriamiento
en el ritmo de la recupera
ción turística, lo que, una
vez más, es un llamado para
multiplicar la colaboración
públicoprivada en favor del
sector, de forma tal que se
robustezca la resiliencia in
herente al sector. •
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EU, principal fuente de turistas del
país, tiene 68.5% del total de mer
cado, y creció casi 20% respecto a 2019.

Fecha: 01/08/2022

Página: 26

Area cm2: 270

2 / 2

Columnas Económicas

Francisco Madrid F., "En Clave Turística"

Francisco Madrid Flores

Costo: 30,375

Página 4 de 8



inicia cuenta regresiva para Carta Porte
Nos dicen que las empresas de autotransporte siguen

enfrentando el reto de implementar la Carta Porte, debido
arla carga administrativa que representa. De acuerdo con

una investigación de la Cámara Nacio
nal del Autotransporte de Carga (Cana
car), a cargo de Refugio Muñoz, 97%
de las Pymes dedicadas al autotranspor
te no cuentan con la infraestructura pa
ra cumplir con la Carta Porte. Esta dis
posición entró en un periodo de adapta
ción del 1 de enero pasado hasta el pró
ximo 30 de septiembre, pero después de
esta fecha, si no se tiene el CFDI con el
complemento Carta Porte, la Pyme pue
de recibir una multa de hasta 97 mil pe

sos y, si no demuestra la procedencia de la mercancía que
transporta, se puede presumir que es ilícita, lo que impe
dirá deducir ISR o IVA del servicio de transporte. Comien
za la cuenta regresiva para su implementación.

Risas y enojo
::::: Los que de plano están muy enojados son los del gre
mio de los actores, lo que ha provocado la risa en otros.
Nos cuentan que muy envalentonados han mostrado su

rechazo a la votación electrónica para
elegir al nuevo dirigente del sindicato de
la Asociación Nacional de Actores, pues
creen que les harán fraude si usan este
sistema creado por la Secretaría del Tra
bajo. Nos dicen que no se sabe qué hará
al respecto Luisa María Alcalde para
convencerlos de utilizar el Sistema Re
moto de Votación Laboral (Sirvolab), que
fue estrenado por petroleros. Al parecer
los actores le tienen miedo y descon
fianza, pues la mayoría de los que han

mostrado su desacuerdo son actores veteranos pues no
saben cómo usar este sistema electrónico y amenazan
con votar de manera presencial.
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¿No duro ni el año?
::::: Nos dicen que el viernes corrieron rumores de que
María Teresa Matamoros renunció a la dirección del
Fideicomiso de Promoción Turística de Chihuahua, cuyo
objetivo es administrar los recursos provenientes del co
bro del impuesto sobre hospedaje para fortalecer la pro
moción y oferta turística del estado. Nos hacen ver que
Tere Matamoros tomó el puesto en septiembre pasado.
Fue secretaria de Turismo de Guanajuato de septiembre
de 2018 a mayo de 2020, cargo al que renunció en plena
pandemia. Sin un liderato para llevar a cabo la promo
ción turística y luego de que hace seis semanas se perpe
tró el asesinato del guía de turistas Pedro Palma y dos
sacerdotes jesuítas en la Sierra Tarahumara, hecho que
incluso llegó a oídos del papa Francisco, nos dicen que
algunos se preguntan si viene un panorama más sombrío
para el turismo en el estado con mayor territorio del país.
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Agua: otro pleito entre
AMLO y los empresarios

Originario de Tabasco
y avecindado en la
región de Palenque,

Chiapas, Andrés Manuel Ló
pez Obrador, siempre dejó
claro que su gobierno daría
prioridad al desarrollo social
y económico del sureste, pe
ro nunca esbozó su inten
ción de frenar a la industria
del norte del país, la cual pa
rece haber llegado a tope en
este sexenio, como resultado
en la escasez de agua en es
tados como Nuevo León.
El decreto del viernes para

atender la escasez de agua en
la zona metropolitana de
Monterrey y darle la categoría
de "asunto de Seguridad Na

cional" podría ser el inicio de
una nueva guerra contra los
grandes empresarios de esa
región, la cual ha tenido otras
batallas relacionadas con una
ideología que percibe al desa
rrollo económico como inhi
bidor, más que como impul
sor del bienestar social.
Los principales afectados

con este decreto, que reducirá
"provisionalmente" los volú
menes concesionados de
agua son los empresarios del
acero y los embotelladores de
cerveza y refresco. En princi
pio se establece que la medi
da aplica por seis meses.

Entre los nombres de em

presariosyempresas afectadas
están Arca, de Manuel Barra
gán Morales, y Femsa, a cargo
de José Antonio Fernández
Carbajal; ambos, como embo
telladores de la multinacional
Coca Cola, quienes gozan de
concesiones de agua que les
garantizan el consumo de más
de 5 mil millones de litros del
líquido al año. Fernández Car
bajal, mejor conocido como
"El Diablo", tuvo ya sus desen
cuentros con la 4T por las ta
rifas de electricidad y fue uno
de los opositores de la llegada
de AMLO a la Presidencia.
Otro de los perjudicados

es la cervecería Cuauhtémoc
Moctezuma, propiedad del
grupo holandés Heineken y
socio de Femsa. En este caso,
según datos de la Conagua,
las concesiones que esta em
presa cervecera ha obtenido
para la operación de sus di
ferentes plantas de produc
ción le garantizan el acceso a
casi 7 mil millones de litros

de agua cada año.
Ya había antecedentes so

bre las posturas de AMLO
respecto a la industria cerve
cera. A principios de 2020 se
opuso a la construcción de
una planta de Constellation

Brands —la embotelladora
de las marcas de Grupo Mo
delo en Estados Unidos— en
Mexicali, Baja California. La
obra tenía un 70% de avance
y se canceló como resultado
de una de esas consultas po
pulares con las que el presi
dente suele tomar decisiones
de gran calado.
La obra de la cervecera se

construirá, a partir de sep
tiembre y con el apoyo del
gobierno federal, en Vera
cruz con una inversión de
mil 300 millones de dólares
que se canalizarán durante
los próximos cuatro años, lo
que se cristaliza la ideología
que acompaña al proyecto
económico de un presidente
emanado del sureste y que,
además, no ha logrado co
nectar del todo con los acto
res económicos del norte.
Además de las compañías

embotelladoras, las acereras
también sufrirán en su opera

ción por el decreto anunciado.
Es el caso de Ternium, la ma
yor usuaria de agua en Nuevo
León. De acuerdo con regis
tros de Conagua, la empresa
ahora propiedad del Grupo
Techint tiene derecho al uso
industrial de casi 15 mil millo
nes de litros de agua anuales.
Le sigue Vitro, de la familia Sa
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da, que tiene concesiones de
más de 5 mil millones de litros
del líquido al año.
Si bien el espíritu del de

creto se alinea con el discur
so de solucionar la crisis de

escasez de agua, que desde
mayo golpea a los habitantes
de Monterrey, la medida
pierde congruencia si se
compara con las decisiones
tomadas para obras como el

Tren Maya, en las que los re
clamos ciudadanos y la afec
tación al medio ambiente
han pasado siempre a segunr
do plano. •

@MarioMal

Los principales afectados son los \
empresarios del acero y los embo
telladores de cerveza y refresco. I
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Riesgos relevantes para la economía
en 2022 y 2023
De acuerdo con los últimos pronósticos que el
Fondo Monetario Internacional (FMI) publicó
a fines de junio; en 2022 el Producto Interno
Bruto (PIB) de México tendrá un interesante
crecimiento real (neto de inflación) de +2.4%.
Un pronóstico favorable si se compara con el
+1.8% del consenso de especialistas en eco
nomía del sector privado que participaron en
la encuesta del Banco de México publicada
en junio. Sin embargo y de cara al 2023, las
proyecciones del FMI para México anticipan
una fuerte desaceleración con un crecimiento
real de solo +1,2%.
El comportamiento económico del resto

del año y de 2023 estará condicionado por
varios eventos adversos que conviene tomar
en consideración.
1) DESACELERACIÓN DEL
CRECIMIENTO ECONÓMICO EN EU
Para Estados Unidos (EU), los pronósticos del
FMI prevén un crecimiento de 2.3% real en
2022 y de solo 1.0% en 2023. Si bien el pro
nóstico es de crecimiento positivo lo que
presupone que la economía norteamericana
no experimentará una recesión grave la des
aceleración económica será importante. Esta
situación refleja los efectos del endurecimien
to de la política monetaria de la Reserva Fe
deral (Fed) con el fin de detener la elevada
inflación. En lo que va del año la Fed ha ele
vado su tasa de interés de referencia de 0.25%

a 2.25% y podría finalizar el año en 3.0% con
el consiguiente freno en la demanda agrega
da. Debido al estrecho vínculo intraindustrial
entre las economías de EU y México, la des
aceleración de la economía estadounidense
inevitablemente ocasionará una importante
caída de las exportaciones manufactureras
mexicanas, uno de los principales motores
de la economía de nuestro país.
2) INFLACIÓN Y POLÍTICA MONETARIA
DEL BANCO DE MÉXICO
De acuerdo con los datos que proporciona la
Asociación Nacional de Tiendas de Autoser

^««icio (ANTAD), el crecimiento de junio en las
ventas mismas tiendas es decir las que es
taban abiertas hace un año fue de 7.9%, un
crecimiento que sólo refleja la inflación anual
de casi 8.0% registrada ese mes. Al parecer
la elevada inflación ya erosiona el poder ad
quisitivo de las familias, lo que en sí mismo

reduce la demanda agregada.
Al igual que la Reserva Federal, el Banco,

de México está obligado a reforzar su polítP*
ca monetaria a fin de interrumpir el crecien
te proceso inflacionario que enfrenta el país:
Debido al reciente incremento de 3A de punto
porcentual que realizó la Fed en su tasa de
referencia, para su próxima reunión de po
lítica monetaria del 11 de agosto, la Junta de
Gobierno del Banco de México deberá reali

zar un incremento similar, que llevaría su tasa
de referencia a 8.50%. La deriva alcista en las
tasas de Banxico tendrá que acompañar los
movimientos de la Fed a fin de mantener la
simetría en las condiciones monetarias con

el principal socio comercial de nuestro país y
evitar presiones en la paridad cambiaría fren
te al dólar. De este modo, la tasa interbanca
ria de fondeo gubernamental al plazo de un
día podría finalizar el año en 9.50%.
3) CONTROVERSIA ENERGÉTICA
CON EU

El gobierno de México ha adoptado políticas
públicas que dan un trato preferencial a CFE
y PEMEX en detrimento de importantes in
versiones extranjeras realizadas en el sector
energético al amparo del Tratado de Libre Co
mercio entre México, Canadá y Estados Uni
dos (TMEC). En este contexto, los gobiernos
de EU y Canadá activaron el proceso formal
de solución de controversias contemplado en
el capítulo 31 del propio TMEC.

El solo hecho de activar este mecanismo
de solución de controversias es un prece
dente muy negativo en contra de la inversión
extranjera.

Además, si la resolución del panel es con
traria a México, el gobierno de EU quedaría
facultado para imponer aranceles por el mon
to del daño que determine el propio panel y
que algunas estimaciones preliminares esti
man en 20,000 millones de dólares.

Llama al (55) 5117 9000
(55) 5279 5858
Sigue las redes sociales
como Banco Multiva
Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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Una de las grandes ineficiencias de servicio
público que ha generado el gobierno del pre
sidente López Obrador, a partir de sus de
cisiones de dividir el control de la Aduana
entre la Secretaría de la Defensa, que enca
beza Cresencio Sandoval. la Marina, lide
rada por el almirante José Ojeda, la Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM), que
dirige Horacio Duarte (con interés personal
focalizado en sus aspiraciones políticas para
gobernar el Estado de México), el Sistema
de Administración Tributaria, que jefatura
Raquel Buenrostro y, con menor influencia
aunque la mayor responsabilidad legal e in
ternacional, las secretarías de Hacienda, Re
laciones Exteriores, Economía y Agricultura.

El problema es que la Cámara de Senadores,
cuyo grupo parlamentario encabeza el senador
Ricardo Monreal y, mucho menos, el diputa
do Ignacio Mier, coordinador de Morena en
la Cámara de Diputados, no le han prestado
atención al galimatías que han construido al
aprobar sin razonamiento y visión de Estado
todas las leyes que les ha mandado el Ejecuti
vo, para dar atribuciones y presupuesto a cada
una de las entidades descritas y, por lo pronto,
ninguna es capaz de responder por la eficiencia
en el trámite aduanero integral del país.

Vea el último grito de urgencia presupues
tal del presidente López de la semana pasada.
En busca de recursos, no observa que, si en
lugar de barrer los fideicomisos productivos
los usara para lo que fueron destinados, esti
mulara eficiencia y, por ende, mejor captación
de recursos fiscales para la Hacienda Pública.

Pongo un caso. La ANAM carece de siste
mas informáticos y de inspección tecnológica
de punta porque el SAT no le pasa la adminis
tración del Fideicomiso Programa de Mejora
miento de los Medios de Informática y Control
de las Autoridades Aduaneras (Fidemica), al
que, por cierto, han dividido en 1,2 y 3.

El Presidente, en una mañanera sí y en otra
también, les asigna los recursos de Fidemica a
Sedeña y a la Marina, quienes también están
haciendo agua por la carga de chambas que
les asignan por orden verbal, sin que lleven
etiquetado presupuestal e instrucción para ver
qué autoridad se sujeta a cuál.

¡Qué bien que el AIFA tenga una aduana
nueva de primera!, lástima que la ANAM no
tenga sistemas de vanguardia. Quien ha usa
do y sigue usando los recursos del Fidemica
es el SAT, y no la ANAM, para lograr que sus
sistemas estén a la par.

SI el SAT le devolviera sus sistemas a la
ANAM y realizara una adecuada separación
de fondos, el pago que se realiza de 240 pesos
por cada pedimiento aduanal (aportación del
sector privado, no impuesto ni derecho decre
tado para tener el recurso que automatizara
las aduanas), contaría con los 2,160 millones
de pesos que por año ingresan a ese Fondo
por las cerca de 9 millones de operaciones
que incluyen pedimento aduanal, sería utili
zado para lo que los aportantes convinieron.

Hay otro en el que se pagan 220 pesos por
cada uno de los 40 mil tráileres (importación
temporal remolques y contenedores) que
aproximadamente transitan las fronteras con
mercancía de comercio exterior, que son poco
más de 8.8 millones de pesos.

Toda el área del sistema del SAT vive del fi
deicomiso y, si Buenrostro lo suelta, no tendría
recurso para pagar a su gente de sistemas, pero
ahora resulta que el Presidente quiere ese fi
deicomiso y las aduanas agonizan en el pleito
de burocracias. El gobierno no pone en el cen
tro el objetivo de que la aduana sea eficiente y
moderna y el SAT lo gasta, mientras la ANAM
agoniza y su director aspira a ser gobernador
del Estado de México, ¡ésa es la pura realidad!
DE FONDOS A FONDO

#EnergíaMéxtco... Difícil cuestionar al Depar
tamento de Estado de Antony Blinken: "re
cientes cambios en la política regulatoria en
energía, agricultura y sistema de afores, han
creado dudas serias sobre la mejora en el cli
ma de inversión en México", concluye el infor
me de Clima de Inversión enviado al Congreso
el viernes pasado. Y recuerda: "Bajo el TMEC,
los arbitrajes solicitados por empresas ten
drán que transitar primero por el sistema ju
dicial local, pero si sus contratos o permisos
fueron extendidos antes de la entrada en vigor
del TMEC, tienen hasta el 1 de julio de 2023
para interponer la demanda directa, pues así
se determinó en el TMEC".
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Datos y más datos, el negocio más reditua
ble hoy en día. Pero, ¿qué se espera de ellos
en el metaverso? ¿Realmente las empresas
dirán qué tienen de nosotros? ¿Seguirán ma
nipulando con ellos en estos mundos virtua
les o realmente se comenzará de cero para
poder hacer más transparente su uso?

Muchos especialistas y empresas consul
toras estiman que el mercado del metaverso
podría crecer hasta 800 mil millones de dó
lares para 2024, Esto es mucha gente usan
do muchas plataformas, realizando muchas
transacciones, hablando con un montón de
gente. ¿Y qué surge de toda esta interacción?
Bueno, datos, por supuesto.

Estamos en una situación de severa des
confianza debido a los errores de los gigan
tes de la Web 2.0, que cultivaron datos y los
explotaron sin consentimiento, al máximo.

El metaverso plantea muchas preocupa
ciones sobre la privacidad. Esto se debe a
la gran cantidad de datos personales que se
pueden recopilar, sobre todo los que usan
cualquier parte del espacio.
Este espacio interconectado es vasto y

global. Además, en comparación con las re
des sociales tradicionales, las plataformas de
metaverso pueden recopilar detalles mucho
más íntimos sobre los usuarios, debido a la
naturaleza inmersiva de la tecnología y el
tiempo que se usará. No es el caso de sim
plemente entrar enojado a Twitter para lan
zar un par de publicaciones en dos minutos,
luego desconectarse y escapar de la ira de
los que no están a favor.

Esta profundidad de información será ex
tremadamente valiosa para las marcas. Les
ayudará a obtener una comprensión más
profunda del comportamiento de los usua
rios, que se puede utilizar para personalizar
las campañas publicitarias de forma espe
cífica. Piense en lo que está haciendo ac
tualmente el internet de las cosas: mapear
el comportamiento de su cliente en 3D y en
sus propios hogares.

Dada la naturaleza inmersiva de los au
riculares y las tecnologías de realidad vir
tual y realidad aumentada (las gafas o los
smartphones), las empresas podrían analizar

partes profundamente personales e invasi
vas de la vida de sus clientes. Esto podría
ser su presión arterial, seguimiento ocular,
frecuencia respiratoria u otros aspectos de
salud. Piensa en todo lo que puede hacer tu
reloj inteligente, pero aún más en profun
didad. y espeluznante. Una empresa podría
examinar tu frecuencia cardiaca, por ejem
plo, que podría aumentar cuando ve algo
interesante.

Luego, como en las redes sociales, las
empresas podrían tomar esos datos y ven
derlos a los anunciantes, quienes luego po
drían mostrar una ventana emergente con un
producto relevante. Entonces, esto se con
vierte en un caso de su propia información
de salud personal utilizada para personalizar
los anuncios para usted. Además, estos datos
también podrían usarse para informar los al
goritmos de las empresas para mantenerlo
en su plataforma por más tiempo.

No se trata sólo de cómo estas empresas
obtendrán los datos, sino de cómo los alma
cenarán una vez que los obtengan.

Se cometieron muchos errores en la Web
2.0, con la explosión de la tecnología portátil,
los dispositivos móviles y las redes sociales.
Básicamente, la privacidad de los datos se
tiró por la ventana. Eventualmente condu
jo a las revelaciones de escándalos como
Cambridge Analytica. Todo esto significó
que cualquier cita en Big Tech se perdió, y el
brillo de la revolución tecnológica se desva
neció bruscamente.

La Ley de Protección de Datos de 1998
sólo fue seguida por GDPR en 2018. Esto sig
nificó que tomó 20 años actualizar un con
junto de regulaciones más completo. Si se
mantiene este enfoque negligente, es proba
ble que la web 3.0 repita los mismos errores
que la web 2.0
La cuestión es que el metaverso, como

el internet actual, estará controlado por un
puñado de corporaciones poderosas. A tra
vés de esta plataforma y sus productos, estas
firmas realizarán un seguimiento de lo que
los clientes vean y hagan. Esto significa que
las normas de privacidad son vitales para
discutirse ya, antes que sea demasiado tarde.
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Según los últimos datos del Instituto Nacional
de Migración, tanto el mercado de los viajeros
estadunidenses como el de los canadienses
que vienen a México se siguen recuperando;
pero ahora el faltante es el turismo británico,

De hecho, los viajeros colombianos ya se
han convertido en el tercer mercado emisor
hacia México; cuando antes de la pandemia
los británicos tenían esa posición.

Cada mercado tiene sus características y,
por mucho, el estadunidense es el más renta
ble para México.

El viajero estadunidense está
acostumbrado a gastar por encima del promedio, pero, además,
no es un público particularmente
exigente.
En los hoteles de playa en

México especializados en ese
mercado ya saben que a los es
tadunidenses les gusta cenartemprano, que, en promedio, no
dedican más de una hora a esa
actividad, incluso en las llamadas
cenas románticas.

Además, cuando terminan se
van a los bares y la costumbre es
pedir unas cervezas y algún licor;
esto es excelente para los hoteles
todo incluido", pues sólo necesi
tan tener bares con barras largas,
buen ambiente y el costo de es
tos viajeros es relativamente bajo
para ellos.

En cambio, los mexicanos son
mucho más costosos, pues hacen
sobremesas largas, lo que evita
usar más las mesas y, además, buscan qué es
lo más caro de las barras y allí enfocan sus
pedidos.

El viajera colombiano se caracteriza por ser
medido en sus gastos y también por hacer en
México estancias cortas de cinco días a máxi
mo una semana.

Mientras que los británicos acostumbran
venir por dos semanas y, aunque también
optan por paquetes en hoteles todo incluido
y cuidan su presupuestos, México les resul
ta muy barato debido a la paridad del peso

a gastar.
La falta de visitantes británicos tiene con

secuencias indeseables para el negocio turísti
co mexicano, no sólo en términos del número
de habitaciones que no ocupan, sino a la de
rrama, que tampoco está llegando.
Hace 10 años había una situación páre

cida y el Consejo de Promoción Turística
de México, entonces bajo la conducción de
Rodolfo López Negrete, lanzó una campa

ña muy agresiva para promover
a México en los mercados britá
nicos. Una fiesta espectacular enla Torre de Londres, una mues
tra gastronómica en el Museo
de Historia Natural y todo coor
dinado en torno al World Travel
Market (WTM), la feria de turis
mo británica que se realiza habi
tualmente en noviembre, fueronej prói0g0 una campaña de
publicidad y otra de relaciones
públicas con los medios y la
industria.

El gobierno mexicano invirtió
más ^ m'll°nes de dólares
en todo eso, lo que para algunos
pudo haber sido un derroche in
justificable en un país con tantas
carencias como México.

Pero los resultados fueron no
tables y Gran Bretaña se convirtió
en el tercer país emisor de via
jeros a México, que en algunos
años superaron los 600 mil.

Es obvio decir que la inversión
estuvo plenamente justificada, pues el nego
ció que esto generó para México tuvo gran
des frutos. Hoy haría falta una campaña de
reposicionamiento de México en el mercado
británico, pero como país no existen los re
cursos ni el organismo capaz de orquestar la
estrategia y sólo algunos destinos como Los
Cabos y el Caribe Mexicano pueden hacer es
fuerzos aislados.

Un ejemplo concreto de cómo el vilipen
diado CPTM tenía el músculo para generar
resultados que le hacen falta al país.
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La Secretaría de Hacienda ajustó nuevamen
te la meta de crecimiento del Producto In
terno Bruto (PIB) para este año a 2.4%, tras
conocer los buenos datos del PIB en el 2T,
con un alza de 1% vs. trimestre anterior y de
1.9% en el primer semestre vs. 2021.
Hay que recordar que en los Criterios

Económicos 2022, la Secretaría de Hacienda,
con un excesivo optimismo, estimó un incre
mento del PIB para este año de 4.1% acorde
las expectativas del FMI, pero en marzo la
ajustó a 3.4% y ahora a 2.4%, que es nueva
mente la misma meta del FMI, que subió su
expectativa para México de 2% a 2.4%, pero
la ajustó drásticamente a 1.2%
para 2023.
E1 presidente López

Obrador festejó también el
alza del PIB, lo que no deja de
ser una paradoja, porque si algo
criticó en su campaña electoral
era el bajo crecimiento del PIB
por las "políticas neoliberales"
que, en promedio, fue de 2%
anual.

Ahora celebra el 2% que tan
to criticó y ante las malas pers
pectivas para 2023 seguiremos
sin recuperar no sólo este año,
sino también el próximo los
niveles prepandemia, y el cre
cimiento promedio anual del PIB en este se
xenio será inferior al 1% anual.

o
YORIO: CONSUMO VS.
EXPORTACIONES

El Premio Limón Agrio es para el subse
cretario de Hacienda, Gabriel Yorio, quien
minimizó el impacto de posibles arance
les a México por parte de Estados Unidos
y Canadá, si no llegamos a un acuerdo en
el mecanismo de consulta y se convoque a
un panel de solución de controversias en
el marco del TMEC. Al ratificar su con
fianza de que este año creceremos arriba
del 2% y no entraremos en recesión, Yorio

aseguró que no es cierto que el motor del
crecimiento en México sea el comercio

exterior, que representa el 30% del PIB y
que el consumo interno es hoy el de mayor
crecimiento.

A lo mejor ya se le olvidó a Yorio, pero
la justificación del secretario de Hacienda,
Rogelio Ramírez de la O, para la meta ori
ginal de un crecimiento de 4.1% este año se
basaba no sólo en el optimista pronóstico del
FMI, sino en las oportunidades de mayores
exportaciones por el TMEC y por las inver
siones nearshoring.

Es probable que, en efecto, los analistas
del sector privado suban en las
próximas encuestas del Banxi
co y de Citibanamex la meta de
crecimiento para 2022, pero lo
más es que ja bajen pjjj
2023 por la desaceleración de
Estados Unidos y los nubarro
nes en el TMEC.

O
ABUGABER: DEFENSA DEL
TMEC

El Premio Naranja Dulce es
para el presidente de la Conca
min, José Abugaber, quien sa
lió en defensa del TMEC tras el

inicio del mecanismo de consultas por parte
de Estados Unidos y Canadá y el naciona
lismo del presidente López Obrador, quien
enviará al presidente Biden una carta para
explicarle por qué, en opinión del gobierno
mexicano, la política energética no viola el
tratado.

Abugaber aseguró que se debe defender
la soberanía del país, pero respetando las le
yes que rigen los tratados internacionales, y
demandó al gobierno cumplir con los com
promisos que asumió en el TMEC.

La Concamin manifestó su confianza de
que el gobierno evite llegar a la instalación
de un panel de solución de controversias y
demandó defender el TMEC y cuidar de las
exportaciones.
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De entrada, debe decirse que es bueno que ^stgnte ei pri
mer semestre la economía haya crecido 1.9% tasa anual,
como lo informó el Inegi, y debe ser visto como una buena
noticia. Es mejor crecer que no hacerlo. Es muy bueno que
vayan tres trimestres consecutivos de crecimiento. Sin em
bargo, no es para tanto, es necesario moderar el optimismo.

La economía mexicana es más pequeña de lo que era en
2018. Es una de las que menor recuperación han tenido lue
go de la pandemia porque se tomó la estrategia de no usar
fondos públicos para apoyar la recuperación, como se hizo
en prácticamente todas las economías del mundo.

Es un error comparar lo que ha pasado con la economía
de México con la de Estados Unidos, porque están vivien 
do momentos diferentes por la falta de apoyos fiscales que
hicieron en aquel país. Tiene razón el subsecretario de Ha
cienda, Gabriel Yorio, en que se puso un nuevo piso a las
estimaciones de crecimiento para la economía, como lo ve
remos a partir de la próxima semana. Sin embargo, este cre
cimiento sigue por debajo de los promedios "neoliberales".
REMATE HIPOTECARIO

El desarrollo hipotecario Baynan Tree Cabo Márquez está con
virtiéndose en un verdadero escándalo. Este proyecto, que se
debió haber entregado el año pasado y aün no se concluye,
se vendió originalmente como de departamentos de 140 me
tros cuadrados por parte del equipo de Sergio Serra. Resulta
que cambiaron el proyecto por parte de Grupo Mexicano de
Desarrollo, encabezado por Jorge Eduardo Ballesteros, y los
departamentos pasaron a medir 190 metros cuadrados. Se le
está exigiendo a los compradores que paguen el 100%, a pe
sar de que no ha iniciado la construcción. Si no cumplen con
estas condiciones, según la amenaza firmadas por el abogado
Federico Ochoa, el contrato sería cancelado y entonces los
compradores tendrían que pagar una pena convencional de
10% del valor, es decir, poco más de un millón de pesos.
REMATE INCULTO
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Por piedad, que alguien le explique a Octavio Romero, di
rector de Pemex, cómo funcionan las calificadoras de va
lores. No analizan la operación de una compañía sino la
posibilidad de pago oportuno y completo de sus créditos.
Un trimestre extrañamente bueno, en el que parece que
hay mucho de creatividad contable que deberá ser corregi
da en los estados financieros auditados que se presentan a
los mercados de valores, no mejora absolutamente en nada
la capacidad de pago de la empresa de propiedad estatal.

Pemex es la petrolera más endeudada del mundo, con
más de 108 mil millones de dólares. Sus pasivos se están
concentrando en el corto plazo, bastaría analizar los venci
mientos que tendrán a partir del año próximo, y su capaci
dad de financiarse en los mercados internacionales cada vez
está más minada. Recuerde que la empresa trató de levan
tar 2,000 millones de dólares en los mercados y solo pudo
1,500 millones de dólares en condiciones de tasa Nevadísi
mos para el promedio del mercado.

Mucho más allá de los datos apoyados por el alza inter
nacional del precio del petróleo y las transferencias de la Se
cretaría de Hacienda, encabezada por Rogelio Ramírez de
la O, que dicho sea de paso están registradas de una manera
tramposa, lo cierto es que no ha mejorado un ápice la ca
pacidad de pago de Pemex. Podrán festejar en el muy corto
plazo, pero la empresa estatal cada vez se ve peor y podría
se un detonador de crisis económica a final de este sexenio.
REMATE COBARDE

Y ya que hablamos del desastre que son las empresas pro
piedad del Estado, también hay que ponerle ojo al desastre
que son los números de la Comisión Federal de Electricidad.
Es fácil y barato acusar a los demás, a la competencia legal
que se ha registrado en el sector energético y hasta a los neo
liberales. Sin embargo, la realidad es que Manuel Bartlett y
su equipo son verdaderamente ineficientes.
REMATE ELECTORAL

Gran victoria, moral por lo menos, obtuvo el INE después de
ver cómo se dieron las elecciones internas de Morena. En

este partido que mal encabeza Mario Delgado demostró
porqué es necesario tener un arbitro imparcial.
REMATE TASAS

Luego de que la FED aumentó en 75 puntos base la tasa de
referencia, prácticamente todo el mercado da por descon
tado que el Banco de México en su próxima decisión de
política monetaria aumentará la tasa de referencia en esta
misma proporción. Sin embargo, el Padre del Análisis Su
perior considera que no sería improbable que el incremento
fuera de un punto porcentual. Veremos.
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,Já Bitso, cuya directora general en Mé
¦ »xico es Bárbara González, lanzó el
primer NFT coleccionare de la playera
de la Selección Nacional, el cual se pudo
adquirir por medio de criptomonedas. El
jersey virtual fue creado por Bitso con los
colores de México, así como con la pre
sencia del nuevo escudo de la selección
y podrá ser usado por los avatares de los
compradores en el mundo virtual Decen
traland. Hubo Unicamente 100 NFT ofi
ciales disponibles con un precio de mil
800 pesos en ethers, y los compradores
también se llevaron la nueva playera ofi
cial versión fan. Esta iniciativa tuvo éxito
porque los NFT se agotaron en tan sólo 20
minutos.

2 La marca de artículos para
•el hogar 1KEA, que encabeza

Malcolm Pruys, está por inaugurar su se
gunda tienda en nuestro país, la cual abri
rá sus puertas en Puebla. La fiesta será el
11 de agosto, comenzará a las 10 de la ma
ñana en el Centro Comercial Vía San Án
gel. La nueva unidad contará con más de
11 mil metros cuadrados de superficie. El
equipo de tienda estará compuesto por
240 colaboradores. La firma está decidi
da a crecer en nuestro país, donde ha teni
do fuerte aceptación. Actualmente, IKEA
tiene más de 422 tiendas en el mundo y
cobertura en más de 50 mercados. El en

foque del negocio es ofrecer productos
con un buen diseño y a buen costo.
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3 En la última gira que realizó por Hi
•dalgo el titular de la Secretaría de

Turismo, Miguel Torruco, anunció que
Tula podría convertirse en un Pueblo Má
gico, siempre y cuando éste cumpla con
los requisitos necesarios. La localidad
sería la número 133 en esta lista, pero el
planteamiento del sector es cuántas lo
calidades más pueden sumarse sin que
el programa pierda su esencia. Peor aún
ahora que la austeridad ha dejado a estos
pueblos sin los recursos que se daban an
tes y que ayudaban a mantener cierta ca
lidad. A propósito, no se ha realizado una
revisión de la lista de Pueblos Mágicos y si
éstos aún cumplen con los estándares que
lo turistas buscan y necesitan.

4 Donde hay buenas noticias es
•en el sector agrícola. El secreta

rio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Víctor Villalobos, destacó el aporte del
subsector berries a la economía mexica

na, ya que genera más de 500 mil em
pleos directos en 22 estados del país y
divisas por dos mil 300 millones de dóla
res al año, con exportaciones a 38 países.
Al inaugurar el 12avo Congreso Interna
cional Aneberries, en el que participan
productores, investigadores y agroindus
tria, el funcionario federal reiteró que la
dependencia seguirá acompañando a los
productores de estas frutillas en la aper
tura de nuevos mercados y el fortaleci
miento de los ya existentes.

5 Más inversión al sur del país. El go
bierno de México, a través de la

Secretaría de Infraestructura, Comuni
caciones y Transportes (SICT), anunció la
realización de cuatro proyectos estraté
gicos en Cancún, Quintana Roo, con una
inversión total de siete mil 262.4 millones
de pesos para el puente vehicular Nichup
té, bulevar Luis Donaldo Colosio, distri
buidor Aeropuerto y avenida Chac Mool.
Jorge Arganis, titular de la SICT, dijo que
se dio inicio a las obras de infraestructu
ra, con una meta de 26.7 kilómetros y un
distribuidor que beneficiará al segundo si
tio más visitado del país y el primero con
centros turísticos de playa, con el objetivo
de mejorar el tráfico vehicular.
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México crece, pero sin
recuperar prepandemia;
en Monterrey
se acabaron
concesiones de agua
• El vecino del norte sí presenta dos trimestres
a la baja, pero mantiene prendidos varios motores.

Estados Unidos, en términos técnicos, está pasando por una
recesión. Durante el segundo trimestre cayó 0.9%, y durante
el primer trimestre su descenso fue de 1.6 por ciento. El veci
no del norte sí presenta dos trimestres a la baja, sin embargo,
mantiene prendidos varios motores económicos por el em
pujón de Biden a la economía en pandemia y pospandemia.

Estados Unidos todavía no está en recesión fuerte, pues
sus niveles de producción, consumo y empleo siguen tenien
do dinamismo. Su economía se desacelera, pero después de
haber conseguido recuperar el tamaño prepandemia.

La economía mexicana, en cambio, apenas va a conse
guir esos niveles prepandemia. Si bien crecimos en el segun
do trimestre un 1.0% del PIB, o 1.9% en términos anuales, lo
cierto es que nuestra economía sigue sin poder recuperarse
de la pandemia de 2020. La economía mexicana sigue sien
do más pequeña que la del 2018.

Lo bueno, estamos creciendo;
lo hacen la industria y los servi
cios. Lo malo, ese crecimiento se
mantiene pequeño.

El crecimiento del segundo tri
mestre de 1.0% fue tan importante
para Hacienda que de inmediato
se animó a dar sus nuevos pro
nósticos de crecimiento: para
2022 terminaremos creciendo en
2.4%, pronóstico de Hacienda en
línea con lo estimado por el FMI
para México.
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El 2.4% de pronóstico de crecimiento de Hacienda y el
FMI para 2022 es el mejor estimado de todos los análisis.
Esperemos alcanzarlo, pero aun si lográramos crecer 2.4% a
finales de 2022, todavía estaremos con una economía menor
a la de 2018. Éste fue el problema de no dar estímulos en la
pandemia y permitir una caída del 8.5%, y pérdidas de cien
tos de miles de pequeñas y medianas empresas.

O
INVERSIONES NUEVAS, SIN CONCESIÓN DE AGUA
El decreto para garantizar el agua en Nuevo León, firmado
por el presidente López Obrador el viernes pasado, tiene
un lado bueno: el gobierno federal asume su responsabili
dad en infraestructura y va a construir un nuevo acueduc
to, El Cuchillo, y además una nueva presa, Libertad, que
se estará sumando a las existentes (y hoy secas) La Boca y
Cerro Prieto.

El tema difícil para la industria es que se acabaron las
concesiones de agua. Es entendible, si no hay el vital líqui
do, no se pueden dar concesiones. Pero también las con
cesiones privadas se terminaron. El director de Conagua,
Germán Martínez Santoyo, aclaró que en Monterrey sí se
usarán todas las concesiones de agua, ya no habrá privadas,
pero con base en un convenio con cada uno de los usuarios.

El tema es vital. Caintra, la cámara que reúne a la indus
tria regia, ha estado aportando agua y rehabilitando pozos.
Creó la iniciativa Sumemos un chorro, con acciones unidas
contra la sequía. Pero no fue suficiente. Empresas como
Heineken invierten en un pozo profundo y donan agua.
Sin embargo, ahora el tema cambió. Simplemente las

concesiones privadas ya no van a estar.
Habrá convenios con cada industria y empresa. Y para

adelante, sin concesiones de agua, la inversión tendrá
que replantearse en quedarse en Monterrey o irse... ¿al
sureste? Donde hay agua, pero no hay energía y le falta
infraestructura.
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Los riesgos políticos para el 2024
El día de ayer, en la edición electrónica de El Fi

nanciero, le comenté que uno de los riesgos que
existen hoy en México es la posibilidad de que

antes de que termine el sexenio, el presidente López
Obrador decida repudiar el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadá (TMEC).
Pero no es el único que se perfila al término de esta

administración.

En la conversación que sostuvimos en La Silla Roja,
en El Financiero Bloomberg TV, con Luis Carlos
Ugalde (transmitida ayer por la noche), revisamos al
gunos de los riesgos políticos que existen en México en
los siguientes dos años y medio.
Además del tema vinculado con el TMEC, otro de los

peligros más claros tiene que ver con el proceso elec
toral del 2024.
Si, al margen de que Morena esté haciendo todo lo

posible por tener una ventaja en ese proceso, en lo legal
y en lo que no lo es tanto, resultara que la oposición
triunfara por un margen relativamente pequeño,
existe la posibilidad de que Morena y el gobierno des
conocieran el resultado.
Se trataría de algo parecido a lo que sucedió en el

2020 con la elección en Estados Unidos.
¿Cómo se expresaría el rechazo al resultado

electoral?

De modos muy diversos que van desde la impugna
ción jurídica hasta la movilización política.
En el 2006, López Obrador no aceptó su derrota

en la elección presidencial y realizó un plantón de va
rias semanas en el centro de la Ciudad de México.
La diferencia respecto a aquel año es que ahora él

está en el poder, y podría negarse a abandonarlo,
precisamente como una expresión de ese rechazo.
O bien, se podría crear una crisis constitucional en la

que se impida que el candidato ganador tome posesión.
Pareciera un escenario extremo, y lo es. Pero es algo

que no es imposible.
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En el mismo sentido, en el proceso hacia el 2024
otra posibilidad es que las autoridades electorales
inhabiliten a alguno o algunos de los aspirantes
de Morena que están realizando actividades electo
rales anticipadas.
En ese caso, también hay un riesgo de que López

Obrador y Morena rechacen la decisión de la autori
dad electoral y generen una crisis institucional.
Uno más de los riesgos tiene que ver con la compo

sición del Instituto Nacional Electoral (INE).
Ante el hecho de que se requiere una mayoría cali,

ficada en la Cámara de Diputados para definir a los
cuatro consejeros que dejarán sus cargos en abril de
2023, una posibilidad es que Morena decidiera no
iniciar el proceso para reemplazarlos con objeto
de que el INE quedara integrado sólo por siete con
sejeros, con un consejero presidente que fuera nom
brado por los propios consejeros.
Aunque no es imposible que el INE funcione de

esta manera, habría un evidente debilitamiento de
la autoridad electoral en un contexto de potencia
les conflictos.
Una autoridad electoral débil, con una elección

competida y en donde hay una fuerza política que
sistemáticamente se salta las reglas puede ser la
combinación segura para una crisis.
Por si algo faltara, también hay que tomar en

cuenta la posibilidad de que en el 2024 haya una
intervención más activa del crimen organizado,
si es que perciben que puede haber un cambio en la
estrategia del actual gobierno, que le ha permitido a
los cárteles tener una acción mucho más abierta que
en otros momentos.

La enumeración de los riesgos políticos no implica
que las situaciones descritas vayan a presentarse.
Pero sí que son posibilidades que no pueden

descartarse.
Más nos vale tomarlos en cuenta.
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¿Prerecesión o recesión en Estados
Unidos? ¿Y México?
En su estimación preliminar

el Departamento de Co
mercio de los Estados Uni

dos reportó una segunda caída
consecutiva en el PIB al segundo
trimestre. Durante el primer
trimestre el país se contrajo en
1.6% anualizado, y en el segundo
trimestre cayó en 0.9% anuali
zado. De inmediato surgieron las
opiniones de que Estados Unidos
ha caído en una recesión técnica,
definida como la contracción de
por lo menos dos trimestres con
secutivos en el PIB. Aunque tam
bién aparecieron los argumentos
en contra, es decir, la negación de
estar en una recesión, tanto por
parte del presidente Joe Biden,
como de la secretaria del Tesoro,
Janet Yellen, o el presidente de la
FED, Jerome Powell. ¿Hay rece
sión o no?
La definición de recesión más

autorizada es la establecida por
el Buró Nacional de Investigación
Económica quien actúa oficial
mente como la institución desig
nada para calificar a posteriori los
ciclos recesivos. Su definición de
recesión consiste en "una decli
nación importante en la actividad
económica a lo largo del país que
dura más de unos meses y que es
visible en la producción indus

trial, en el empleo, en el ingreso
real y en las ventas al menudeo
y al mayoreo". Los economistas
sostienen que una recesión tiene
que cumplir con las siguientes
características: generalización
geográfica y sectorial, profundi

dad y cierta permanencia. En la
historia americana, solamente
en 1974 se dio una caída de dos
trimestres consecutivos en el PIB
que no fue considerada recesión
por parte del Buró, al no cumplir
las características definidas por
este organismo.
Comentamos en este mismo

espacio que el PIB negativo del
primer trimestre de este año fue
un fenómeno extraordinario en
el que la exagerada fortaleza de
la demanda agregada provocó
un disparo muy fuerte de las im
portaciones de EU que al restarse
dentro del PIB dio una variación
negativa en el trimestre. Un claro
indicio de sobrecalentamiento.
Adicionalmente la tasa de desem
pleo se ubica en el nivel conside
rado de "pleno empleo" de 3.6%,
nivel que se observaba antes de la
pandemia.
La caída del segundo trimestre

tampoco cumple la definición de
recesión. El gasto en servicios se
aceleró a una tasa anualizada del
4.1%, mientras que los gastos en
bienes se contrajeron en 4.4%.
la economía creó 2.7 millones de
puestos en la primera mitad del
año. Tan solo en el segundo tri
mestre se abrieron un millón de
plazas nuevas. El consumo perso
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nal, la mayor parte de la econo
mía, aumentó a un ritmo del 1%,
una desaceleración con respecto
al período anterior, pero sigue
en terreno positivo. Los gastos en
productos de propiedad intelec
tual aumentaron sólidamente.
Sin embargo, se puede afirmar
que hay debilidad en todos los
sectores de la economía: el gasto
del consumidor se desaceleró; la
inversión empresarial cayó; los
inventarios se redujeron debido
a que los negocios tardaron más
en reabastecer sus anaqueles,
restándole dos puntos porcen
tuales al PIB; el déficit comercial
se redujo en relación al primer tri
mestre; la inversión empresarial
ajustada por inflación disminuyó
un 0.1%, lo que refleja caídas
tanto en el gasto en estructuras
como en equipos; la inversión re
sidencial se desplomó a un ritmo
anual del 14%, la mayor caída
desde el comienzo de la pande
mia y refleja cómo los altos costos
de endeudamiento junto con la
rápida inflación han exprimido el
mercado de la vivienda. Las ven
tas de casas han estado cayendo
durante meses y los constructo
res son cada vez más pesimis
tas sobre la demanda futura. Un
indicador clave de la demanda
subyacente que excluye los com
ponentes de comercio e inventa
rios (las ventas finales ajustadas
por inflación a compradores
nacionales) cayó a un ritmo del
0.3% en el segundo trimestre en

comparación con una ganancia
del 2% en el primer trimestre. El
gasto público también se redujo.
Queda claro que no se puede

declarar una recesión con la in
formación disponible hasta el
momento. También es evidente
que la economía americana está
atravesando por una transición,
con desaceleración en diver
sos frentes. El colaborador de
Bloomberg, Chris Anstey ex
presó un término que me parece
muy acertado para calificar lo
que está sucediendo: prerece
sión. El Buró Nacional de Inves
tigación Económica afirmó en
un comunicado: "La contracción
del PIB del segundo trimestre
aumenta significativamente el
riesgo de que la economía caiga
en recesión a finales de año... el
impulso rezagado deja a la eco
nomía vulnerable a nuevos im
pactos adversos".
En México tampoco estamos en

una recesión, pero el dinamismo
es anémico y endémico. El INEGI
también publicó su estimación
preliminar del PIB al segundo
trimestre y aumentó en 1.9%
anual. Por sectores, el p'rimario
aumentó en 1.4% anual a pesar
de la sequía. El industrial creció
en 3.3% anual a pesar de la caída
en la producción de Pemex, y el
sector servicios aumentó en 1.0%
anual a pesar del impresionante
flujo de remesas familiares que
en términos anuales pudiera al
canzar 62 mil mdd.
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Siempre hay que estar listo
para la última mordida
r
Ibamos camino a la cita de

cierre. En el auto se respi
raba confianza plena de que

sumaríamos un nuevo cliente a
nuestro haber.
Largo, con cambios múltiples

de alcance y exceso de sensibili
dad a los precios y condiciones
ofrecidas. Así había sido el pro
ceso de conversaciones. La pri
mera propuesta había quedado
tan atrás que el archivo de la
versión final ya terna dos dígitos
en su registro.
"¿Qué es lo último que nos

van a pedir?" se preguntó en voz
alta el socio líder del proyecto.
No obstante, mi novata sor
presa, la pregunta de mi enton
ces jefe estaba bien planteada.
En la última milla de las ventas,
no es inusual que haya solicitu
des de último momento.
"Estamos listos para firmar,

peeeero..Se requiere una
buena dosis de temple para
escuchar lo que sigue sin que
el pulso se te altere de manera
notoria y reclamante. ¿Cómo
argumentar en tal circunstan
cia? Aquí tres opciones para la
reflexión:

1) "Ya no le rasques más por
que sangra". Frase emblemá
tica de Miguel Loza Amador, uno
de los vendedores más avezados
que he conocido. Entre broma

y en serio, de bote pronto, es la
manera más elegante que he es
cuchado para dar una negativa
clara y directa.
Y tras esa afirmación, silen

cio sepulcral. Los más no saben
insistir frente a ese dicho. Ríen
y reculan. Y a quien sostiene su
petición, hay que argumentarles
que durante "n" días de conver
sación ya se han llevado las posi
bilidades al límite de lo viable.
2) "Imposible atender a tu
solicitud, pero sí puedo ofre
certe. Es de facto una
cesión parcial, pero antecedida
de una negativa tajante. No a tu
petición, pero sí a este cachito
(Así. En diminutivo); una micro
concesión final.

Y todavía le puedes aderezar la
frase con "en aras de esta nueva
relación" (en positivo) o pueden
lanzar una preocupación "sin
que siente precedente para el
fiituro" (para poder desmarcarte
más adelante).
3) "Si aceptásemos esa última
solicitud, ¿podrían ustedes
aceptar esto?. Es una respuesta
equilibrante y parte de tener pre
parada una solicitud adicional
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también. Puedes consentir la úl
tima petición, si ellos conceden
una última cosa también.
Y normalmente se trata de co

sas que tienen alto valor perci
bido y poco costo financiero real
para cada parte o, por lo menos,
equiparable.
Las solicitudes de última milla

son, por diseño, algo que se pide
en el instante previo a la firma
y sin pretender descarrilar el
acuerdo buscando una última
ganancia marginal. Subrayo.
Se aspira a sacar algo más, algo
emblemático.
Usando análisis contrafactual,

el jefe nos pidió pensar en peque
ñas cosas que nosotros pudiése
mos pedir en esa última milla y,
desde luego, enlistamos aquellas
que eran más probables que ellos

pidieran. Cuadramos equivalen
cias, ordenándolas por probabili
dad de aceptación.
Pasó tal cual. Agotadas las cor

dialidades y con contratos sobre
la mesa, el CEO/cliente hizo su
petición de última milla. ¡Pum!
Temamos la respuesta apropiada
y firmó. ¡Qué bárbaro! Le dije al
equipo al subirnos de nuevo al
auto. "¡Candiani!", atajó mi ho
norable jefe. Y, con la voz franca
que le caracterizaba remató:
"siempre hay que estar listo para
la última mordida".

GRAN EXPECTATIVA ALREDEDOR

DE IBTM AMERICAS

'Recharge: your inspiration, your
business' es el lema de la edición
2022 del evento más relevante
de la Industria de Reuniones en
México. Destinos, productoras,
hoteles, recintos y más se darán
cita en el Centro Citibanamex en
agosto 24 y 25.
Mis servicios de inteligen

cia me reportan que como
aliado estratégico Allenamenti
Speakers presentará una impe
cable selección de conferencis
tas profesionales: Freddie Ravel
(USA), Millán Ludeña (Ecua
dor), David Gómez (Colombia)
y Victor de Alba, Juan Lascurain,
Jesús Cochegrús y Sergio Nava
(México). ¡Ahí nos vemos!

"Las solicitudes de
última milla son,
por diseño, algo
que se pide en el
instante previo a la
firma y sin pretender
descarrilar el
acuerdo buscando
una última ganancia
marginal. Se aspira
a sacar algo más"
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Un chilango arma una
'bomba final'contra la pandemia
No terminamos de salir.

Pero atención, el viernes
empezaron a armar en

Estados Unidos una bomba defi
nitiva contra la pandemia del Co
vid y en ese contexto, un hombre
nacido en la Ciudad de México
dirige la historia.
En el centro de la escena está

el NIH en donde opera Anthony
Fauci, ese personaje que detestan
los seguidores de Donald Trump.
Es el Instituto Nacional de Salud
estadounidense, que suele traba
jar en conjunto con laboratorios
para encontrar medicamentos.
El NIH firmó en el pasado un

acuerdo con Moderna para en
contrar juntos rápidamente el

tratamiento preventivo contra
un coronavirus que sorprendió
al mundo en 2019 y que hasta
ahora no deja a la gente en paz.
Esta compañía basada en Mas

sachusetts consiguió una vacuna
que resultó efectiva para reducir
el riesgo de contagios y muertes
por el Covid, mediante ARN men
sajero (ARNm), o RNA, en inglés,
que "enseña" a las células a com
batir al intruso.
Es un tratamiento similar al

usado por Pfizer, pero también
al que desarrolló una empresa
muy poco conocida llamada
Greenlight Biosciences, fundada
y dirigida por Andrey Zarur, un
mexicano formado inicialmente

en la UNAM, quien coleccionó
posgrados en la nación vecina al
norte.

Inicialmente, Moderna tuvo la
ventaja de tener al gobierno de
su lado, agilizando entre otras
cosas, las pruebas en humanos
para validar el uso de las prime
ras muestras. Pero el año pasado
esa relación tropezó.
El NIH demandó a Moderna

porque no incluyó a sus científi
cos en la patente que derivó en
la vacuna que genera ya ingresos
por unos 20 mil millones de dóla
res anuales. Si le conceden la ra
zón, la institución gubernamental
tendría derecho entre otras cosas,
a entregar a otros laboratorios la
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preciada fórmula.
En cualquier caso, la disputa

generó fricciones entre las áreas
de salud del gobierno y Moderna,
por lo que el NIH busca alterna
tivas para acelerar la búsqueda
de la solución definitiva contra el
Covid19.

Ahí es en donde entró el equipo
de Zarur, que ya ha diseñado
desde hace tiempo su propia va
cuna, con la desventaja de no ha
berla podido probar en personas
para su aprobación.
El viernes, Greenlight compa

ñía basada en Boston y que cotiza
en el Nasdaq reveló la firma de
su propio acuerdo de colabora
ción con el NIH:
"Esta es una gran oportunidad

para que nos asociemos con un
equipo de descubrimiento de va
cunas de primer nivel y usemos
nuestra plataforma de ARNm
para acelerar el desarrollo de va
cunas contra el coronavirus que
son más protectoras y duraderas

que las disponibles actualmente",
dijo Amin Khan, director cientí
fico de Greenlight.
Durante la revelación del

acuerdo, el valor de los papeles
de la compañía llegó a repuntar
hasta 20 por ciento en operacio
nes del día.

La vacuna de Greenlight se dis
tingue del resto por dos razones
importantes: la disponibilidad de
los ingredientes y el trabajo con
inteligencia artificial.
Mientras que las vacunas de

Moderna difícilmente pueden ser
producidas fuera de Estados Uni
dos por complicaciones logísticas
de los materiales, la empresa de
Zarur podría permitir instalar un
laboratorio en otro país o conti
nente con una inversión inicial de
unos 50 millones de dólares.
La producción de cada dosis

podría costar alrededor de un
dólar y venderse en un precio cer
cano a los 2 dólares, lo que atrae
ría fondos de capital interesados
en una sociedad con la compañía.

La segunda característica, la
inteligencia artificial usada por
Greenlight, permite predecir mu
taciones en el virus con base en
análisis de datos pasados, lo que
genera un "mosaico" de armas
contra esas variaciones e impide
más efectivamente la disemina
ción del virus.
Hay un asunto todavía más re

levante. El trabajo de Greenlight
con el NIH derivará en el des
cubrimiento de vacunas contra
otros virus, incluso posiblemente,
contra el VIH, lo que abre la ren
dija de una oportunidad para
encontrar un tratamiento preven
tivo contra el SIDA.
Hay indicios de nuevos anun

cios de Greenlight para esta se
mana, les tendré noticias.

"El viernes

empezaron a armar
en EUuna bomba

definitiva contra la
pandemia de Covid"
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Fintech amplia su
red de aliados

Nos adelantan que este lunes,
Conekta, el sistema de pagos
en línea con tarjetas, efectivo y
transferencias, anunciará una
alianza con más de 20 cadenas
de autoservicio de gran presen
cia en el país, para ampliar la
red de pagos en efectivo para
compras en línea, con lo que
su servicio estará disponible en
más de 30 mil puntos de venta
que benefician a negocios y
consumidores.

En dicha alianza participan las
sucursales de Oxxo, 7Eleven,
Farmacias del Ahorro, Tiendas
Extra y Círculo K, Waldos's y
Eleczion, Woolworth y Del Sol,
Yepas y Grupo RFP. Además
de Farmacias San Francisco de
Asís, Farmatodo, Unión, Farma
cia Nosarco, Farmacias Santa
Cruz, Farmacentro, Farmacias
de descuento G&M, Farmacias
de Dios, Farmacias de des
cuento, Farmacias Zapotlán.
Además, la firma, que enca

beza su cofundador Héctor
Cárdenas, anunciará que
próximamente se sumarán más'
cadenas, entre ellas, Wairnart,
Soriana, Kiosko y Farmacias
Bazar.

Con ello, la fintech mexicana
experta en pagos en línea podría

acelerar la inclusión de mas de
29 millones de personas que no
están bancarizadas a la econo

mía digital en México. Tan solo
en el primer semestre del año
las transacciones en línea pro
cesadas por Conekta en efectivo
registraron un crecimiento del
43 por ciento comparado con
2021.
Conekta nació hace una dé

cada cuando Héctor Cárdenas;'
Cristina Randall y Leo Fisdíér se
conocieron en la Universidad de
WaterloQ.enOfttario, Canadá,
' cuándo estudiaban ingenie
ría en mecatrónica y se dieron
cuenta de que muchos de los
compradores en línea en México
no estaban bancarizados, por
lo que requerían realizar pagos

en efectivo. Suíed seguirá cre
ciendo. Esperé más noticias.

Calor impulsa la
venta Ée refrescos
Duranté la primera mitad del
año, .el calor que se vivió en
México tuvo un beneficiario
directo: CocaCola Femsa, cuyo
volumen y valor de venta creció
en el país de manera impor
tante, a pesar de la inflación.
"Los volúmenes en México

definitivamente se vieron bene

ficiados por una serie de varia
bles, ¿verdad? En primer lugar
teníamos un clima muy favo
rable. Eso es algo que debemos
tener en cuenta y ser muy abier
tos y transparentes al respecto.
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Somos muy sensibles al clima y
teníamos un clima muy favora
ble, el número uno. Al mismo
tiempo, como hemos mencio
nado durante nuestros comen
tarios en llamadas anteriores,
estamos tomando una muy ade
cuada estrategia de crecimiento
de la gestión de ingresos y los
pasos de fijación de precios.
Entonces, creo que la estrategia
de precios adecuada y la oferta
de opciones y soluciones ase
quibles para el consumidor nos
ha permitido continuar aten
diendo las mejores ocasiones
de consumo posibles con la me
jor oferta y, al mismo tiempo,
brindando una sólida retención
de nuestra base de consumi
dores", afirmó ConstíaitisKO
Spas, director financiero de la
embotelladora.

México aporta el 54 por
ciento del volumen de ventas de
Coca Cola Femsa, mientras que
Brasil participa con el 24 por
ciento, Colombia con el 9 por
ciento, en tanto que Argentina,
Guatemala y el resto de los paí
ses de Centroamérica colaboran
con el 13 por ciento restante.
Mientras disfrutan del sólido

desempeño de sus ventas de
refrescos en México, CocaCola
Femsa continúa impulsando
su incursión en la venta de be
bidas alcohólicas y listas para

beber, donde han tenido buena
recepción.
"Jack Daniel's y CocaCola

son algo que nos entusiasma
mucho y creo que la compañía
CocaCola continuará enfo
cándose en una gran innova
ción en este frente", refirió
Spas. Pues salud por los buenos
resultados.

Intemautas,
vigilantes de la
biodiversidad
La startup global VictoriaLand,
que comanda el mexicano
Ghristopher Córdova,
lanzó bonos de carbono de
nueva generación apegados al
estándar Verificación Ambien
tal Centralizada (DEV, por sus
siglas en inglés), creado por su
filial Victoria Systems, con lo
que busca que los intemautas
se conviertan en potenciales
verificadores independientes,
al ver, escuchar e interactuar
con los datos que les lleguen
de la naturaleza e identificar
si hay riesgo en el ecosistema,
como tala ilegal en un bosque o
cambios en los niveles de con
taminación de un lago. Con la
DEV los intemautas se podrán
convertir en vigilantes colabo
rativos y descentralizados de la
biodiversidad.
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EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los
mercados para hoy?
En el primer día del mes, en
México se tendrá información
de la encuesta de Banco
de México y la captación
de remesas del exterior; en
EU destacan los gastos de
construcción.

MÉXICO: El INEGI dará
a conocer los resultados
de la Encuesta Mensual de
Opinión Empresarial (EM0E)
a julio, en donde se darán a
conocer cifras de pedidos
manufactureros, confianza y
expectativas empresariales.
Por su parte, Banco de

México informará la captación
de remesas a junio.
El banco central también

publicará su encuesta de ex
pectativas del sector privado
realizada en julio.
Más tarde, S&P Global dará

a conocer el índice PMI Manu
facturero de México a julio.

ESTADOS UNIDOS:
La Oficina de los Censos
informará el gasto en
construcción durante junio;
expectativas de Bloomberg
anticipan un aumento
mensual de 0.2 por ciento.
 Eleazar Rodríguez
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En las reuniones de este verano f más adelante
este año, los estados miembros del G20 se
enfrentarán auna serie de problemas globales que
requieren su atención y cooperación. Pero si bien
la cooperación intergubernamental es crucial,

la

industria financiera
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BRUSELAS  En una era mediada

por la tecnología avanzada, es
fácil olvidar que los sites humá
nSs (y la vida iftma] dependen
enteramente de las frágiléS¡éDnd¡

ciones planetarias. Frente a uña lista creciente de
amenazas graves y acaso existencia les, lo dicho
as Una verdad básica con la que deberíamos
volverá familiarizarnos. El cambio climático, la
escasez de suministros críticos, la pérdida de
biodiversidad y pandemias devastadoras expa
TS1 como nunca antes a las vulnerabilidades de
nuestras sociedades.

Ningún país podrá huir de estos desafiós e*
resolverlos solo. Shan los bugfjí» tiempos la coa
peraciáfi multilateral ya es difícil, en los malos es
esencial. Es en momentojde crisis cuando tene
mos que trascender el interés estrecho y reforzar
la cooperaciáti, M €oordinaci§ñ de rigursós y la
mejora en la toma e implementacispr de decisio
nes colectivas.

Las reuniones que mantuvieron hace unos
días los ministros del G20én Indonesia llegaron
en uno de esos momentos. La invasión de Rusia
a Ucrania, las sequías y otros factores han lleva
do a quSfnillones de personas en todoel mundo
enfrertentína escasez crítica de alimentos y ener
gía, en simultáneo em olas de calor récord en
Europa, China,®l sur de Asia y otras partes del
mundo. Sin una acción global concertada, estas
crisis pueden gpnyertirse fácilmente en desastres
humanitarios a gran escala.

Los países integrantes del G20 representan el
85% del PIB global, el 75% del coméoslo inter
nacional y dos tercios dé la población ¡Jíundial.
Actuando ¡untos, pueden ayudara enfrentares
tos desafíos*y servir de modelo a otros países.
GuierBs déíi la espalda a la cooperación y al
bien común deberán rendir cuentas, así como
hay que denunciar y detener a quien^ dilapi
dan tiempo y energía en la violenciay la guerra.

Pero estados,:Y gobiernos no son los únicos
actores de este drama global. Para manejar las
crisis actuales, tambiénhay que poner en escena
al sector privado. Los estados ñ® recursos,
o experiencia para resolver la escasez de sEjjJii
Eistros, extender el UsS.de la energía limpia o
desarrollar«cunas:y terapias por sí "mismos. Su
fortaleza reside más bien en la capacidad de
atraer y movilizar todo el poder yel ingenio del
Sector privado, de lo cual depende^US la huma
redad pueda detener el calentamiento global,
asegiimri surniriistroBfidei^He alirn«jsS
agua potable {para la generación actual y las
futuras] y sobrevivir a futuras pandemias.

Los foros yesrganismos internacionales tienen:
un papel crucial para esa movilización. Las ins
titudones fincMieras multilaterales, por ejerripM
pueden aduar como garantessn el otorgamien
tefie préstamos y así jKBBi fiflBiar inversio
nes deseables y reducir el riesgo para los ¡iri^Rr
résprivados; ésto permite multiplicar varias veces
la efectividad de los fondos publítos.
Además, su conocimiento téértcay® expa

riencia operativa en todo el mundo les permiten
proveer unValioSo asesordmiento para la pla
nificKicH estruotBioión e irnf <H|i itación de
proyectos. Por ejemplo, el Banco Europeo de

Pero estados,:Y gobiernos no son los únicos
actores de este drama global. Para manejar las
crisis actuales, tambiénhay que poner en escena
al sector privado. Los estados ñ® recursos,
o experiencia para resolver la escasez de sEjjJii
Eistros, extender el UsS.de la energía limpia o
desarrollar«cunas:y terapias por sí "mismos. Su
fortaleza reside más bien en la capacidad de
atraer y movilizar todo el poder yel ingenio del
Sector privado, de lo cual depende^US la huma
redad pueda detener el calentamiento global,
asegiimri surniriistroBfidei^He alirn«jsS
agua potable {para la generación actual y las
futuras] y sobrevivir a futuras pandemias.

Los foros yesrganismos internacionales tienen:
un papel crucial para esa movilización. Las ins
titudones fincMieras multilaterales, por ejerripM
pueden aduar como garantessn el otorgamien
tefie préstamos y así jKBBi fiflBiar inversio
nes deseables y reducir el riesgo para los ¡iri^Rr
résprivados; ésto permite multiplicar varias veces
la efectividad de los fondos publítos.
Además, su conocimiento téértcay® expa

riencia operativa en todo el mundo les permiten
proveer unValioSo asesordmiento para la pla
nificKicH estruotBioión e irnf <H|i itación de
proyectos. Por ejemplo, el Banco Europeo de

Ins^rsiones tiene un: brazo dedicado al desarra
lio, BEI Global, que cuenta con más de 60 años
de; apetencia en más de 15§ psifes. Como
parte de Team Europe, está colaborando (fjfi las
Kstitucioneffl estados miembros dé la Unión Eu
ropea» la promoción de la estrategia conjunta
Global Gateway.
Global Gateway éls una iniciativa de

la Unión Europea que büiEd alentar hasta
300,000 millones de fljros{305,000 millones
de dólares] de inversión en mitigación y adap
tacifib frente al cambio climático, tecnología
digital, transporte sostenibfe, sistemas désalud,
educación ^investigación en países asociados
Hflodo el mundo. •Jjjaij^B fineBigl 2® 1 y
ahora se integró a la Colaboración por la Infraes
tructura Global y la Inversión, anunciada en jürtfe
por el G7 y cuyo objetivo es destinar 600,000
millones de dól<Bs a Mines rriHsionadH I

iHorisisBel CoviBl 9 puso de manifiBo el
peligro que suponen las pandemias, cuya fra
cuefeia aumentará garito resultado del cambió
climático y dé la pérdida de hábitats' naturales.
Para prepararnos para futurOSbrotes de enferma
deídes y evitar que se conviertan en pandemias,
se necesita con urgencia cooperación internada
nal dirigida a fortalecer la inversión en infraes
ttücfuras básicas, <tteRc¡ónprimaria de la salud®
capacitacióniie personal médiegt

Con ese objetivo, el BEI está colaborando en
H cHarrollo de una estrategia de financicimierito
que pueda adaptarse y aplicársela una varie
dad de cuestiones eftiualquier parle del mundo.
Trabajamos con la OrganizaciónMjndial de la
Salud, con la Comisión Europea y con la Unión
Africana para movilizar 1,000 millones: de euros
;® inversiones que fortalezcan los seis/icios :de
salud primarios ® África subsahariana Incluido
npliarel acceso a vacunas.
El BEI dispondrá al menos 500 millones de eu

ros para ayudara los países destinatarios a cum
plir los Objetivosde Desarrollo Sostenible relacier
nados con el área de la salud, Sgespera que esta
inversión movilicgila provisión de fondos adicia
nales por parte del Sector publicg, para restaurar,
ampliar y sostener el acceso a servicios séjnitarios
esenciales; aumentar la protección contra riesgos
f i^Herosfflejorar la disponibilidad de vaounas,
medicamentos, elementos de diagnóstico, dispa
Sítivosy otros productos sanitarios; extender ma
délos innovadores en el área de la provisión de
servicios de salud primarios; e invertir ffl personal
sanitario: Estos mecanismos de colaboraciór&son:
cendales para crear ecosistemasfavorables a la
participación del sector privado, sobre todo en lo
referido al desarrollo de habilidades e inversiones
gn capital humanoespecializado.

Frente a desafíos globales demasiado gran
des yoomplejos para qugoualquier país los re
suelva por sí solo, la clave del éxito es la coopa
ración internacional, no solo grtrtsestados, í!l!9'

también entre los gobiernos y el sector privado.
EBropósito <SIqs instituciones f¡n<«tBs multi
laterales es facilitar'esa cooperación. En tiempos
enque fuerzas mundiales centrífugas amenazan
con dividirnos, esas instituciones tienSS la capa
cidad';|;ei deber de tender puentes (en sentido
literaly firaraB) entre ^Hk:>nas.

ttücfuras básicas, <tteRc¡ónprimaria de la salud®
capacitacióniie personal médiegt

Con ese objetivo, el BEI está colaborando en
H cHarrollo de una estrategia de financicimierito
que pueda adaptarse y aplicársela una varie
dad de cuestiones eftiualquier parle del mundo.
Trabajamos con la OrganizaciónMjndial de la
Salud, con la Comisión Europea y con la Unión
Africana para movilizar 1,000 millones: de euros
;® inversiones que fortalezcan los seis/icios :de
salud primarios ® África subsahariana Incluido
npliarel acceso a vacunas.
El BEI dispondrá al menos 500 millones de eu

ros para ayudara los países destinatarios a cum
plir los Objetivosde Desarrollo Sostenible relacier
nados con el área de la salud, Sgespera que esta
inversión movilicgila provisión de fondos adicia
nales por parte del Sector publicg, para restaurar,
ampliar y sostener el acceso a servicios séjnitarios
esenciales; aumentar la protección contra riesgos
f i^Herosfflejorar la disponibilidad de vaounas,
medicamentos, elementos de diagnóstico, dispa
Sítivosy otros productos sanitarios; extender ma
délos innovadores en el área de la provisión de
servicios de salud primarios; e invertir ffl personal
sanitario: Estos mecanismos de colaboraciór&son:
cendales para crear ecosistemasfavorables a la
participación del sector privado, sobre todo en lo
referido al desarrollo de habilidades e inversiones

gn capital humanoespecializado.
Frente a desafíos globales demasiado gran

des yoomplejos para qugoualquier país los re
suelva por sí solo, la clave del éxito es la coopa
ración internacional, no solo grtrtsestados, í!l!9'
también entre los gobiernos y el sector privado.
EBropósito <SIqs instituciones f¡n<«tBs multi
laterales es facilitar'esa cooperación. En tiempos
enque fuerzas mundiales centrífugas amenazan
con dividirnos, esas instituciones tienSS la capa
cidad';|;ei deber de tender puentes (en sentido
literaly firaraB) entre ^Hk:>nas.
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BOSTON  Las tarifas ambien
tales pueden ser la itimaftpe
ranza de la humanidad para
mitigar el cambio climático, que
está en camino de vofcprse ca

cb yez más devastador si no "reducimos nüi*
tras emisiones de qases de efecto invernadero:
(GEI).
La forma más directa de enfrentar esta

amenaza global sin precedente es a través
de un acuerdo multilateral que asegure'una
"transición verde" en todos ¡a la mayoría) de
los países. La clavees impulsar la producción
de energía renovableyal mismo tiempo redu
Bir significa:® mente el a^Brio de cornHs
tibí® fósiles, un proceso cpe exige políticas
coordinadas en tres frentes: regulación,T^jbsi
dios para tecnologías más limpias (incluidas
las eriérgígs renovables! e Jmpuépls sobre el
carbono.

Desafortunadamente, este tipo de acuerdo
global paréis estar fuera de alcance, tanto
porque la industria de ,bs: combustibles fósiles
sig® siendo políticamente poderosa como
porque algunos de lias mayores emisores del
mundo, incluidos Estados Unidos, China e
India, no están adoptando las políticas neos
sarias.

Si bien la regulación y I® subsidios son
esenciales para lograr una transición energé
tica efectiva, el impuesto al carbono ü la ba
Sgg/porquBsfso es lo que aumentará los costos
de ©misión de dióxido de carbono, metano
y otrqs GEI. Varios países ya han adoptado
tales impi^tfs, incluida Suecia, qyi tien<§:
el impuesto al carborfo más alto del ñiundo
(apro|ilfiadamentef¡ equivalente a 1 ¡7dO
lares por tonelada). Pero muchos otros, inclui
dos Estados UnidoSy China, no han seguido
sü ejemplo.

Esta falta de consistencia da lugar a la
"fuga de carbono". Las actividades dealtas
emisiones tienden a alejarse de los países
con impuestos al carbono hacia los que no:
los tienen, Si bien un país que adopta unila
teralmente un impuesto al carbono más alto
beneficia Modos (al reducir .susHopias emi
siones de GEI), también, sin darse DJ®nta,
alienta a otros a hacer píenos, O, como diría
Hn gjsnomista., unodebería esperar qR las
polítiass unilateralesgje mitigación del cambio
climátic§: funcion§n corte "sustitutos estrategi
as" en todos los país® cuanto más alto sea
el impuesto al carbono de un país, malos ha
rán los otros país® por la mitigación..
Un alto impuesto al carbono Crea una

oportunidad para el "arbitraje de carbono".
Dado que la industria siderúrgica emite 1.85
toneladas de carbono por cada tonelada de
acero producido, el impuesto al carbonode;
Suecia aumenta el costo de SH producción
de acero en aproximadamente 210 dolare®
por tonelada, lo que a su vez hace que las
importaciones de acero chino sean mucho
más atractivas para bs usuarios de acero y
¡sedientes.

Peor aún, las autoridades chinas tienen un
incentivo para mantener; fggfgi'arreglo. Sin un
impuesto al carbono chino, bs exportaciones
de®et§ de China prosperarán y <JJp ayu
dará a la industria, bs trabajadores y bs po
rteos chinos (que pueden atr¡buirs®iel mérito
de generar un auge éCQnóffiiCo). Incluso si
féconsesn b nesáidad deOambatir el cfflffr
bio,climático, bs autoridades chinas pueden
terminar haciendo menos de lo que podrían

Si bien la regulación y I® subsidios son
esenciales para lograr una transición energé
tica efectiva, el impuesto al carbono ü la ba
Sgg/porquBsfso es lo que aumentará los costos
de ©misión de dióxido de carbono, metano
y otrqs GEI. Varios países ya han adoptado
tales impi^tfs, incluida Suecia, qyi tien<§:
el impuesto al carborfo más alto del ñiundo
(apro|ilfiadamentef¡ equivalente a 1 ¡7dO
lares por tonelada). Pero muchos otros, inclui
dos Estados UnidoSy China, no han seguido
sü ejemplo.

Esta falta de consistencia da lugar a la
"fuga de carbono". Las actividades dealtas
emisiones tienden a alejarse de los países
con impuestos al carbono hacia los que no:
los tienen, Si bien un país que adopta unila
teralmente un impuesto al carbono más alto
beneficia Modos (al reducir .susHopias emi
siones de GEI), también, sin darse DJ®nta,
alienta a otros a hacer píenos, O, como diría
Hn gjsnomista., unodebería esperar qR las
polítiass unilateralesgje mitigación del cambio
climátic§: funcion§n corte "sustitutos estrategi
as" en todos los país® cuanto más alto sea
el impuesto al carbono de un país, malos ha
rán los otros país® por la mitigación..
Un alto impuesto al carbono Crea una

oportunidad para el "arbitraje de carbono".
Dado que la industria siderúrgica emite 1.85
toneladas de carbono por cada tonelada de
acero producido, el impuesto al carbonode;
Suecia aumenta el costo de SH producción
de acero en aproximadamente 210 dolare®
por tonelada, lo que a su vez hace que las
importaciones de acero chino sean mucho
más atractivas para bs usuarios de acero y
¡sedientes.

Peor aún, las autoridades chinas tienen un
incentivo para mantener; fggfgi'arreglo. Sin un
impuesto al carbono chino, bs exportaciones
de®et§ de China prosperarán y <JJp ayu
dará a la industria, bs trabajadores y bs po
rteos chinos (que pueden atr¡buirs®iel mérito
de generar un auge éCQnóffiiCo). Incluso si
féconsesn b nesáidad deOambatir el cfflffr
bio,climático, bs autoridades chinas pueden
terminar haciendo menos de lo que podrían

haber hecho sin el impuesto al carbono de
Suecia.

De ahí b necesidad de arancelesambien
tales, que revertirían esta lógica imponiendo
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cioiBs. SuedJBlicaría ui» Juste fi.scaBn
frontera equivalente a la diferencia entre su
impuesto al carbonoy el ¡mpugstoal carbono
del país exportador, multiplicado por el ton@s
bjefblas emisiones de C02ípneradas en
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El beSficio riBs obvio de uiH tarifa am
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Hnular la \Hitaja de costo artificial de IB im
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biental pueden ser aún más importantes. Lo
qííffiffls más importante, un arancel hace que
bs políticas de mitigación del cambio climáti
co sean'"complementos estratégicos" en lugar
de sustitutos estBégicH; esto significa que los
impuestos al carbono suecos alentarán,, :gn
lugar de desalentar, a otros países a adoptar
políticas similares propias.
La lógica es simpleiiSin aranceles am

bientabs, el impuesto al carbono de Suecia
brinda a los productoras chinos de aqpps
una oportunidad efe arbitraje. Perg LnHvez
qwmás países hayan c¡>ffi¡Jnzado a ap
car ajustes fronterizos a las importadorl##}
bs autoridades chinas querrán ayudar a los
exportadores «teAcero de China a limpiar
sus operaciones. Independientemente dssi
lo hacen a través de impuestos al carbono,
regulaciones o subsidios para energía limpia,
bs emisionesde C02 de China disminuirán.
Y una vez que bs productores chinos oomiertr
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cen a refficir significa tivamentBaerriisiQnes,
bs autoridades de China tendrán un incentiva

para introducir sus propias tarifas ambientales.
En su mayor parte, lo quS,£S interpone <Sn

el camino de bs tarifas ambientales agresivas
son las excusas y bs argumentos engañosos.
La industria de los combustibles fósiles y bs
principaleSiicontaminadoreS, incluida China,
están absolutamente en contra de bs tarifas
ambientales y han estado haciendo una cam
paña agresiva para bloquearlas, feto esta
posición es totalmente egoísta y por lo tanto
debe ser ignorada.

Un segundo argumento es quejes arance
les/ambientales son medidas proteccionistas,
y que no debernos "arriesgarnos: a darles otra
oportunidad a bs proteccionistas", é#mo d¡cg¿
The H: úBBfr stiene.
Debido a qu& laS tarifas de carbono niVéfan si
campo de juego, no funcionan cerno bs íflH
didas proteccionistas tradicionales. Además,
la teoría clásica del comercio no implica que
el arbitraje de bs políticas internas produzca
mejoras en el bienestar, especialmente con
siderando que: tales políticasson esenciales
para combatiré! cambio climático.
Unatercera objecion es qiHIas tarifas

ambientales pueden no ser legajes según
fas reglas de la Organización Mundial del
Comercio.. De hecho, una betura sencilla del
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros
y Comercio iGATT) sugiere que, en efecto,
son legales. El artículo III permite bs impuestos
ambientales y estable©# que "(bs productos
importados) nO estarán sujetos, directa® in
directamente, a impuestos internos usitras
Cargas internas de ningún tipo que excédan
los aplicados, directa o indirectamente, a
productos nacionabs similares". De ello se de
duce que si un país tiene un impuesto interno
al carbono sobre "productos nacionabs simi
lares", se le permite aplicar el mismo impuesto
a las importaciones a través de ajustes en la
frontera.

Esta regla ha proporcionado durante mM
cho tiempo la base para losajustes fronteri
zos sobre bs impuestos al valor agregado, y
también/fue el razonamiento detrás del fallo
de un panel del GATT de 1987 (en Estados
Unidos  Impuestos soÍ>reset petróleo y ciertas
Balancias importantes) Se los "ajustes Males
fronterizos podrían aplicarseñ bs productos
químicos. Además, el artículo XX del GATT
proporciona <8«gíieiones adicionales para
bs restricciones comerciales "necesarias para
proteger la vida O la salud de bs personas,
bs animales o bs plantas", y ahora existe ün
BBsientífisoSlido de que los iríHjeBs al
Carbono cumplen con ese criterio,

Finalmente, a algunos comentaristas les
preocupa que en un "orden internacional
liberal", fas decisiones' importantes de políti
ca global deban buscar® principalmente a
través de la cooperación multilateral. Podría
ser cierto. Pero«l hggho escpg;Jos acuerdes
i ' awBgwl Ei i a Be iWSb suficientB
mente rápido Cómo para mantener al mun
do eérca de la vía de calentamiento dé1.5
grados centígrados del acuerdo climátíeo de
París. No podemos permitir Sjügla fe en el
mult¡lateral¡smO:SS convierta en una coartada

para la inacción.
Las tarifas ambientales podrían crear una

cascada positiva de políticas de mitigación
climática en todo el mundo. No debe: haber
demora en su implantación.
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Los préstamos por internet
son un llamado a mejorar la
pedagogía de la privacidad
Los préstamos exprés por internet evidencian desigualda

des económicas, agujeros legales y urgencias ciudadanas,
pero también confirman que la pedagogía sobre la priva
cidad digital y la protección de los datos personales está
siendo insuficiente. Necesitamos una educación de la pri

vacidad más eficaz y cerebral.
Algunos proveedores de créditos rápidos utilizan la intimi

dación, la extorsión y otras prácticas ¡legales para cobrar los
préstamos. Se les conoce popularmente como préstamos go
ta a gota, por su característica de abonos constantes para li
quidar préstamos por lo general de bajo monto y con altas ta
sas de interés.

El gota a gota es usura no regulada. Puede incluir amenazas
de muerte contra el deudor o sus familiares enviadas a los con

tactos de WhatsApp o fotos de desnudos con la afirmación de
que la persona "morosa" ofrece servicios sexuales para pagar
sus deudas.

La oferta de microcréditos irregulares es vasta pero su modelo
es común y compartido: quien necesita dinero de manera urgen
te instala una app y consiente el acceso de terceros a informa
ción personal almacenada en su teléfono: contactos, ubicación
exacta, fotografías y videos y acceso a redes sociales. Los pres
tamistas utilizan esa información para cobrar el crédito exhibien
do a los usuarios entre sus conocidos, denigrando y amenazan
do al deudor y a sus contactos.
Las apps de préstamos están en auge ante la dificultad para

contraer deuda a través de las empresas reguladas, como los
bancos, el aumento generalizado de los precios (inflación) y el
estancamiento de los salarios.

Pero también están en auge por la facilidad para acceder a
esos mecanismos a través del teléfonoy de la ignorancia de quie
nes hacen uso de las apps de préstamos. Dudar un poquito antes
de consentir el acceso a los datos personales que exige el presta
mista podría evitar experiencias desagradables.
¿Cuál es la diferencia entre las medidas de seguridad que to

ma una persona para caminar o no por una calle sola y poco ilu
minada de las medidas de seguridad que toma respecto a ins
talar o no una app que pide la ubicación exacta o el acceso a
información confidencial de los usuarios?

En las dos situaciones existen riesgos de sufrir un daño físico,
patrimonial o moral, quizá la diferencia sea la velocidad con la
que se verifiquen los riesgos en cada caso.
La práctica digital de los gota a gota debe encender alertas

en la Condusef (defensa de usuarios de servicios financieros),
la Profeco (defensa de los consumidores), las unidades de Po
licía Cibernética de los estados y en el Inai (defensa de los da
tos personales) para emprender la defensa de los ciudadanos.
También los distribuidores de apps — Play Store de Google

(Android, 8 de cada 10 teléfonos) y App Store de Apple (¡Phone,
2 de cada 10 teléfonos)— pueden ayudar a contener el proble
ma y eliminar de su oferta las apps fraudulentas ante notificación
de autoridad y advertir con mayor ahínco a los usuarios sobre el
volumen de accesos que solicita una app.

Pero lo cierto es que leyes, instituciones y policías serán siem
pre insuficientes si los consumidores no ponen de su parte. Una
vez que se pierde el control de nuestra información personal es
imposible recuperarlo.
Necesitamos una pedagogía de la privacidad y la protec

ción de datos personales intensa, clara y eficaz. Esta peda
gogía debe superar lo puramente instrumental: no se trata de
difundir manuales sobre cómo leer un aviso de privacidad o
cómo controlar una consola de gestión de datos personales en
una plataforma digital Tampoco debe basarse en el terror y
el aturdimiento, que provocan rechazo y desatención. Se trata
de internalizar la importancia de la vida privada y de su pro
tección como factores de autodefensa personal y comunitaria
en un mundo digital.

Las estafas y extorsiones seguirán existiendo (el crimen no des
cansa), pero un ciudadano mejor educado puede distinguir y evi
tar riesgos antes de ser víctima de ellos.
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Sobre los fraudes y
quebrantos en Birmex
Los hechos de fraude y corrupción que envuelven a la em

presa paraestatal Laboratorios de Biológicos y Reactivos
de México (Birmex) conllevan muchas incógnitas que de
ben responderse. La historia viene desde enero y febrero
del 2021 cuando en pleno pico de pandemia Birmex ad

quirió medicamentos, incluidos sedantes y anestésicos como
propofol y otros opioides, a precios desorbitantes.
El sobreprecio de 8 a 10 veces por encima del costo nor

mal podría justificarse considerando que la compra se hizo en
pleno pico de pandemia cuando no se conseguían esos me
dicamentos para atender a los pacientes de Covid en los hos
pitales públicos. Pero resulta que dichos fármacos adquiridos
por Birmex no terminaron de llegar a los hospitales pues de
hecho a la fecha siguen almacenados.
Es decir, por un lado, Birmex se excedió pagando sobre

precios y, por otro, no logró colocarlos, de modo que la ins
titución asumió doble pérdida: por la compra a precios ele
vados y por quedarse con activos valiosos paralizados por
año y medio.
Conforme la información obtenida, el fraude donde nos di

cen que al menos hay ó empresas proveedoras metidas, im
plica un quebranto contra el Erario cercano a los 2,400 mi
llones de pesos, que podría disminuir a unos 1,900 o 1,800
millones si es que logran rescatar unos 500600 millones de
pesos; ello, en función del producto inventariado que la ac
tual administración de Birmex encabezada por el general
Jens Pedro Lohmann Iturburu logre vender en los siguientes
meses.

La versión de Pedro Zenteno, que era titular de Birmex
cuando se cometieron los hechos ahora director general del
ISSSTE es que él no estaba enterado de todo lo que hacía el
autor del fraude y falsificación, su director de administración y
finanzas en Birmex, Raúl García; de hecho se lo llevó ai ISSS
TE nombrándolo titular de Súper ISSSTE. Apenas lo despidió
hace un mes, pero ahora a Zenteno le toca explicar no sólo
cómo fue omiso ante tanta irregularidad durante su mandato

en Birmex, sino porqué le dio tanta libertad y atribuciones a
un director administrativo al grado de no sólo permitirle estar
comprando medicamentos a manga ancha sin que fuera su
responsabilidad sino estar falsificando sesiones de pago, ha
ciendo pagos dobles y otras linduras.

Las sospechas en la 4T sobre Birmex empezaron desde fi
nes del 2021 cuando Zenteno se fue al ISSSTE, y conforme
empezaron a averiguary ¡alar el hilo fueron ubicando la gran
magnitud del quebranto y la pérdida millonario para el orga
nismo paraestatal, que ahora será rescatado con ¡os impues
tos que pagamos los mexicanos.
Hoy resulta que, contra todo lo que se haya dicho en las

últimas semanas, las investigaciones están dilucidando que
no es cierto que Birmex haya importado directo de Lituania
ni que el producto venía de España ni de Estonia, como se ha
mencionado, sino que fue vendido por una empresa expro
veedora del ISSSTE con sede en Guadalajara, Jalisco, cuyo
dueño es un español que presta servicios integrales desde ha
ce años al Gobierno mexicano.

De las investigaciones también hay evidencias de que el
mismo Raúl García falsificó sesiones de derechos de cobro de

una empresa a otra para dársela a empresas mexicanas que
se prestaron para servir de pantalla. Peor aún, se ha descu
bierto que ciertos lotes de medicamentos pagados por Birmex
a una compañía mexicana, en realidad eran donaciones del
Gobierno de España, para lo cual utilizaron el nombre de una
paraestatal española. Adicionalmente, hay documentos que
comprueban que Birmex hizo pagos de medicamentos pero
éstos no aparecen por ningún lado.
Todas esas acciones forman una lista de delitos flagrantes,

sin embargo, aún no se conoce que Birmex haya presentado
alguna denuncia ante la Fiscalía General, lo cual no es buen
indicio porque, de ser cierto, significaría que hay negociacio
nes por debajo de la mesa con los defraudadores contra el
Erario, y eso es muy preocupante porque de ser así no nos en
teraríamos realmente de lo que sucedió.
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Compras públicas en ulo oscurito
El gobierno de México desarrolló

"Compranet" con el objetivo de
contar con una herramienta que
concentrara la información de to

das las adquisiciones, arrenda
mientos y obras públicas, estandarizara
costos y tarifas de los productos y servi
cios recurrentes, y también para transpa
rentar todos los procesos de adquisiciones
públicas. Desde 2010 está herramienta
informática, operada por la Función Pú
blica, es usada por el orden federal y tam
bién por gobiernos subnacionales, y he
de destacar que todos los miembros de la
Organización para la Cooperación y el
Desarrollo Económicos (OCDE) cuentan
con un sistema similar, como mejor prácti
ca para evitar la colusión y la corrupción
entre empresas y gobierno. Inexplicable
mente, hoy se cumplen 15 días desde
que esta plataforma está suspendida co
mo colofón del gobierno más opaco de
la historia.
Poca información se ha vertido sobre

las razones reales de la falta de funcio

namiento de "Compranet", lo que es real
mente sorprendente en medio de multi
millonarios licitaciones y adquisiciones
directas que ha lanzado el gobierno en
los últimos meses. Ahora, es importan
te que sepan, que esto no significa que
las licitaciones pararon, la Secretaría de
Hacienda y Crédito Público informó que
únicamente las transacciones electrónicas

quedaban suspendidas y ahora serían de
manera presencial, es decir, a la antigüi
ta y "en lo oscurito". Nada más para que
se den una ¡dea del tamaño de las opera
ciones, en estos 15 días se llevaron a ca
bo más de 200 procesos por un total de
14 mil millones de pesos, ¡más de 400%
el valor de toda de la obra pública de sa
lud durante el año pasado! ¡Esto es un
escándalo!

La transparencia color chapopote es
parte de la política de este gobierno.

Nuestro país es catalogado por el Fondo
Monetario Internacional como uno de los
20 países con peores niveles de transpa
rencia de todo el globo terráqueo, y en lu
gar, de implementar acciones para revertir
esta situación, seguimos consolidándonos,
como el país con mayores prácticas de co
rrupción de toda la OCDE.
En este sexenio los escándalos no son

escándalos, y es muy triste que la ciuda
danía se ha hecho de oídos sordos con

lo que está pasando. Se construyó un ae
ropuerto sin ninguna certificación interna
cional, un tren en medio de la selva sin
manifestación de impacto ambiental y
una refinería sin estudios de factibilidad

e inversión, y estas tres obras se llevaron
a cabo bajo procedimientos de adquisi
ción sumamente cuestionados y en la to
tal opacidad.
El ataque frontal de Morena al Institu

to Nacional de Transparencia y las ame
nazas de su posible desaparición, la fal
ta de atención y seguimiento a las metas
establecidas en el Sistema Nacional Anti

corrupción, y ahora, la suspensión inde
finida de la plataforma nacional de ad
quisiciones, es una muestra más de que el
combate a la corrupción es sólo un discur
so y noel eje institucional de la política pú
blica que nos prometieron quienes hoy go
biernan. Pobre y oscuro México.

Poca nformación se
ha vertido sobre las razo
nes reales de la falta de fun
cionamiento de "Compra
net", lo que es realmente
sorprendente en medio de
multimillonarios licitaciones
y adquisiciones directas
que ha lanzado el gobier
no en los últimos meses.
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Crecimiento sin deuda f (casi) sin gnardaditos
El presidente Andrés Manuel López

Obrador presumió el crecimiento eco
nómico de México, registrado al cie
rre del primer semestre del año en
curso.

Crecimos dos por ciento, dijo al asegu
rar que vamos recuperándonos y avanzan
do. Y contrastó con otros países que registran
decrecimiento.

Es una muy buena noticia, enfatizó al con
cluir su conferencia mañanera. El subsecretario
de Hacienda, GabrielYorio, aseguró, el mismo
día por la tarde, que el 2% de crecimiento pa
ra este año, es el piso. Es decir, podría lograrse
una tasa de crecimiento mayor.

El dato del crecimiento económico es positi
vo, en el contexto de desaceleración que se vi
ve a nivel internacional.

Aunque la tasa de crecimiento observada
es muy inferior respecto de los pronósticos ofi
ciales originales.

Por otra parte, el Fondo Monetario Interna
cional revisó al alza el pronóstico de crecimien
to económico de México para el cierre de es
te año. El organismo financiero multilateral ve
un crecimiento de 2.4% para el final de este
2022. Hacienda, el viernes pasado se alineó
con el FMI, con una revisión a la baja de su
pronóstico. Lo colocó en 2.4%.
Hacienda se vio obligada a modificar su

pronóstico frente a los altos niveles de infla
ción, el endurecimiento de la política moneta
ria del Banco de México y la pandemia del
Covid19 que no termina de irse.

Para el Paquete Económico de este año ha
bía previsto una tasa de 4.1 %. La revisó a la

baja en abri I pasado y la colocó en 3.4%.
Y para la proyección de las finanzas públi

cas utiliza un crecimiento del PIB de 2.4%, muy
menor respecto del 4.1 % original.

Independientemente del contexto internacio
nal, que indudablemente impacto en el com
portamiento económico nacional, lo cierto es
que venimos de un proceso de recuperación
económica insuficiente, luego de la pandemia.
Y para el próximo año, los pronósticos de

crecimiento económico de México han venido

siendo revisados a la baja.
Al final es una buena noticia tener un creci

miento semestral del 2% y la expectativa de al
menos una tasa de ese nivel para fines de año.
El presidente de la República ha presu

mido que se ha logrado mantener una di
námica positiva de crecimiento, sin mayor
endeudamiento.

El Saldo Histórico de los Requerimientos Fi
nancieros del Sector Público, es decir, la deu
da en su medida más amplia, se ubicaría en
48.8% del PIB, menor respecto del 51 % esti
mado originalmente.
Además el Jefe del Ejecutivo un día sí y otro

también destaca que se ha logrado mantener
la estabilidad en las finanzas públicas. Sin em
bargo, se habla poco de que ha sido en virtud
del uso de los "guardaditos" que hicieron los
gobiernos neoliberales previos.

Estos prácticamente ya se agotaron. Este go
bierno recibió fondos por 387 mil millones de
pesos en 2018 y ahora hay casi 69 mil millo
nes de pesos. Además del uso de los recursos
de los fideicomisos, cuyos recursos fueron rea
signados. Es cierto que el crecimiento es posi

tivo, aunque no del nivel que México podría
tener. También es cierto que no se ha endeuda
do, aunque sí se han gastado los recursos para
contingencias. Y falta ver si la recesión en EU
impacto con una mayor desaceleración o has
ta una recesión en México.
Atisbos

¡AGUAS!. El decreto presidencial que declara
al agua en Monterrey de interés público y segu
ridad nacional establece que Conagua toma
rá, previa negociación, el control temporal de
las concesiones de agua, incluyendo las de los
industriales y productores del campo, para dar
prioridad al consumo humano.

Previamente, el Presidente de la República
había pedido a los industriales que redujeran
o pararan su producción para ayudar a supe
rar la crisis de escasez de agua.
Con el decreto publicado el viernes pasa

do, el gobierno mexicano, a través de la Co
nagua, podrá tomar la decisión de cuándo es
necesario tomar el control temporal de las con
cesiones de agua.

Aunque está claro que la industria es la que
menos consumo de agua realiza, además de
que en la coyuntura han llevado a cabo medi
das solidarias, todo indica que en algún mo
mento, será el gobierno el que decida a quié
nes y cuándo les cierra la llave del agua.
Por lo pronto, la disposición gubernamen

tal, que es temporal, pero con la posibilidad
de extenderse más tiempo, genera incertidum
bre a un importante sector productivo porque
el gobierno podría disponer de la totalidad del
agua concesionada. Veremos.
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Maíz, soya y trigo se
recuperan
Nadie sabe s las alzas se mantendrán porque dependen

del clima y las noticias que se vayan presentando, por lo
que habrá que estar muy pendientes de la evolución del

mercado

Sin lugar a dudas, la semana pasada fus una de
alzas espectacular® en precios que favorecieron
en primera instancia a la soya, y de la mano se
fueron el maíz y el trigo.

Para qu§ ü den una idea, el maíz a diciembre
cotiza en Chicago avanzó en seis sesiones

consecutivas un impresionante 10,36% al cerrar
en niveles de 244.08 dólares/tonelada. Por su
parte, la soya a noviffftbre avanzó 12.83% des
de el pasado 21 de julio para quedar erí 539.58
dólares, mientras qu«l trigo a plazo de,$eptiem
bc«gan&énKi Sesiones un 6.42% para ubicar
88 si finalHe B s®ancBasadc^H niveles I
296.79 dólares /íonelada.

Es importante recordar que veníamos de una
tendencia bajista fuerte, donde el maíz a diciem
bre había caído demediados de mayo al 22 de
julio un 26.15%, la soya a noviembre:había per
dido de inicios de junio al 21 de julio un lfiKI>%
y el trigo a septiembre había retrocedido de me
diados de mayo al 22 de julio un impresionante
40.64 por ciento.

Veqm©s qy©'detonó las alzas.
El líder indiscutible de la.semana fue la soya

por la pejigppión de que la oferta estará dismi
fíyjetido debido al clima caliente y falta de hume
dad que ha azotado q la franja maieera d# Esta
dos Unidos, que es exactafflWte la misma en la
i^ue séproduc# la soya, donde de hecho,Gl De
partamento de Agr¡cultura de Estados Unidos (US

DA por sus siglas en inglés) publie&el lunes pasa
dqsu reporte sobre condiciones del cultivo, en el
cual mostró una disminución de dos puntos con
HspectcS llleiS^Biinterior en lo calificación
de Bueno a Excelente para el cultivo, al ubicar
lo en; 59%, y tres puntos por debajo del año ante
rior para este mismo periodo, aunque se ubicó un
| 'iBMBfrndrria de 1*9 calificación del año pasa
do que era df:58 por óiifñtb.

Para el maíz,HI USDÁ, te recortó tí®s puntos
con respecto al reporté, de la semana anterióf a
las condiciones del cultivó de Buenas: a Excelen

tes para ubicarlo éti 61 puntos, Biandoel ciño
pasado, a estas alturas era de 64% y hoy se en

nen por debafcBSj pi^Bdto IBS califica]
ción con respecto al promedio de los últimos cin
¡355 y diez añgs.

Lo anterior automáticamente genera expectati
vas de q ue ios Itivos pod ría n tengf rend i mientas
menores a los esperados por fe! USDA y ericon
seffjencia sé presionan los fjr^íos. Hoy por hoy,
seguimos metidos en un metcado donde el clima
íiiSBin pes«specífico importante en el resulta
do de la cosecha, y pot lo pronto, los pronósti
cos climatológicos siguen mostrando temperatu
ras elevadas y poca humedad para estaiSemana
en la franja maicera, por lo que será difícil VBf que
:e! mercado retoma.su tendencia bajista mientras

persista este clima.
En el caso del trigo, el clima también ha sido

un factor importante ya que persisteyn clima ca
liente y seco en la Unión Europea que afecta de:
igual manera lassfxpectafivss de produgjfin en
¡es&zona, lo que le ha dado soporte adicional
al maíz.

El cítO factor relevante que propició las alzas,
particularmente en la soya, fue la declaración que
hiciera el Senador Manchin dé Estados Unidos
en el sentido de que Maba pensando apoyar la
aprobacicHde la Ley de reducctcHlnfJaoionafia,
la cual contempla un paquete bastante atractivo
de subsidios a bs bio combustibles, lo que se tra
duce en una mayor demanda del aceite de soya,
por lo que los fondos automáticamente dispararon
las órdenes de compra en Chicago para adquirir
;el producto, generando así, las fuertes alzas que
vimos en el mercado.

A lo anteriorsumó el dato de ventas de ex
portación semanales el cual fue bastanterobusto
para la soya al ubicarse en 749,000 tonebdqs
desosecha nueves §f decir, la que está por co
secharse este ciclo, de lajicualeg China adquirió
578,000 toneladas y ef ¡S§to a destinos.descono
cidoSque se presume también fueron para China.

NadieSabe si las alzas se manténdrán porque
dependen del clima y las noticias qussavayan
presentando, por lo,que habrá que estar muy pen
dientes de la evolución del mercado.
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La mejor, KOF
LOS títulos de CocaCola FEMSA,
la embotelladora de CocaCola

más grande del mundo, gana
ron 10.22% la semana pasada
en la Bolsa mexicana. Pasaron de

111.98 a 123.42 pesos cada uno.
En lo que va del 2022 la emisora
avanza 10.49 por ciento.

Cocacola 123.42
¦Baúl 22FEMSA | pesos

POR AS¿N: en Mi

111.98
22 JUL 22

10.22%

Fecha: 01/08/2022

Página: 23

Area cm2: 691

1 / 4

Columnas Económicas

Tendencias y señales

Redacción

Costo: 558,873

Página 13 de 17



La peor, LAB
LOS títulos de la empresa de medi
camentos de venta libre y productos
de cuidado personal, Genomma
Lab, cayeron 3.46%en la semana
en la BMV a 1 8.95 pesos por uni
dad, desde los 1 9.63 pesos de la
semana previa. En el año pierden
1 1.78 por ciento.

19.63 Genomma
22JUL 22 Lab | pesos por

ACCIÓN FI\lW«

29 JUL 22

3.46%
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AC Las acciones de la embotella
dora de CocaCola, Arca Conti

nental, tuvieron un alza de 2.27% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 138.07 a

141.21 pesos por unidad.

ALFA Los títulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce

dieron 2.44% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 14.36 a
14.01 pesos. En valor de mercado per
dió 1,71 8.22 millones de pesos, i»

ALSEA La administradora de res

taurantes tuvo una semana posi
tiva en la BMV pues sus acciones gana
ron 4.73% al pasar de 37.87 a 39.66
pesos. En lo que va del 2022 gana 4.51
por ciento. 7»

AMX Los títulos de América Mó

vil, propiedad de Carlos Slim, ga
naron 1.04% durante la semana en la

Bolsa mexicana, al pasar de 19.2 a
1 9.4 pesos. En lo que va del año caen
10.56 por ciento.

asur ASUR Los títulos de Grupo Aero
portuariodel Sureste, administra

dor del aeropuerto de Cancún, ganaron
0.65% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 381.52 a 384

pesos cada uno. 7t

BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajío tuvieron una ganancia de

6.58% la semana que terminó el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 44.98 a 47.94 pesos cada uno. En
el año avanzan 30.27 por ciento.

BIMBO Los títulos de la panifica
™dora más grande del mundo, Gru
po Bimbo, retrocedieron 3.22% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 74.44 pesos a uno de 72.04 pesos
cada uno. En valor de mercado perdió
10,644.66 millones de pesos. Sí
semana pasada en la BMV. Sus papeles
pasaron de 35.31 a 37.94 pesos, una
ganancia de 7.45 por ciento.

r > CEMEX Las acciones de la regio
montana Cementos Mexicanos,

subieron en la semana 0.1 2% al pasar
de 8.22 a 8.23 pesos cada una. En va
lor de capitalización bursátil ganó
145.08 millones de pesos.

Éj CUERVO Los papeles de la tequi
lera más grande del mundo, José

Cuervo, ganaron 1.74% la semana pa
sada en la Bolsa. Pasaron de 45.35 a
46.14 pesos cada uno. En el 2022 pier
den 10.16 por ciento. 71

ELEKTRA Las acciones de la em
presa de Ricardo Salinas Pliego,

subieron 4.03% a 1,197.39 pesos ca
da una la semana pasada en la BMV,
una ganancia en valor de mercado de
1 1,393.94 millones de pesos

FEMSA Los títulos de la dueña de
IIMSV

las tiendas de conveniencia Oxxo
cerraron la semana con una ganancia
en su precio de 4.47% a 127.03 pesos
cada una en la Bolsa mexicana. En el
2022 retroceden 20.27 por ciento.

GAP Al cierre de la semana pa
sada, los títulos de Grupo Aero

portuario del Pacífico cayeron 2.94%
en la BMV a 276.4 pesos cada uno,
una pérdida en valor de mercado de
4,293.08 millones de pesos, i»

carsa GCARSO Los títulos del conglome
rado industrial Grupo Carso, pro

piedad de Carlos Slim, registraron un
avance semanal de 2.94% a 79.51 pe
sos cada uno en la Bolsa Mexicana de
Valores. En lo que va del 2022 gana
20.1 2 por ciento. 71

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de
H Valores ganó 1,537.89 millones

de pesos en valor de capitalización la
semana pasada en la BMV. Sus papeles
pasaron de 35.31 a 37.94 pesos, una
ganancia de 7.45 por ciento.

r > CEMEX Las acciones de la regio
montana Cementos Mexicanos,

subieron en la semana 0.1 2% al pasar
de 8.22 a 8.23 pesos cada una. En va
lor de capitalización bursátil ganó
145.08 millones de pesos.

Éj CUERVO Los papeles de la tequi
lera más grande del mundo, José

Cuervo, ganaron 1.74% la semana pa
sada en la Bolsa. Pasaron de 45.35 a

46.14 pesos cada uno. En el 2022 pier
den 10.16 por ciento. 71

ELEKTRA Las acciones de la em

presa de Ricardo Salinas Pliego,
subieron 4.03% a 1,197.39 pesos ca
da una la semana pasada en la BMV,
una ganancia en valor de mercado de
1 1,393.94 millones de pesos

FEMSA Los títulos de la dueña de
IIMSV

las tiendas de conveniencia Oxxo

cerraron la semana con una ganancia
en su precio de 4.47% a 127.03 pesos
cada una en la Bolsa mexicana. En el

2022 retroceden 20.27 por ciento.

GAP Al cierre de la semana pa
sada, los títulos de Grupo Aero

portuario del Pacífico cayeron 2.94%
en la BMV a 276.4 pesos cada uno,
una pérdida en valor de mercado de
4,293.08 millones de pesos, i»

carsa GCARSO Los títulos del conglome
rado industrial Grupo Carso, pro

piedad de Carlos Slim, registraron un
avance semanal de 2.94% a 79.51 pe
sos cada uno en la Bolsa Mexicana de

Valores. En lo que va del 2022 gana
20.1 2 por ciento. 71

GCC Los papeles de Grupo Ce
mentos de Chihuahua tuvieron un

avance de 6.21% durante la semana

pasada en la Bolsa Mexicana de Valo
res. Pasaron de 11 8.62 a 125.99 pesos
cada uno. En lo que va del 2022 pier
den 20.49 por ciento.

GFINBUR Los títulos de Grupo Fi
nanciero Inbursa, propiedad de

Carlos Slim, subieron 7.97% a 37.54
pesos cada uno en la Bolsa mexicana
la semana pasada, desde los 34.77 pe
sos de la semana previa. En el 2022
avanza 53.1 por ciento. 71

GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron la

semana pasada con un alza de 2.14%
a 1 15.99 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los últimos 1 2
meses muestran una pérdida de 1 1.88
por ciento.

GMEXICO La empresa minera Gru
po México, líder en producción

de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su acción de 2.96% a 80.6
pesos por unidad en la Bolsa mexicana.
Su valor de capitalización bursátil es de
627,471 millones de pesos.

GRUMA Los papeles de la produc
tora regiomontana de harina de

maíz cerraron la semana pasada en la
BMV con una ganancia en su precio de
1.6% a 253.49 pesos por unidad. En
lo que va del año tienen un retroceso de
3.44 por ciento.

X KIMBER Kimberly Clark de Méxi
co, empresa de productos de hi

giene y cuidado personal tuvo una ga
nancia en el precio de su acción de
1.49% a 30.02 pesos por unidad en la
BMV la semana pasada. En el año re
fleja un retroceso de 3.19 por ciento.

LIVEPOL Las acciones de la de

partamental Liverpool ganaron
2.28% en la semana, al pasar de 89.44
a 91.48 pesos cada una en la BMV En
lo que va del 2022 avanzan 3.06 por
ciento. Su valor de mercado es de

1 31,392.6 millones de pesos

MEGA Las acciones de Megaca
ble perdieron 1.58% la semana

pasada en la Bolsa Mexicana de Valo
res a 47.41 pesos cada una. En lo que
va del 2022 caen 32.04 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 40,649.29
millones de pesos. 5l

OMA Las acciones de Grupo Ae
o/vm 1

roportuario Centro Norte cotizan
en 124.1 7 pesos cada una, terminando
la semana con un aumento de 1.29%
en la Bolsa Mexicana de Valores.En el

año gana 9.7 por ciento.

ORBIA Los papeles de Orbia pa
saron de 44.24 a 44.96 pesos

en la semana, un avance de 1.63% en
la Bolsa Mexicana de Valores. Acumu

lan una caída de 1 3.99% en lo que va
del 2022. Su valor de mercado es de

90,369.6 millones de pesos.

GCC Los papeles de Grupo Ce
mentos de Chihuahua tuvieron un

avance de 6.21% durante la semana

pasada en la Bolsa Mexicana de Valo
res. Pasaron de 11 8.62 a 125.99 pesos
cada uno. En lo que va del 2022 pier
den 20.49 por ciento.

GFINBUR Los títulos de Grupo Fi
nanciero Inbursa, propiedad de

Carlos Slim, subieron 7.97% a 37.54
pesos cada uno en la Bolsa mexicana
la semana pasada, desde los 34.77 pe
sos de la semana previa. En el 2022
avanza 53.1 por ciento. 71

GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron la

semana pasada con un alza de 2.14%
a 1 15.99 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los últimos 1 2
meses muestran una pérdida de 1 1.88
por ciento.

GMEXICO La empresa minera Gru
po México, líder en producción

de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su acción de 2.96% a 80.6
pesos por unidad en la Bolsa mexicana.
Su valor de capitalización bursátil es de
627,471 millones de pesos.

GRUMA Los papeles de la produc
tora regiomontana de harina de

maíz cerraron la semana pasada en la
BMV con una ganancia en su precio de
1.6% a 253.49 pesos por unidad. En
lo que va del año tienen un retroceso de
3.44 por ciento.

X KIMBER Kimberly Clark de Méxi
co, empresa de productos de hi

giene y cuidado personal tuvo una ga
nancia en el precio de su acción de
1.49% a 30.02 pesos por unidad en la
BMV la semana pasada. En el año re
fleja un retroceso de 3.19 por ciento.

LIVEPOL Las acciones de la de

partamental Liverpool ganaron
2.28% en la semana, al pasar de 89.44
a 91.48 pesos cada una en la BMV En
lo que va del 2022 avanzan 3.06 por
ciento. Su valor de mercado es de

1 31,392.6 millones de pesos

MEGA Las acciones de Megaca
ble perdieron 1.58% la semana

pasada en la Bolsa Mexicana de Valo
res a 47.41 pesos cada una. En lo que
va del 2022 caen 32.04 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 40,649.29
millones de pesos. 5l

OMA Las acciones de Grupo Ae
o/vm 1

roportuario Centro Norte cotizan
en 124.1 7 pesos cada una, terminando
la semana con un aumento de 1.29%
en la Bolsa Mexicana de Valores.En el
año gana 9.7 por ciento.

ORBIA Los papeles de Orbia pa
saron de 44.24 a 44.96 pesos

en la semana, un avance de 1.63% en
la Bolsa Mexicana de Valores. Acumu

lan una caída de 1 3.99% en lo que va
del 2022. Su valor de mercado es de

90,369.6 millones de pesos.
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GCC Los papeles de Grupo Ce
mentos de Chihuahua tuvieron un

avance de 6.21% durante la semana
pasada en la Bolsa Mexicana de Valo
res. Pasaron de 11 8.62 a 125.99 pesos
cada uno. En lo que va del 2022 pier
den 20.49 por ciento.

GFINBUR Los títulos de Grupo Fi
nanciero Inbursa, propiedad de

Carlos Slim, subieron 7.97% a 37.54
pesos cada uno en la Bolsa mexicana
la semana pasada, desde los 34.77 pe
sos de la semana previa. En el 2022
avanza 53.1 por ciento. 71

GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron la

semana pasada con un alza de 2.14%
a 1 15.99 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los últimos 1 2
meses muestran una pérdida de 1 1.88
por ciento.

GMEXICO La empresa minera Gru
po México, líder en producción

de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su acción de 2.96% a 80.6
pesos por unidad en la Bolsa mexicana.
Su valor de capitalización bursátil es de
627,471 millones de pesos.

GRUMA Los papeles de la produc
tora regiomontana de harina de

maíz cerraron la semana pasada en la
BMV con una ganancia en su precio de
1.6% a 253.49 pesos por unidad. En
lo que va del año tienen un retroceso de
3.44 por ciento.

X KIMBER Kimberly Clark de Méxi
co, empresa de productos de hi

giene y cuidado personal tuvo una ga
nancia en el precio de su acción de
1.49% a 30.02 pesos por unidad en la
BMV la semana pasada. En el año re
fleja un retroceso de 3.19 por ciento.

LIVEPOL Las acciones de la de

partamental Liverpool ganaron
2.28% en la semana, al pasar de 89.44
a 91.48 pesos cada una en la BMV En
lo que va del 2022 avanzan 3.06 por
ciento. Su valor de mercado es de

1 31,392.6 millones de pesos

MEGA Las acciones de Megaca
ble perdieron 1.58% la semana

pasada en la Bolsa Mexicana de Valo
res a 47.41 pesos cada una. En lo que
va del 2022 caen 32.04 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 40,649.29
millones de pesos. 5l

OMA Las acciones de Grupo Ae
o/vm 1

roportuario Centro Norte cotizan
en 124.1 7 pesos cada una, terminando
la semana con un aumento de 1.29%
en la Bolsa Mexicana de Valores.En el

año gana 9.7 por ciento.

ORBIA Los papeles de Orbia pa
saron de 44.24 a 44.96 pesos

en la semana, un avance de 1.63% en
la Bolsa Mexicana de Valores. Acumu
lan una caída de 1 3.99% en lo que va
del 2022. Su valor de mercado es de
90,369.6 millones de pesos.

ZM PENOLES Las acciones de la m¡
ñera mexicana Industrias Peñoles

aumentaron 5.91% la semana pasada
en la Bolsa Mexicana de Valores a
205.08 pesos cada una. En lo que va
del 2022 presentan una pérdida de
1 2.94 por ciento. Su valor de mercado
es de 81,514.33 millones de pesos

fí PINFRA Los títulos de Promotora
^ y Operadora de Infraestructura
subieron 2.31% la semana pasada,
cerrando en 147.04 pesos cada uno el
viernes en la Bolsa mexicana. Acumula
una caída de 8.1% en el 2022. Su ca

pitalización bursátil es de 60,1 43.14
millones de pesos.

Q Los papeles de la aseguradoraO
de automóviles Quálitas tuvieron

un incremento de 2.34% en la semana,
pasando de 84.05 a 86.02 pesos cada
uno en la BMV. En lo que va del 2022
pierden 1 7.2 por ciento. Su valor de
mercado es de 34,924.1 2 millones de
pesos. 71

banReoio RA Los papeles de Banco Regio
nal finalizaron el viernes de la

semana que recién terminó con un alza
en su precio de 7.3% en la Bolsa Mexi
cana de Valores allí .37 pesos por
unidad. Su valor de capitalización bur
sátil asciende a 36,521.71 millones de
pesos. 71

SITES Los papeles deTelesites su
bieron 3.97%, pasando de 22.95

a 23.86 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores durante la semana
pasada. En lo que va del presente año
ya gana 19.23 por ciento, Su valor de
mercado es de 78,31 6.34 millones de
pesos. 71

^ TLEVISA Las acciones de Grupo
Televisa pasaron de 32.54 a

32.14 pesos cada una, una baja de
1.23% durante la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2022 sus títulos pierden 1 6.63
por ciento. Su valor de mercado es de
91,274.22 millones de pesos.

^ESTA Los títulos de la desarrolla
dora de parques industriales ca

yeron 0.22% y cerraron en 40.15 pesos
el viernes pasado en la Bolsa Mexicana
de Valores. En lo que va del 2022 tie
nen un retroceso de 2.62 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 27,503.41
millones de pesos.

VOLAR Las acciones de la aerolí
nea de bajo costo Volaris subie

ron 6.96% y cerraron en 1 9.97 pesos
el viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En el 2022 caen 45.65 por ciento. Su
valor de capitalización es de 23,284.55
millones de pesos.

WALMEX Los papeles de Walmart
' de México ganaron 0.76% en la

semana que recién finalizó al pasar a
73.84 pesos porunidad. En el 2022 tie
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ñera mexicana Industrias Peñoles

aumentaron 5.91% la semana pasada
en la Bolsa Mexicana de Valores a
205.08 pesos cada una. En lo que va
del 2022 presentan una pérdida de
1 2.94 por ciento. Su valor de mercado
es de 81,514.33 millones de pesos

fí PINFRA Los títulos de Promotora
^ y Operadora de Infraestructura
subieron 2.31% la semana pasada,
cerrando en 147.04 pesos cada uno el
viernes en la Bolsa mexicana. Acumula
una caída de 8.1% en el 2022. Su ca

pitalización bursátil es de 60,1 43.14
millones de pesos.

Q Los papeles de la aseguradoraO
de automóviles Quálitas tuvieron

un incremento de 2.34% en la semana,
pasando de 84.05 a 86.02 pesos cada
uno en la BMV. En lo que va del 2022
pierden 1 7.2 por ciento. Su valor de
mercado es de 34,924.1 2 millones de
pesos. 71

banReoio RA Los papeles de Banco Regio
nal finalizaron el viernes de la

semana que recién terminó con un alza
en su precio de 7.3% en la Bolsa Mexi
cana de Valores allí .37 pesos por
unidad. Su valor de capitalización bur
sátil asciende a 36,521.71 millones de
pesos. 71

SITES Los papeles deTelesites su
bieron 3.97%, pasando de 22.95

a 23.86 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores durante la semana

pasada. En lo que va del presente año
ya gana 19.23 por ciento, Su valor de
mercado es de 78,31 6.34 millones de
pesos. 71

^ TLEVISA Las acciones de Grupo
Televisa pasaron de 32.54 a

32.14 pesos cada una, una baja de
1.23% durante la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2022 sus títulos pierden 1 6.63
por ciento. Su valor de mercado es de
91,274.22 millones de pesos.

^ESTA Los títulos de la desarrolla
dora de parques industriales ca

yeron 0.22% y cerraron en 40.15 pesos
el viernes pasado en la Bolsa Mexicana
de Valores. En lo que va del 2022 tie
nen un retroceso de 2.62 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 27,503.41
millones de pesos.

VOLAR Las acciones de la aerolí

nea de bajo costo Volaris subie
ron 6.96% y cerraron en 1 9.97 pesos
el viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En el 2022 caen 45.65 por ciento. Su
valor de capitalización es de 23,284.55
millones de pesos.

WALMEX Los papeles de Walmart
' de México ganaron 0.76% en la

semana que recién finalizó al pasar a
73.84 pesos porunidad. En el 2022 tie
nen un descenso de 2.96 por ciento. Su
valor de capitalización bursátil es de
1.28 billones de pesos.

ZM PENOLES Las acciones de la m¡
ñera mexicana Industrias Peñoles

aumentaron 5.91% la semana pasada
en la Bolsa Mexicana de Valores a
205.08 pesos cada una. En lo que va
del 2022 presentan una pérdida de
1 2.94 por ciento. Su valor de mercado
es de 81,514.33 millones de pesos

fí PINFRA Los títulos de Promotora
^ y Operadora de Infraestructura
subieron 2.31% la semana pasada,
cerrando en 147.04 pesos cada uno el
viernes en la Bolsa mexicana. Acumula
una caída de 8.1% en el 2022. Su ca

pitalización bursátil es de 60,1 43.14
millones de pesos.

Q Los papeles de la aseguradoraO
de automóviles Quálitas tuvieron

un incremento de 2.34% en la semana,
pasando de 84.05 a 86.02 pesos cada
uno en la BMV. En lo que va del 2022
pierden 1 7.2 por ciento. Su valor de
mercado es de 34,924.1 2 millones de
pesos. 71

banReoio RA Los papeles de Banco Regio
nal finalizaron el viernes de la

semana que recién terminó con un alza
en su precio de 7.3% en la Bolsa Mexi
cana de Valores allí .37 pesos por
unidad. Su valor de capitalización bur
sátil asciende a 36,521.71 millones de
pesos. 71

SITES Los papeles deTelesites su
bieron 3.97%, pasando de 22.95

a 23.86 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores durante la semana
pasada. En lo que va del presente año
ya gana 19.23 por ciento, Su valor de
mercado es de 78,31 6.34 millones de
pesos. 71

^ TLEVISA Las acciones de Grupo
Televisa pasaron de 32.54 a

32.14 pesos cada una, una baja de
1.23% durante la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2022 sus títulos pierden 1 6.63
por ciento. Su valor de mercado es de
91,274.22 millones de pesos.

^ESTA Los títulos de la desarrolla
dora de parques industriales ca

yeron 0.22% y cerraron en 40.15 pesos
el viernes pasado en la Bolsa Mexicana
de Valores. En lo que va del 2022 tie
nen un retroceso de 2.62 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 27,503.41
millones de pesos.

VOLAR Las acciones de la aerolí

nea de bajo costo Volaris subie
ron 6.96% y cerraron en 1 9.97 pesos
el viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En el 2022 caen 45.65 por ciento. Su
valor de capitalización es de 23,284.55
millones de pesos.

WALMEX Los papeles de Walmart
' de México ganaron 0.76% en la

semana que recién finalizó al pasar a
73.84 pesos porunidad. En el 2022 tie
nen un descenso de 2.96 por ciento. Su
valor de capitalización bursátil es de
1.28 billones de pesos.
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José Cuervo, la tequilera masgrande del mundo, qg*
pera una recuperación del mercado estadounidense (el mas
grande de su negocio) ybs precios del agave, la materia pri
ma, que han sido estables, no obstante los precios de otros in
súmaselos problemas de suministro nublan la visibilidad de
mejoras.

HempKSS reafirrnóHBüiii de crSmiento dteS/olurnen és
ventas para todo 2022, de dígito simple medio, originalmen
te dada a conocer en febrero, y cambió su estimado de gastos
de capital consolidados de'250 millón® de dólares a un ranga:
entre 250y 275 millones.

La empresa; ve tendencias favorables de consumo en todo su
portafolio y la mayoría de las regiones. Aunque las ventas de Es
tados Unidos y Canadá fueron planas en el segundo trimestre,
dijo que contribuyeron al aumento de márgenes de ganancia.

El tequila, que representa más del a mitad del negocio de la
empresa, tuvo el mejor desempeño por categoría, seguida de
bebidas no alcohólicas y otros.

Ontex, la empresa de productos de higiene femenina y pa
ñales para bebé, vendió su negocia a Méxise.a Soflys, una
empresa encargada de desarrollar productos de higiene per
sonal, en una transacción por 285 millones de euros (290.7

millones de dólares).
La transacción inclyye el negocio de Ontex en México y sus

exportaciones a mercados regionales, así como la vsjnta de sus
plantas de mar actura en Puebla.

Ontex se encarga de la fabricación y distribución de paña
les para bebés y adultos, así coma productos de higiene femeni
na, comercializados a través de las marcas BBTips, Chicolastic,
Kiddiés, BioBabyyotras.

Grupo Radio Centro, uno de los principales grupos ra
diofónicos mexicanos, concretó una alianza estratégica can
Olympusat para lanzareleanal 8.2 de televisión abierta en
Cuidad .de México bajo la marca FreeTvi Olympusat es una
empresa, con sede enel estado de Florida y ofrece en Méxi
co EfesTVí una plataforma gratuita de contenido en streaming
que a partir de este lunes emitirá:;sus contenidos en el canal
8.2 de TV abierta en el del Área Metropolitana de Ciudad de
México.

La alianza entre las dos empresas pare® implicar el término
de las transmisiones de La Octava, que éra un canal enfocado
mayormente en contenidos noticiososque hasta hace unos me
ses Se transmitía por el canal 8.1 de televisión abierta en Ciu
dad de México.
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MEXICO SA
América Latina y ¡a guerra //Pobreza extrema
aumentará// Oro venezolano: entre ladrones
CARLOS FERNANDEZVEGA

LOS NOCIVOS EFECTOS de la guerra en
Ucrania han pegado muy fuerte, principal
pero no exclusivamente, en las naciones

europeas que han seguido la pauta marcada
por Estados Unidos y, por lo mismo, decidieron
sancionar de forma por demás alocada a Rusia.
Por el efecto búmeran los habitantes del viejo
continente pagan una creciente factura deriva
da de las decisiones tomadas por sus respectivos
gobiernos, los cuales, ya con la crisis desatada y
decididos a agudizar el conflicto bélico, ahora a
su población recomiendan cualquier cantidad
de sandeces: desde "lavarse sólo cuatro partes
del cuerpo" y no utilizar la calefacción, hasta
quitarse la corbata "para ahorrar desde el punto
de vista energético".

LAS SANCIONES A Rusia, con la obvia pater
nidad estadunidense, han generado una crisis
energética y alimentaria de peligrosísimas con
secuencias, al tiempo que ha estimulado la infla
ción a niveles no registrados en cuatro décadas,
afectado el ritmo de crecimiento económico, el
cual también ha sido golpeado por la pandemia,
y el nivel de bienestar de la población.

RESULTA OBVIO QUE si los gobiernos euro
peos y el papá de la fiesta se aferran a las sancio
nes aplicadas a Moscú (que, en el cretinismo to
tal, incluyen desde la no reproducción de músi
ca y literatura rusa hasta la no comercialización
de Matrioshkas en el viejo continente) la crisis,
en sus diferentes variantes, sólo se agudizará y
podría pensarse que si ellos se quieren hundir,
pues muy su derecho. Sin embargo, el problema
es que esas alocadas decisiones no sólo golpean
a europeos y gringos, sino que tienen efectos
desastrosos en todo el mundo.

ES EN ESTE sentido que la Comisión Econó
mica para América Latina y el Caribe (Cepal)
subraya que los países de la región "deben
fortalecer sus políticas públicas para enfrentar
la crisis económica y social por la guerra en
Ucrania, pues están ante una desaceleración
de la actividad económica, una lenta y desigual

recuperación de los mercados laborales y una
mayor presión inflacionaria (en especial en
alimentos y energía). La conjunción de estos
factores agudizará los niveles de pobreza e inse
guridad alimentaría".

LA "DISTRIBUCIÓN" DEL daño económico
resulta d esigual, apunta la Cepal: intenso en

algunos países e industrias y prácticamente
nulo en otros. El grado de dependencia de cada
nación en materia de petróleo, gas y otros pro
ductos primarios determina los impactos de la
ruptura del suministro. No obstante, como que
dó claro a partir de la pandemia, las interrupcio
nes, aunque sean menores en una región, pue
den generar cortes de suministro importantes
en lugares lejanos.

DE ACUERDO CON el organismo especiali
zado, en 2022 "se prevé un crecimiento anual
promedio del PIB regional de 1.8 por ciento,
con una tendencia a regresar al lento patrón de
crecimiento de 20142019 de sólo 0.3 por ciento
como promedio anual. La inflación regional,
que sigue la tendencia mundial, pasará de 6.6
por ciento en 2021 a 8.1 en 2022. La pobreza
aumentaría de 29.8 por ciento en 2018 a 33.7 en
2022, y la pobreza extrema de 10.4 a 14.9 por
ciento, respectivamente, lo que implica que 7.8
millones de latinoamericanos estarán en riesgo
de caer en inseguridad alimentaria, cifra que se
sumaría a los 86.4 millones que actualmente se
enfrentan a esta situación en la región".

SALVO EN REPÚBLICA Dominicana (0.2
puntos porcentuales), Panamá (0.8), Ecuador
(0.7) y Bolivia (1.4), donde se observarían mí
nimas reducciones porcentuales de la población
en situación de pobreza extrema, en el resto de
países latinoamericanos y caribeños (29 de 33)
aumentará dicho indicador. En el caso mexica
no, en 2022 pasaría de 8.3 a 9.4 por ciento, aun
que el caso más complicado es el de Colombia,
con un avance de 2.5 puntos porcentuales.
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ANTE TAL PANORAMA, dice la Cepal, "los
países buscan mayor autonomía estratégica en
el abastecimiento de productos e insumos. Esta
coyuntura representa una nueva oportunidad
para dinamizar el proyecto de integración
regional, poniendo en el centro la generación
de cadenas productivas intrarregionales que re
duzcan la excesiva dependencia de proveedores
extra regionales".

Las rebanadas del pas tel
A LOS BRITÁNICOS no se les quita lo pirata:
primero robaron reservas venezolanas de oro
(valuadas en mil 900 millones de dólares y
depositadas en Londres por el gobierno consti
tucional de Nicolás Maduro) y ahora pretende
"regresarlas", ¡legalmente, a la rata Juan Guai
dó. Increíble, pero entre ladrones se entienden.

cfvmex¡co_sa@hotmaií,com

La pobreza e inseguridad aLimeritaria en países
de América Latina y el Caribe podrían aumentar
por La guerra en Ucrania, subraya La CepaL. La

imagen, en una escuela primaria de Coicoyán
de Las FLores, uno de Los municipios más
pobres de Oaxaca. Foto Marco PeLáez
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Mundo. Perspectiva demográfica 2022
DAVID MARQUEZ AYALA

EN SU PERSPECTIVA 2022 de la Población
Mundial la ONU establece que el total de
habitantes del planeta en 2020 ascendió a

7 mil 841 millones, alcanzará los 8 mil millones
el 15 de noviembre de 2022, aumentará a 9 mil
709 millones en 2050, y llegará a 10 mil 431 m en
2086 (punto de cero crecimiento) para de ahí des
cender a 10 mil 349 millones en 2100 (Gráfico 1).

LA TASA DE crecimiento poblacional total fue
en 2020 de 0.9%, bajará a 0.5 en 2050, a 0.0 en
2086, y a 0.1 en 2100. De este total, los países
avanzados ya casi no crecen y se estima que en
2034 llegarán al punto cero (de hecho en las
próximas décadas será la inmigración la que defi
na su crecimiento poblacional), mientras que los
países rezagados mantendrán crecimiento demo
gráfico hasta 2088.

MEXICO TOTALIZÓ 126 millones de habitantes
en 2020 y una tasa de crecimiento, según la ONU,
de 0.6%; subirá a 143.7 millones en 2050, llegará
a un máximo de 143.8 m en 2053 y de ahí descen
derá sorprendentemente hasta 116 m en 2100
con un decrecimiento de 0.8% anual (Gráfico 2).

CHINA ERA EN 2020 el país más poblado del
mundo con mil 425 millones de habitantes segui
do de India con mil 396 millones; sin embargo,
China está llegando al punto de cero crecimiento
(en 2030 bajará a mil 416 m) y, según la ONU, en
2023 será rebasado por India que en 2030 llega
rá a mil 515 m de habitantes, y en 2050 a mil 670
(Gráfico 3).

ESTOS DOS PAÍSES representaron en 2020
36% de la población mundial, y con EU (336 m),
Indonesia (272), Paquistán (227), y Brasil (213)
casi la mitad (49.3%). Para 2050 India y China re
presentarán 30.7%, y con otros seis países 50.2%
del total. México ocupa en 2020 el lugar 10 de
población y será el 13 en 2050.

LA EXPECTATIVA. DE vida al nacer para la
población mundial se ubicó en 72 años en 2020,
74.8 años para mujeres y 69.4 para hombres;
para 2050 se espera aumente a 77.2 años. Hong
Kong, Macao y Japón ocupan los primeros luga
res en ambas fechas (Gráfico 4) .Para México fue
de 70.1 años en 2020 y será de 80 años en 2050.

MEXICO Y VARIOS países aún cuentan con una
importante proporción de su población en el ran
go de edad 2564 años y con ello la oportunidad
de acelerar el crecimiento económico (bono de
mográfico), llevando al máximo la captación fis
cal e inversión productiva, el empleo, educación y
capacitación, acceso a servicios de salud, seguri
dad social y a un buen sistema de pensiones.
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Momentos estelares de la economía

mexicana í/ Bancos ganan inmensa riqueza
con la inflación //La influyente Vilchis
ENRIQUE GALVAN OCHOA

• UANTO DEBEN ESTAR sufrien
1# do los que un día sí y otro tam

I bién vaticinan el naufragio del go
\^ bierno de la 4T! Pero la economía

no se mueve a periodicazos, se
necesita "un poco de gracia y otra cosita", por
decirlo con el toque políticomusical de moda.
Analicen lo siguiente:

1. LA ECONOMÍA de Estados Unidos cayó en
"recesión técnica" en junio (dos trimestres de
decrecimiento consecutivos); México la libró
(tres trimestres de crecimiento al hilo). Algo
tiene que ver el desempeño del secretario de
Hacienda, Rogelio Ramírez de la O,

2. EL FONDO Monetario Internacional bajó
la perspectiva de crecimiento económico de la
mayor parte del mundo, incluyendo Estados
Unidos y Alemania, y subió la de nuestro país
para este año (2.4 por ciento).

Wow! Pemex tiene utilidades

3. PEMEX REPORTÓ ganancias por 131 mil
millones de pesos en el segundo trimestre del
año, impulsadas por los máximos del precio del
crudo. Pues sí, pero también hay que ponderar
el desempeño de Octavio Romero Oropeza, el
agrónomo que supuestamente iba conducirla
a la quiebra.

4. DEER PARK resultó ser una maquinita de
imprimir billetes verdes. La petrolera texana,
que ahora es 100 por ciento propiedad de Mé
xico, dejó una ganancia neta de 746 millones
de dólares en el primer semestre del año (¿no

que los mexicanos no podrían administrar una
petrolera internacional?).

5. ALGUNOS SEUDOANALISTAS de mala
leche pronosticaron que el peso se devaluaría
estrepitosamente y mucha gente les creyó y
compraron dólares, pero han tenido que ven
derlos y recomprar pesos. Han perdido dine
ro porque nuestra moneda resiste la presión
alcista del dólar. Consideran al peso en los
mercados internacionales como la moneda
de mejor desempeño (alrededor de 20 pesos
por dólar).

La nota negativa
NO TODAS SON noticias buenas. La inflación
(7.99 por ciento) se sigue comiendo los suel
dos, los ahorros, las pensiones de las familias.
No basta con decir que en Estados Unidos
(9.1 por ciento) y en Europa (10 por ciento) es
mayor. La gente espera de la gobernadora del
Banco de México, Victoria Rodríguez Ceja, y su
equipo de magos (subgobernadores) una estra
tegia que vaya más allá de subir la tasa de inte
rés, porque ésa hace más ricos a los banqueros
y empobrece más a los jodidos.

Ganones

LA DIFERENCIA ENTRE lo que los ban
cos pagan a los ahorradores y lo que ganan
prestando dinero a los clientes empresas y
personas se ha disparado como efecto de la
inflación. A esto han contribuido, a nivel inter
nacional, el alza de la tasa de interés de la Re
serva Federal de Estados Unidos y, en México,
los aumentos del Banco de México.
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EN LOS PRÓXIMOS meses seguirá la misma
tendencia, con un resultado evidente: ahorra
dores empobrecidos que no pueden pagar su
tarjeta de crédito y bancos hinchándose de
dinero. En España, el gobierno socialista de
Pedro Sánchez está intentando gravar con un
impuesto las ganancias extraordinarias de los
financieros, pero se está topando con una re
sistencia formidable.
CABE MENCIONAR EL caso de BBVABan
comer: ganó en México 38 mil 694 millones de
pesos al cierre del primer semestre de 2022,
un incremento de 49.4% comparado con el
mismo periodo del año previo. Gana más aquí
que en su matriz española. El presidente López
Obrador hizo el compromiso de no aumentar
ni crear nuevos gravámenes. ¿Cabe, en su po
lítica franciscana, subir la cuota que pagan los
bancos al Fobaproa?

Pasión y fuerza
HUBO PASIÓN, GRITOS, tuitazos y som
brerazos el fin de semana con motivo de la
elección interna de Morena. La votación fue

muy copiosa en toda la república y eso habla de
su fuerza y vigor. Inconformes hay, y tienen sus
razones, válidas o no, pero la gente votó y hay
que respetar su decisión, sin llevar a la desu
nión al partido.

ES CURIOSO: PAN, PRI y PRD están más
atentos a lo que ocurre en Morena que a sus
propios conflictos internos. Y siguen desmoro
nándose. Los primeros morenistas de México
no son Mario y Citlali, sino Alito, Marko y el
Chucho.

Twitterati

¡NOESFALSOPEROSEEXAGERA! CA
CHAN A @_Liz Vilchis y su esposo @ReneS
Galindo, ex secretario de Gobierno con @
RiveraVivanco_, ahorrándose la fila para votar
en internas de @MorenaEnPuebla @Partido
MorenaMx. ¡Quemón!

Escribe @Castílloloyo

Facebook, Twitter: ga.lvcinochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Hay que poner mucha atención a lo que suceda este martes en
el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nación (SCJN)

que discutirá la inconstitucionalidad del artículo 151 fracción 1 de
la Ley de Propiedad Industrial, el cual contraviene todas las dispo
siciones legales y extralegales en todo el mundo sobre la prescrip
ción de las marcas otorgadas por las diversas oficinas de Propiedad
Industrial del mundo.

La Tesis 187/2021, aprobada por la Segun
da Sala de la Corte, que dispone que este ar
tículo debe declararse inconstitucional, ya
que permite que en México no exista plazo
de prescripción para demandar la nulidad de
una marca concedida por la autoridad; es decir,
pueden pasar 50 o 100 años y los registros de
marca legales y autorizados pueden ser im
pugnados por cualquier persona nacional o
extranjera que solicite que se nulifique una
marca ya establecida y otorgada conforme a
la Ley.

El punto fundamental es que de declararse
constitucional, las marcas mexicanas, que tanto
trabajo ha costado posicionar y darles un valor
en el mercado, se encuentran en la indefensión,
contraviniendo incluso las políticas de la Cuarta
Transformación de proteger los derechos nacio
nales y que se dé la falta de Estado de derecho.
El escenario ideal es que el Pleno del máximo
Tribunal resuelva corroborar la inconstitucio

nalidad de este precepto por ser violatorio a la
garantía de seguridad jurídica, pues impide que
los empresarios mexicanos o inversionistas en
México, tengan certidumbre respecto a la titu
laridad de sus marcas aun y cuando hubiese

realizado enormes inversiones y esfuerzos en su
posicionamiento en el mercado.

Ikea Puebla. La sueca Ikea, que en nuestro
país dirige Malcolm Pruys, da señales de forta
lecimiento en México, su tienda en la zona de
Oceanía en la Ciudad de México es la punta de

lanza para hacer saber sus planes y no los move
rá aun cuando el reto de economías débiles en el

mundo y el tema de inflación estén presentes.
Hoy va a conquistar el estado de Puebla, donde
promete más de 11 mil metros cuadrados de su
perficie ofreciendo más de tres mil 500 muebles
y accesorios para el hogar. Así que ya sabe Cen
tro Comercial Vía San Ángel será la casa de este
nuevo reto de esta empresa que hoy ya consume
para su venta productos mexicanos.

Walmart reacondicionado. Walmart ha deci

dido poner en marcha un nuevo negocio entrán
dole a los productos reacondicionados, ellos le
llaman "Walmart Restored". Lo que quiere hacer
la estadounidense es poner en venta productos
que los consumidores adquirieran con la garantía
de que han sido restaurados por empresas como
Apple, Samsung Electronics y KitchenAid de

Whirlpool. Así que esto que inicia en la Unión Ame
ricana pronto puede llevarlo a los países donde
tiene presencia para hacer frente a la inflación ini
ciando por su país sede en otoño, incluso se sabe
que dentro de este proyecto también es arrebatarle
a Amazon un pedazo de este jugoso negocio.

Deere México. John Deere, la que tiene el lo
gotipo de un rectángulo curvilíneo verde con
un forro interior amarillo y ciervo también es
amarillo, ha reflexionado sobre su estrategia de
negocios y ha decidido finalmente trasladar la
producción de segadoras acondicionadoras, que
son accesorios fundamentales para tractores
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para cortar y aplastar el heno, de su fábrica en
Ottumwa, lowa, a una planta que tiene en Mé
xico, en Monterrey, cuyas instalaciones si usted
recuerda fueron la primera inversión extranjera
de John Deere en 1955. El hacer una estrategia de
negocio eficiente es la misión hoy cuando el reto
es enfrentar el mal más odiado por los economis
tas que es la inflación.

Voz en off. El más feliz con la exportación de
aguacate jalisciense a Estados Unidos es el em
bajador de ese país en México, Ken Salazar, quien

festejó como nadie el envío de las primeras 220
toneladas. El programa consta de 11 empacadoras
certificadas por el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA, por sus siglas en
inglés) y 608 huertas que comprenden 8,407
hectáreas en 10 municipios. El gobernador En
rique Alfaro dio el banderazo de salida al primer
cargamento desde Ciudad Guzmán, tras casi tres
años de negociaciones con la Unión Americana.
Anote en esto a Juan Cortina, presidente del Con
sejo Nacional Agropecuario...
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Desde hace unas semanas el despacho de carga en varios de
los puertos marítimos y centros fabriles más importantes

las empresas de todo tipo recurren de manera intensiva a camio
nes para mover su carga pues el servicio de Ferromex, de Ger
mán "El Buena Onda" Larrea, está limitado por falta de disponi
bilidad de pat ios de maniobra y carrosplataforma de ferrocarril;
los administradores de la compañía, a cargo de Fernando López
Guerra Larrea, explican a sus clientes que se debe a "cambio del
sistema de operación", lo cual es muy raro pues en cruces exclu
sivos hacia EU como Piedras Negras y Nogales, Union Pacific está
renuente en recibir carga de su aliado mexicano.

Es más que conocida la estructura oligo
pólica de los ferrocarriles mexicanos desde su
concesionamiento a 50 años con exclusividad

de servicio por 30 años. La falta de continuidad
y calidad de servicio no resulta raro cuando los
concesionarios en México invierten en prome
dio poco más de una décima (12.2%) de lo que
invierten las compañías estadounidenses —que
enfrentan competencia real y una autoridad
ferroviaria robusta— por cada kilómetro de vía
al año. Tal disparidad es más escandalosa si se
considera que las ferroviarias en México suelen
cobrar hasta doble por kilómetro/tonelada de lo
que se cobra en Estados Unidos.

Por ello, no extraña que la semana pasada
en un evento efectuado por el Colegio de In
genieros Civiles de México, que encabeza José
Serra, el orador invitado, David Camacho, como
titular de la Agencia Reguladora del Transporte
Ferroviario, destacara la existencia de monopo
lios regionales que controlan 99.4% de la carga
por kilómetro de tren y que por ello, no tienen
incentivos a mejorar la infraestructura que les
fue concesionada por el Estado Mexicano, ni

para reducir tarifas... ni —como lo muestran las
circunstancias de Ferromex— para mantener la
calidad y continuidad de servicio en momentos
álgidos para mantener en pie la actividad eco
nómica y el comercio exterior. Un ejemplo es el
paro de labores que estuvo a punto de enfren
tar en Monclova la firma GundersonGIMSA, a
cargo de Alex Arias, por el incumplimiento de
Ferromex para extraer carros de ferrocarril re
cién fabricados.

Ya le contaré más al respecto, pues el asun
to toma cariz preocupante para la conectividad
logística del país.

Se acelera robo en carretera. Y en otras

cosas preocupantes, el robo al autotransporte
de carga se acelera; no obstante, que uno de
los acuerdos del Gobierno federal en el Pacto

Contra la Inflación y la Carestía fue combatir
al robo en carreteras, lo cual además de costar
vidas de choferes implica elevados costos tal
y como lo ha constatado la Concamin, que en
cabeza José Abugaber, y el Consejo Nacional
Agropecuario, a cargo de Juan Cortina. El más
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reciente reporte de la Cámara Nacional del
Autotransporte de Carga, que preside Ramón
Medrano, indica que en junio el número de
robos tanto del fuero federal como del fuero

común subió casi 8% respecto a mayo pasado
con 1,097 eventos. En términos anualizados el
aumento es de 3.11% y la mayoría de los robos
acontecen en los tramos carreteros de tooooo

da la vida: Libramiento Sur de Celaya, Auto
pista Salamanca Celaya y Pénjamo  Irapuato
 Guanajuato; Carretera Orizaba  Veracruz, Ca
rretera La AntiguaVeracmzSayula de Alemán
y Autopista Córdoba Veracruz; y autopista
MéxicoQuerétaro y QuerétaroCelaya. El 86%
de lo que se roban es producto de consumo,
destacando alimentos y abarrotes, combusti
bles, productos de limpieza, medicamentos,
material de curación, ropa y calzado. ¿Será por
la pobreza franciscana?

Protección a marcas mexicanas. Mañana el

pleno de la SCJN, que encabeza Arturo Zaldívar,

debería declarar inconstitucional el artículo

151 fracción 1 de la Ley de Propiedad Industrial,
el cual contraviene todas las disposiciones
legales y extralegales en todo el mundo, ya
que permite que en México no exista plazo
de prescripción para demandar la nulidad
de una marca concedida por la autoridad. Es
decir, que con esa decisión la SCJN salvaguar
dar marcas como Lala, Sauza, El Globo, Fábri
cas de Francia, Editorial Porrúa, Gayosso, La
Costeña, Tequila Herradura, Herdez o Jumex,
entre muchas más, pues extrañamente la ley
permite todavía que sus registros puedan ser
impugnados por cualquier persona —nacio
nal o extranjera— que solicite se nulifique. En
todos los países hay un plazo para demandar
una nulidad, excepto en México, por lo cual
también hay una violación a los pactos interna
cionales, incluyen el Tratado de París. En todos
los casos el plazo se ha fijado en 5 años, excep
to si se prueba que existió mala fe o se obtuvo
una marca de forma ilegal. Veremos.
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Escribe Henry Hazlitt en La Economía
en una lección que "la Economía se

halla asediada por un mayor número de
sofismas que cualquier otra disciplina cul
tivada por el hombre", a lo cual agrego lo
escrito por Johan Norberg en Abierto, la
historia del progreso humano: "En ningu
na parte prevalece el mito de la economía
como un juego de suma cero como en el
comercio", sobre todo en el internacional.

Dedico estos Pesos y Contrapesos a los siguientes temas:
el comercio, el comercio internacional, el libre comercio, el
proteccionismo, los tratados de libre comercio, las guerras
comerciales y, tema al que quiero llegar, las condiciones
que deben cumplirse para, suponiendo que fuera el caso,
terminar con el TMEC, el tratado de libre comercio México,
Estados Unidos y Canadá, lo cual supondría terminar con el
poco libre comercio que ya tenemos con Estados Unidos y
Canadá para regresar al proteccionismo, antítesis del libre
comercio, que es lo económicamente eficaz (lo que reduce
la escasez y eleva el bienestar), y lo éticamente justo (lo que
respeta los derechos de los agentes económicos).

¿Qué es el comercio? El comercio es el intercambio de
bienes y servicios entre compradores y vendedores, cuyo
origen es la división del trabajo (A produce vino, que satisfa
ce la sed y B produce pan, que satisface el hambre), división
del trabajo que, por la especialización que implica, eleva la
productividad del trabajo, lo cual hace posible una mayor
producción, condición necesaria para minimizar la escasez
y elevar el bienestar. Si A no ha de morir de hambre y B de

sed intercambiaran vino por pan, siendo el resultado un
bien común: bien porque ambas partas GANAN, común
porque AMBAS partes ganan.

El comercio, cuyo resultado es un bien común, es un
juego de suma positiva porque las dos partes ganan (si no
fuera así no comerciarían), aunque no necesariamente lo
mismo, lo cual no es problema: a A le importa lo que él gana
dando vino por pan y a B lo que él gana dando pan por vino.
A cada uno le importa cuánto gana él, no cuánto gana el otro.

Lo que hay que tener presente es que los principios que
rigen el comercio, comenzando por la intención de cada
una de las partes involucradas de elevar su bienestar, de
penden de la naturaleza de la actividad comercial, no de la
nacionalidad de quienes comercian (tema al que volveré
cuando analice el comercio internacional), de tal manera
que lo mismo da que quienes comercien tengan, o no, la
misma nacionalidad.

¿Qué es el mal llamado comercio internacional? Escri
bo mal llamado comercio internacional porque las nació
nes no comercian entre sí. México no comercia con Estados
Unidos. Mexicanos comercian con estadounidenses. Cana
dá no comercia con México. Canadienses comercian con
mexicanos. El comercio internacional es comercio entre

personas de distinta nacionalidad, llevado a cabo bajo los
mismos principios, y por las mismas motivaciones, que
rigen y dan lugar al comercio intranacional, entre personas
de la misma nacionalidad, de tal manera que darles trato
distinto, como muchas veces sucede, llegando al extremo
de prohibir el internacional y permitir el intranacional, no
tiene sentido y resulta económicamente ineficaz (mayor
escasez y menos bienestar) y éticamente injusto (violación
de derechos), como veremos cuando lleguemos al tema del
proteccionismo.

Continuará.

arturodamm@prodigy. net.mx
Twitter: @ArturoDammArnal
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IN
VER
SIONES
CADENA DE GIMNASIOS

Sport World, con dos
unidades detenidas

Los gimnasios Sports World
están en espera de reiniciar las
actividades en una de sus uni

dades más antiguas en Mon
terrey que fue afectada por un
tema estructural; la firma está
en fase de dictámenes y permi
sos para realizar trabajos. A es
te problema se sumó la sucur
sal de Manacar, en CdMx, que
cerró en julio tras un incen
dio, y espera reabrir en agosto.

PAGARA deudas

KimberlyClark lanza
bonos por 10 mil mdp
La papelera Kimberly Clark
de México, que preside Clau
dio X. González Laporte, co
locó certificados bursátiles

por 10 mil millones de pesos
mediante dos emisiones, una
por 7 mil 750 millones a tasa
fij a de 9.30 por ciento a plazo
de 12 años y otra por 2 mil 250
millones a tasa variable y en
cinco años. Serán para pagar
pasivos y usos corporativos.

HACIENDA

Los ingresos totales
superan expectat iva
La Secretaría de Hacienda
reportó que, a pesar de la cri

sis, los ingresos totales del go
bierno federal serán mayores
al programa autorizado por el
Congreso en 160 mil millones
de pesos, por lo que no se nece
sita subir impuestos, ni elevar
la deuda, además de que los
programas sociales e inversio
nes están aseguradas.

FORTALECE FLOTA

TAG Airlines volará
más a Centroamérica

Al relanzar su marca y el for
talecer su flota aérea, TAG
Airlines, que preside Marce
la Toriello, busca llegar a más
destinos en el sin* de México y
Centroamérica La llamada ae
rolínea del Mundo Mayaincor
porará aeronaves tipo ATR 72,
consideradas las más eficientes

yecológicas delmercada

STARTL P DE LOGÍSTICA

Cargo Prudence alista
expansión con 1.1 rndd
La startup de información lo
gística en tiempo real Cargo
Produce, fundada por Fran
cisco del Río y Miguel Juhal,
levantó una ronda semilla por
1.1 millones de dólares para
formar equipos de ventas e
ingenieros para su presencia
en EU, Perú, Argentina y Chi
le, además de expandirse en
México en el corto plazo.
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El efectivo, enemigo
a vencer en remesas

% \ uestro principal competidor
I es el uso de dinero en efectivo.

_l_ Con la digitalización y múlti
ples opciones buscamos que los receptores de
remesas en México analicen por qué somos
mej or opción que el efectivo, y la alianza con
Western Union nos permitirá cuidar más a
nuestros clientes", destacó Pedro Rivas, di
rector general de Mercado Pago.
Y este es precisamente uno de los valores

que Western Union analizó para impulsar el

acuerdo del uso de tecnología de ambas em
presas. "Compartimos valores y la propuesta
acordada es valiosa porque coadyuva a la in
clusión financiera con herramientas fáciles

de uso desde el sillón de la casa, costos compe
titivos dentro de la industria y regulación es
tricta para evitar lavado de dinero. Ofrecemos
seguridad y confianza", puntualizó Pablo Po
rro, director de Western Union México.
Ambas instituciones realizaron pruebas pi

loto y en los primeros seis meses registraron
que el promedio de envíos de remesas rondó
alrededor de 285 dólares, que 70 por ciento de
los receptores tienen entre 25 y 45 años, según
datos de la fin tech, y que las principales ciuda
des receptoras fueron CdMx, Ciudad Juárez,
Tijuana, Guadalajaray Reynosa.
Rivas y Porro comentaron que más de 70

por ciento de las remesas se cambian por
efectivo, y que por eso "tenemos que vencer
a nuestro principal competidor con opciones

diferentes y sencillas". Mercado Pago y Mer
cado Libre invirtieron este año mil400 millo

nes de dólares para ofrecer una mayor digita
lización en todas sus operaciones.
Mercado Pago ofrece a sus clientes de re

mesas utilizar los recursos obtenidos para
el pago de servicios como teléfono y luz, pa
ra generar rendimientos y ahorros, para re
cargas telefónicas y transferencias, recibir
una tarjeta de débito de Mastercard, realizar
operaciones comerciales en líneay tener ac
ceso al crédito. "Todo esto para reducir el uso
del efectivo".

Western Union opera en más de 200 países
y territorios, y en todos tiene diálogo abierto
con las instituciones reguladoras para me
jorar los mecanismos "de cuidado al clien
te" con monitoreo extremo para seguir con
transparencia una transacción, y combatir
todo tipo de operaciones ilícitas. "Dedicamos
muchos recursos y esfuerzos para la salud de
nuestras transacciones", expuso Porro.
Pedro Rivas detalló que cualquier usua

rio podrá utilizar las remesas como quiera,
incluso su retiro total, pero que el objetivo
principal es que hagan retiros parciales "pa
ra que usen los fondos de manera adecuada.
Queremos influir de forma determinante en
la inclusión financiera de las personas y fa
milias, y tenemos opciones digitales de uso
sencillo y práctico. A pesar de que es muy re
ciente el acuerdo, los resultados revelan que
vamos por buen camino porque muchas ope
racionesyabuscan otras opciones diferentes
al efectivo".
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Piden a la SCJN
piso parejo para marcas
De acuerdo a analistas y sentir de Grupo Bardahl,

que encabeza Sergio Díaz, mañana el pleno de
la Suprema Corte de Justicia de la Nación, que
encabeza Arturo Zaldívar deberá declarar incons
titucional el artículo 151 fracción 1 de la Ley de

Propiedad Industrial, el cual, a su juicio contraviene todas las
disposiciones legales y extralegales en todo el mundo, acerca
de la prescripción de las marcas otorgadas por las diversas ofi
cinas de Propiedad Industrial del Mundo.
El argumento principal es que la Tesis 187/2021, aproba

da por la Segunda Sala de la
Corte, dispone que este artícu
lo debe declararse inconstitu
cional, ya que permite que en
México no exista plazo de pres
cripción para demandar la nulidad de una marca concedida por
la autoridad, es decir, pueden pasar 50 o 100 años y los regis
tros de marca legales y autorizados pueden ser impugnados por
cualquier persona nacional o extranjera que solicite que se nu
lifique una marca ya establecida y otorgada conforme a la Ley.

En otra palabras, las marcas mexicanas que tanto trabajo ha
costado posicionar y darles un valor en el mercado, se encuen
tran en la indefensión, contraviniendo incluso las políticas de
la 4T de proteger los derechos nacionales y que "México no sea
colonia de nadie". El pleno de SCJN va a ratificar la resolución
de la 2da Sala de declarar inconstitucional el 151 1 de la Ley
de Propiedad Industrial y poner piso parejo para que personas
físicas o morales del extranjero no quiera registrar ni impug
nar marcas que en México llevan 40, 50 años o más registra
das de acuerdo a la ley.

El caso más mediático es el de las marcas F1 y Fórmula, don
de Sergio Díaz las tiene desde 1979, pero hay otros casos como
Excélsior, el Universal, Bimbo, Liverpool, Palacio de Hierro,

José Cuervo, Fabricas de Francia, Editorial Porrúa, Café La Pa
rroquia, Goyosso y GNP. Antes de que existiera el Gran Premio,
Bardahl registro las marcas F1 porque uno eran lubricantes pa
ra autos nuevos y F2 para autos usados.
En todos los países hay un plazo para demandar una nu

lidad, excepto en México, por lo cual también hay una viola
ción a los pactos internacionales en materia de uso de marcas
y otras denominaciones, en particular el Tratado de París. En
todos los casos el plazo se ha
fijado en 5 años, excepto, cla
ro, si se prueba que existió ma
la fe o se obtuvo una marca de
forma ilegal.

BAJAN

Santander, que líderea a nivel mundial Ana Botín, decidió
abandonar la puja por Banco Nacional de México. "Queremos
ganar mercado mientras nuestros competidores se enfocan
en la compra de Banamex", dijo Didier Mena, vicepresidente
de administración y finanzas de Santander México. El banco
español había ofrecido hasta 7 mil millones de dólares, que
rechazó Citigroup,
Por cierto, que Santander es uno de los afectados ante la

quiebra de Crédito Real. "La exposición que tiene el banco a
Crédito Real representa 10 puntos porcentuales de su porta
folio (menos del 0.1%) y que se han hecho reservas o provi
siones cercanas al 80% de la exposición total que requieren"»
En Vilo ¡UCII'CCIS

trasnacionales €
inwortantes
Santander buscará

crecer su participación
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Alsea, receta para
enfrentar la inflación
En el segundo trimestre, México aportó la mitad de
las ventas de la compañía que ahora dirige Armando
Torrado, mientras que Europa representó 32%. Y am
bas geografías no sólo tuvieron un mejor dinamismo
en ventas, incluso comparado con los niveles previos
a la pandemia, sino un aumento en EBITDA y en uti
lidad neta. ¿Y la primera pregunta es cómo logró Al
sea estos resultados con una inflación galopante
donde el componente alimenticio y energético enca
bezan la lista? Gracias a la combinación de un mayor
control de gastos, elevando la productividad de sus
empleados, una publicidad más selectiva, énfasis en
sus canales digitales y no podía faltar el aumento de
precios, que la administración dice que ha sido de
manera responsable.

Estas medidas no sólo se reforzarían sino se com

plementarían con la cobertura de sus necesidades de
sus principales materias primas, como por ejemplo el
queso Mozarella, con contratos de abasto firmados
hasta el primer trimestre del próximo año, y la admi
nistración buscaría replicarla estrategia con harina y
carne. Otra parte de la estrategia es enfocarse en
las marcas Starbucks y Domino's Pizza, y es que
asi lo demuestran los datos más recientes de las

aperturas que sumaron 61 en los últimos seis me
ses, donde ambas marcas representaron 75% de las
nuevas unidades.

Y pese a considerar un entorno más complicado,
Alsea confía en mantener su guía anual de resulta
dos, y la mayo ría de las casas de bolsa que cubren sus

acciones o torgan el beneficio de la duda y mantienen
su recomendación de compra. En los siguientes me
ses se podría complicar la situación por el mayor in
cremento de los energéticos en Europa, el freno al
consumo por una mayor desaceleración de la econo
mía mexicana, y además los efectos cambiarios pro
venientes del euro y el peso mexicano, elementos
que la administración conoce de sobra y que buscará
amortiguar con su receta y adicionar nuevos ingre
dientes, aunque la pregunta es si será suficiente.
CELEBRACIÓN CON POTENCIA
Comenzaron con un plan de alcanzar 5% de partici
pación del mercado; alcanzaron antes de lo planeado
7%, y ahora van por 9%, así es como se puede resu
mir el desempeño y los resultados de KIA México que
dirige Horacio Chávez y que acaba de cumplir sus
primeros siete años en México, donde ya está dentro
de las cinco marcas más vendidas, además de que su
planta en Pesquería, Nuevo León, que suma 1.5 millo
nes de autos producidos, y una fuerte dinámica de
exportación pese a las condiciones globales de la in
dustria automotriz. KIA México consolidó su presen
cia en el segmento de subcompactos y también pelea
fuerte en la división de SUV's, donde ya logró posi
cionar su modelo KIA Seltos como una de las más

vendidas en México. KIA México cuenta con una

consolidada red de distribuidores, que cuenta con 96
agencias en el país y 22 KIA Seminuevos Certifica
dos, abarcando el 99% del territorio nacional.
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Sofipos resisten pandemia, atraen ahorros,
crédito lento avance y alto potencial
En general el rubro financiero pudo sortear
mejor de lo que se esperaba la pandemia. Un
segmento que también resistió, con sus ex
cepciones, fue el de las sofipos, figura que da
ta del 2006 con antecedentes de las socieda

des de ahorro y préstamo, cooperativas de
ahorro y uniones de crédito.

Conforme a la AMSOFIPO que preside Da
vid Romero, mandamás de Fincomún una de
las líderes, la cartera de crédito que en 2019
estaba en 21,500 mdp, se mantuvo sin cambio
en 2020.

El aflo pasado con 22,310 mdp creció 4% y a
marzo descendió ligeramente y no se prevé que
evolucione demasiado. Romero hace ver que el
cliente se ha vuelto cauteloso y las instituciones
acuciosas para evitar sobreendeudamiento.

En AMSOFIPO hay 40 miembros con un
activo de 35,900 mdp, 1,8K sucursales y 5 mi
llones de clientes. Es un rubro que ayuda a
amortiguar la falta de penetración financiera,
ya que 50% de la población no tiene ni una
tarjeta. Va a la base de la pirámide, donde el
grueso de la banca no llega.

Su foco son pequeñas empresas formales e
informales: misceláneas, farmacias, restau
rantes, artesanos, tianguistas. El 80% de la
derrama son micronegocios.

Curiosamente con el confinamiento el

cliente ahorró, de ahí que su captación que
estaba en 19,495 mdp en 2019, trepó a 21,788
mdp en 2020 y en marzo a 25,000 mdp. Tam
poco la cartera vencida ha resultado un pro
blema y hoy está en 10%.
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Romero apuesta que pese a la inflación y el
alza de tasas, el negocio de las sofipos podrá
duplicarse en 3 años por las enormes necesi
dades. El boom digital también ayudará. Hay
muchas sinergias con Fintech. No se descarta
tampoco un proceso de consolidación.

Otros actores protagonices son Caja Liber
tad de Silvia Lavalle, Te Creemos de Jorge
Kleimberg, Sustentable de Carlos Marmolejo
o Crediclub de Juan Francisco Fernández.

Así que un rubro que pese a todo, camina.

PIB DE SÓLO 0.7% EN 2023 Y
ARANCELES DE EU OTRO RIESGO

La economía creció más aprisa de lo proyec
tado. El viernes el INEGI de Graciela Márquez
dio a conocer el PIB al segundo trimestre que
avanzo 0.98% vs el trimestre previo. Sin em
bargo lo peor está por venir, dada la recesión
técnica de EU. El equipo económico de Banco
Base que lleva Gabriela Siller estima, en un
escenario medio, que la economía crecerá
1.6% en 2022 y apenas 0.7% en 2023. Otra
amenaza a ponderar es la posible imposición
de aranceles a México, tras los paneles de
energía en el TMEC.

PEDIRÁ "CHAPTER15" CRÉDITO
REAL Y DOBLE GOLPE A BONISTAS

Le platicaba del fracaso de los tenedores de
bonos de Crédito Real tras no lograr en Méxi
co, a instancias de Monex de Héctor Lagos, la

impugnación de la liquidación en proceso.
Ya habían fallado en EU al solicitar un

"Chapter 11" en NY. Pero además con su re
curso aquí infringieron el estatus de "stay"
que ellos mismos generaron. White & Case
de Francisco de Rosenzweig y que defiende
a Crédito Real lo va a capitalizar pronto al
iniciar un "Chapter 15", proceso de quiebra
internacional. Un juez en EU deberá turnar
toda gestión a México.

ONTEX UN SUSPIRO, DEJA MÉXICO
Y VENDE A CHILENA SOFTYS

En menos de 7 años la firma de pañales
que surgió en 1977 en Puebla como PI Ma
besa y que fundó Gilberto Marín volvió a
ser vendida. La compañía belga Grupo
Ontex que comanda Esther Berrozpe deci
dió salir de México y acaba de llegar a un
acuerdo con la chilena Softys en una tran
sacción por 285 mde. Falta el aval de Cofe
ce. La adquiriente que dirige Misael Ríos
ya opera aquí con marcas como Elite, Bab
ysec, Ladysoft y ahora sumará 1,300 em
pleados y un negocio que vende 7,400
mdp con Chicolastic, BBTips, Kiddies o
BioBaby. Así que los europeos sólo un
suspiro.

(¿>aguilar_dd
aEbertoaguilar(S)dond¡nero.mx
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AL MANDO

ecibimos recientemente el

reporte financiero semes
Rtral ele Petróleos Mexicanos

[Pemex), que encabeza
Octavio Romero Oropeza
y una de las cosas que más
me llamó la atención y me

parece destacable, es la situación que viven
los proveedores de la petrolera.

Y es que, en el segundo trimestre de 2Ü21,
Pemex adeudaba 370 mil 711 millones de pesos
a sus proveedores, la cifra más alta de todo el
sexenio, loque acarreó, como recordaremos,
protestas por parte de empresas a las que
les debía, y motivó por parte de la petrolera
la implementación de diferentes estrategias
para acelerar los pagos.

En este contexto, la buena noticia es que,
para el segundo trimestre de este año, la

compañía había reducido este monto a 203
mil 578 millones c!e pesos, es decir, una dis
minución c!e45porciento,cifra
más baja que en 2017, cuando se
ubicaba en 277 mil 625 millones

de pesos.
Se sabe que entre las accio

nes que la empresa mexicana ha
tomado para acelerar los pagos
destacan varias, como realizar
reuniones de la plana mayor de
la petrolera con representantes
de cuatro o cinco empresas por semana, en
las que se analizan inquietudes, contratos y
retrasos en pagos.

Asimismo, lanzó una página donde se ca
lenda rizan los pagos a los proveedores, lo cual
da transparencia a los procesos, y terminó con
el coyotaje de "gestores", además de acelerar
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estos recursos, pues como el propio Romero
Oropeza explicó en días pasados: "Decidimos
que se iba a publicar, porque eso nos compro
metía, porque íbamos a hacer un esfuerzo por
obtener los ingresos".

Esta estrategia fue lanzada desde marzo
del año pasado y ha surtido buenos efectos,
pues se debían facturas con antigüedad de
más de un año.

Finalmente, otro mecanismo que ayudó
para avanzar en este objetivo ele aceleración cíe
pagos a proveedores fue el reciente bono que
emitió la petrolera para intercambiarfactaras.

Aquí se acogieron un total de 39 empresas
al acuerdo, de forma tal que de dos mil millones
de dólares que se emitieron, prácticamente
se colocaron mil 984 millones de dólares, ele
acuerdo con el reporte al primer semestre.

Sin duda, con estas medidas, Pemex dio
un giroy metió mayor control en su deuda de

corto y largo plazo.

AGUA E INFRAESTRUCTURA

Con un proyecto de inversión en
infraestructura para mejorar la
disponibilidad hídrica del muni
cipio de Zaragoza, en Coahuila,
Constellation Brands, ele Daniel
Baima, habitantes ele la zona y
las autoridades municipales y

estatales realizaron la interconexión ele dos

nuevos pozos de agua que beneficiarán a más
de 17 mil habitantes con la distribución de

agua potable.

La cifra es más
baja que en 2017,

cuando se

ubicaba en 277

mil 625 mdp
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Lo maldición económica por la que se solía decir
que si la economía estadounidense cogía un
catairo, a México le daba pulmonía, se ha roto

I crecimiento del Producto Interno Bru

to (PIB) de 1 por ciento trimestral y 1.9 por
ciento a tasa anual en términos reales para
el segundo trimestre de este año. es una
bocanada de aire fresco para el gobierno
de Andrés Manuel López Obrador (AMLO)
y gran noticia para todos, porque en cierta

medida refleja el desacoplamientocle la enfermiza dependen
cia que solíamos tener con el desempeño de Estados Unidos.

Aquella famosa maldición económica por la que se solía
decir que, si la economía estadounidense cogía un catarro,
a México le daba pulmonía, se ha roto. El Presidente puede
presumir que, mientras Estados Unidos atraviesa una rece
sión técnica y se dirige a una recesión en todo el sentido de
la palabra, México crece. No es un logro menor,y debería ser
reconocido por terceros y cacareado hasta el cansancio por
el gabinete económico, encabezado por Rogelio Ramírez
de ia O y Tatiana Clouthier.

Este desacoplamiento de la recesión estadounidense
es una gran noticia: refleja una economía mexicana más
autónoma anclada al consumo. A esto hay que añadir el vi

gor c!e las exportaciones mexicanas
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que crecieron 18.8 por ciento en el
primer semestre del año, mientras
que las importaciones lo hicieron a
un ritmo de 25 por ciento (por cierto,
el desempeño del comercio exterior
mexicano está siendo meticulosa

mente observado desde China, que
lleva un registro del avance de las
ventas mexicanas hacia Estados

Unidos, lo que se entiende, por la reconfiguración de flujos
comerciales y por el fenómeno nearshoring que está en vigor
desde hace pocos años).

No es posible echar las campanas al vuelo para cantar
un desacoplamiento permanente de México con Estados
Unidos. De hecho, no es deseable. En otra época la caída del
PIB estadounidense (¡de dos trimestres ya!) nos habría sig
nificado un descalabro mayor, y ese no ha sido el caso ahora.

Si a lo anterior se suma que el peso se ha mantenido en
una misma paridad, y que las agencias calificadoras han
mantenido en "estable" la perspectiva de la calificación de la
deuda, AMLO tiene una buena historia económica que contar
este año, a pesar de que sus iniciativas no han sido las más
amigables hacia el empresariacloy no obstante la fuerte carga
ideológica que priva en el gobierno por el tema energético, al
que asocia la soberanía de la nación.

JOSÉ CUERVO
La subida trimestral de 45 por ciento en ventas ele tequila
por volumen para México, según reportó la compañía José
Cuervo a la Bolsa, refleja un extraordinario regreso del con
sumo de alcohol luego de la pandemia. Cuervo aseguró que
la categoría premlum es la que más crece en nuestro país,
y que en Estados Unidos hubo una sensible caída en venta
c!e volumen, pero no tan fuerte como para opacar el creci
miento de su mercado nacional. La firma ele Juan Domingo
Beckmann está en buena ruta.

La exportación
mexicana
creció 18,8%

en el primer
semestre

del año

TIKTOK: @SQYCARLOSMQTA / WHATSAPP: 5611649060
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or varios años, los mexicanos vamos a
seguir gastando más de nuestro bolsillo
para atendertemas de salud. El diagnóstico
parte de temas demográficos por el enve
jecimiento de la población, pero también
por la crisis que atraviesa el sector salud,
y porque sigue en ascenso la economía

informal, lo que condena a miles de familias a estar al margen
de los servicios que ofrecen el IMSS e ISSSTE.

A esa problemática añada que la pandemia ha generado un
gran rezago en los procedimientos médicos en instituciones
públicas, y el coronavirus dejó secuelas entre la población que
deberán atenderse con la misma infraestructura.

Ante tal panorama han comenzado a surgir algunas al
ternativas en el sector Fintech para ofrecerfinanciamientos
para la salud como trata mientas y cirugías, y de paso buscan
ampliar el acceso de más personas al mercado financiero.

Tal es el caso de Medsi.mx, una firma que a partir de la
tecnología financiera ofrece créditos en línea hasta por 80
mil pesos para atención médica con la flexibilidad de poder
acudir con los médicos y clínicas que elija cada persona.

Medsi tiene como CEO y cofunda
clor a Manuel Villalvazo, quien viene
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del negocio de banca de inversión
y que ha decidido incursionar en la
industria de la salud en un nicho poco
atendido por bancosy otros interme
diarios, como Sofomes.También par
ticipa Pablo Muñoz de Cote, quien
conoce bien el ámbitoclel comercio

electrónico y mercadotecnia.
El surgimiento de Medsi parte de una realidad lacerante

para miles de familias y que quedó de manifiesto en lo más
difícil de la pandemia: el enorme gasto de bolsillo en salud,
que para Villalvazo representa más de 43 por ciento del gasto
total en salud. El directivo explica que los créditos que ofrecen
sirven para procedimientos quirúrgicos y no quirúrgicos, tam
bién para tratamientos médicos o cosméticos, e incluso, para
cubrir decluciblesy coaseguros de pólizas de gastos médicos.

En el radar de Medsi está tener pronto programas de ahorro
o prepago para una cirugía programada en un esquema similar
a las tandas porque buscan atender a familias en la economía
informal, pero que tienen alguna forma de garantizar ingre
sos, además que como muchas plataformas se apoyan en
herramientas de inteligencia artificial que permiten conocer
a detalle la capacidad de pago ele un acreditado.

Medsi apenastienetres meses de operación, peroa partir
del enorme potencial que existe para financiar gastos en ma
teria de salud espera ampliar su cartera rápidamente y, por
qué no, ser visto por los grandes fondos de inversión globales.

LA RUTA DEL DINERO

Grupo Modelo, que tiene como mandamás a Cassiano De
Stefano, en el segundo trimestre sus marcas Corona y Victoria
registraron crecimientos arriba del promedio del mercado;
Modelo, Pacífico y Michelob Ultra crecieron en doble dígito a
partirde la transformación de la cervecera donde su plataforma
de def/veryya cubre un tercio de las zonas urbanas del país.

Han comenzado

a surgir algunas
alternativas

en el sector
de las Fintech
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Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi

Este no ha sido un año

sencillo para Nuevo León,
que gobierna Samuel García.
El inicio de la primavera ha
traído una de las sequías
más severas de las últimas

décadas, la cual orilló a las
autoridades a declarar un

estado de emergencia. De
acuerdo con cifras oficiales,
las presas El Cuchillo, Cerro
Prieto y La Boca viven un
almacenamiento histórica

mente bajo: 45, dos y ocho
por ciento, respectivamente.

De acuerdo con el

Ejecutivo estatal, existe un
déficit de 30 por ciento en el
agua potable necesaria para
abastecer de manera normal

(16 mil litros por segundo) a
la población de la zona me
tropolitana, donde viven 5.3
millones de personas. Por
fortuna, como dijo Albert
Einstein, "es en la crisis que
nace la inventiva, los des
cubrimientos y las grandes
estrategias", y respondiendo
a esta máxima, la industria
regiomontana está confor
mando un gran afluente de
apoyos. Hay que aclarar que

la industria apenas consume
cuatro por ciento de toda
el agua en la entidad, sin
embargo, se sabe que ya
planean ceder parte de este
suministro a la población.

Por ejemplo, la Cámara
de la Industria de Transfor

mación de Nuevo León, que
lleva Rodrigo Fernández,
formó el programa "Sume
mos un Chorro", con el que
industrias afiliadas a este

organismo otorgarán 23
millones 904 mil 681 metros

cúbicos en cesión y rehabi
litación de pozos, y en do
nación de agua tratada. Con
la implementación de estas

medidas en las operaciones
de las empresas afiliadas, se
ahorrarían hasta 832 mil 310

metros cúbicos de agua. En
tanto, con acciones adicio
nales, se llegará a un gran
total de 24.7 millones de

metros cúbicos de agua para
la ciudadanía, lo que dicen
equivale a 33 millones de
tinacos llenos.

Otras estrategias son la
rehabilitación de pozos,

como la acción de la embo

telladora Arca Continental

(AC), dirigida por Arturo
Gutiérrez, que rehabilitará
15 de los operados por el
Gobierno estatal, lo que
proporcionaría 250 mil litros
por segundo. Lo mismo
harán Heineken México, en
conjunto con Grupo ALFA,
quienes colaboran con la
donación de la exploración,
perforación y equipamiento
de un nuevo pozo profundo
de 3.1 millones de metros cú

bicos de agua al año, con un
costo de más de 20 millones

de pesos.

VozenOff

Bachoco sigue en reuniones
con el Gobierno federal bus

cando fortalecer el Paquete
Contra la Inflación y Carestía
de la 4T, que esta semana el
presidente Andrés Manuel
López Obrador dice que for
talecerá. La empresa admite
que tiene presiones inflacio
narias, pero mantendrá sus
precios por lo menos hasta
finales de 2022...
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Sofípos resisten pandemia, atraen ahorros,
crédito lento avance y alto potencial
En general el rubro financiero pudo sortear
mejor de lo que se esperaba la pandemia. Un
segmento que también resistió, con sus ex
cepciones, fu.e el de las sofipos, figura que da
ta del 2006 con antecedentes de las socieda

des de ahorro y préstamo, cooperativas de
ahorro y uniones de crédito.

Conforme a la AMSOFIPO que preside Da
vid Romero, mandarais de Flncomún una de
las líderes, la cartera de crédito que en 2019
estaba en 21,500 mdp, se mantuvo sin cambio
en 2020.

El año pasado con 22,310 mdp creció 4% y a
marzo descendió ligeramente y no se prevé que
evol ucione demasiado. Homero hace ver que el
diente se ha vuelto cauteloso y las instituciones
acuciosas para evitar sobreendeudamiento

En AMSOFIPO hay 40 miembros con un
activo de 35,900 mdp, 1815 sucursales y 5 mi
llones de clientes. Es un rubro que ayuda a
amortiguarla Calta de penetración financiera,
ya que 50% de la población no tiene ni una
tarjeta. Va a la base de la pirámide, donde el
grueso de la banca no llega.

Sufoco son pequeilas empresas formales e
informales; misceláneas, farmacias, restau
rantes, artesanos, tlangulstas. El 80% de la
derrama son micronegocios.

Curiosamente con el confinamiento el

cliente ahorró, de ahí que su captación que
estaba en 19,495 mdp en 2019, trepó a 21788
mdp en 2020 y en marzo a 25,000 mdp. Tan ¡
poco la cartera vencida ha resultado un pro
blema y hoy está en 10%.

Romero apuesta que pese a la inflación y el
alza de tasas, d negocio de las sofipos podrá
duplicarse en 3 altos por las enormes necesi
dades. El boom digital' también ayudará. Hay
muchas sinergias con Eintech. No se descarta
tampoco un proceso de consolidación.

Otros actores pro tagónicos son Caja Liber
tad de Silvia Lavalle, Te Creemos de Jorge
Kleimberg, Sustentable de Carlos Marmole|o
o Crediclub de Juan Francisco Fernández

Asi que un rubro que pase a todo, camina.

PiB DE SÓLO 17% EN 202S Y
ARANCELES DE EU OTRO RIESGO

La economía creció más aprisa de lo proyec
tado. El viernes el INEGI de Graciela Márquez
diu a conoccr el PIB al segundo trimestre que
avanzó 0.98% vs el trimestre previo. Sin em
bargo lo peor está por venir, dada la recesión
técnica de EU. El equipa económico de Banco
Base que lleva Gabriela Siller estima, en un
escenario medio, que la economía crecerá
16% ai 2022 y apenas 0.7% en 2023. Otra
amenaza a ponderar es la posible imposición
de aranceles a Méxioo, tras los paneles de
energía en el TMEC.

PEDIRA "CHAPTER15" CREDITO
REAL Y DOBLE GOLPE A BONISTAS

Le platicaba del fracaso de los tenedores de
bonos de Crédito Heal tras no lograr en Méxi
co, a instancias de Monex de Héctor Lagos, la
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impugnación de la liquidación en proceso.
Ya hablan Miado en EU al solicitar un

"Chapterll" en NY. Pero además con su re
curso aquí iníringieron el eslaLus de "slay"
que ellos mismos generaron. Whlte & Case
de Francisco de Rosenzweig y que defiende
a Crédito Real lo va a capitalizar pronto al
Iniciar un "Chapter E", proceso de quiebra
Internacional. Un juez en EU deberá turnar
toda gestión a México.

ONTEX UN SUSPIRO, DEJA MÉXICO
Y VENCE A CHILENA SOFTYS

F.n menos de 7 afins la firma de pafiales
que surgió en 1977 en Puebla como PI Ma
besa y que fundó Gilberto Marín volvió a
ser vendida. La compañía belga Grupo
Ontex que comanda EstherBerruzpe deci
dió salir de México y acaba de llegar a un
acuerdo con la chilena Softys en una tran
sacción por 285 mde. Falta el aval de Cofe
ce. La adquiriente que dirige Mísael Ríos
ya opera aquí con marcas como Elite, Bab
ysec, Ladysoft y ahora sumará 1,300 em
pleados y un negocio que vende 7,400
mdp con Chicoiastic. tiiíUps, Kiddies o
BloBaby. Asi que los europeos sólo un
suspiro

<paguliar_dd
albertoaqullarsidondlnero.mx
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Agosto; mes estadísticamente difícil para bolsas y demanda de dinero

Concluyó julio, un mes que al menos
dio respiro en los mercados a nivel
mundial y que permitió a algunos
inversionistas reestructurar portafo

lios dentro de un entorno aún complicado por
la rápida desaceleración económica global, la
presión de los bancos centrales por controlar el
riesgo inflacionario y la guerra RusiaUcrania
que desarrolla su quinto mes.
Las bolsas estadounidenses como el Dow

Jones, S&P500 y Nasdaq lograron alzas men
suales entre el 6 y 12%, la bolsa en México au
mentó 1.3%, la de Londresy Fráncfort aumen
taron entre 3 y 5.5%. Por otro lado, vimos caída
en los rendimientos de bonos del Tesoro, bo
nos gubernamentales en Europa e inclusive en
los bonos M Gubernamentales en México del

orden entre 30 y 60 puntos base, caídas en ma
terias primas como trigo, maíz, café, algodón,
azúcar, entre otros hasta en un 8%, el petróleo
cayó en las diferentes cotizaciones entre 4 y 7%

asi como el oro y cobre no pudieron salvar el
mes. Así mismo, el dólar (índice DXY) ganó 1%
a pesar de aumentos mayores en los primeros
días de julio, recuperaciones moderadas del
euro, el dólar canadiense y el real brasileño.
El peso mexicano en contra parte, se depreció
1.3%.

Pero agosto es un mes donde la operatividad
tiende a disminuir por período vacacional, el
tercer trimestre tiende a ser menos dinámico en

lo general y las economías con toques políticos
tienden a prepararse para el último cuatrimestre
del año.
Estadísticamente, en los últimos 21 años,

existe una mayor probabilidad de baja en las
bolsas americanas, en la bolsa en México,

se observa una mayor demanda en la parte
de mercado de deuda tanto en Estados Uni

dos como en México. Por lo general, el peso
mexicano tiende a depreciarse en su balance
mensual.

Pero ahora, el tema de la desaceleración
económica de EUA tendrá su primera prueba
en eldato de la generación de empleos de julio,
en donde el sector servicios entró en zona de

contracción y el manufacturero se estancó en
zona de moderada expansión. Los resultados de
las empresas han mostrado signos de este debili
tamientoy han manifestado el cuidarla liquidez
y control los gastos que incluyen en varios casos

evitar nuevas contrataciones. Por su parte Chi
na registra contracción manufacturera nue
vamente y desaceleración del sector servicios
durantejulio,yadentrodel tercer trimestre ante
política de "cero CQV1D".

RECONOCEN AMETEPEC

Este 2022 las cosas marchan viento en popa
para Metepec, yes que recientemente el muni
cipio mexiquense fue reconocido por la Orga
nización de Estados Americanos (OEA) por
su labor en beneficio de la igualdad de género
durante la Cumbre Internacional de la "Lucha

contra la trata de personas". Luego de reunirse
en Washington D.C. con el secretario gene
ral del organismo continental, Luis Leonardo
Almagro Lemes, el alcalde Fernando Flores
Fernández dio a conocer que se llevará a cabo
una inversión histórica en la región, con el fin
de impulsar a las Pymes de la alcaldía a través
de programas que la OEA tiene contemplados.
Recordemos que en junio pasado, el Ayun

tamiento fue galardonado por la Asociación
Técnica para la Gestión de Residuos y Medio
Ambiente (ATEGRUS), quien les otorgó el re
conocimiento "Escoba de Platino" debido al

manejo eficiente de residuos yaseo urbano.

Lasoplnlones expresadas por los columnlstas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de

vista de 24HORAS.
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Llega Mazda 2:
reannea precios y
meiora equipamiento

POR

Memo Lira
Editor Autos RPM

Esta columna expresa sólo el punto de vista de su autor, no de Publimetro.

En una estrategia sin prece
dente, Mazda —al introducir
su modelo 2023 del Mazda 2,
que por cierto está hecho en
México, en su planta de Sala
manca— anuncia que el mis
mo auto es reposicionado en
precio con el mismo equipo
que ya tenía, lo que segura
mente ocasionará una hiper
competencia en este segmen
to donde vende hatchbacks y
sedanes. Esta visión de merca

do, justo cuando no había in
ventarios y ahora un modelo
que baja de precio oficial man
teniendo su valor, nos dice que
están ya en sus distribuidoras
varios de ellos, que Mazda, de
ser exitosa en con este plan, se
guramente catapultará su vo
lumen y, por ende, su partid
pación de mercado y, además,
los distribuidores multiplican
sus visitas a piso, sus ventas y
detonan servicios. Imagine
mos que el Mazda 2, tanto en
versiones manuales como au

tomáticas, hatchback y cuatro
puertas, es elprimeroy vienen
muchos otros atrás, o quizás
algunos modelos más de Maz
da; con ello, el ataque frontal a

sus competidores está listo.
Por lo menos, ahora inician
do en los 273,900 pesos, una
de las entradas más jugosas
en diseño y equipo de todo el
mercado de sedanes, y llegan
do a 283,900 en la versión au
tomática, con valor idéntico al
anterior modelo 2022 con seis

bolsas de aire, modo sport de
manejo, computadora de via
je, control dinámico de esta
bilidad, faros LED, su famoso
GVectoring control como sis
tema de asistencia en seguri
dad, riñes de aluminio en 15

pulgadas, control de tracción y
más equipo que no han dejado
de ponerle; en realidad es una
carta que nadie esperabay me
nos que la jugara Mazda así. A
los competidores del segmen
to con estos precios lo único
que les queda es o usar dinero
de su bolsa de incentivos o rea

linear precios, ambas jugadas
conllevan un balance de ries

gos y beneficios: por un lado,
si se realinean precios, segu
ramente la presión por el vo
lumen es mucho más fuerte,
y por el lado del uso de incen

tivos en un segmento como
este, pues se mete en un cuen
to de nunca acabar si es que al
guien quiere incentivar, pues
esa bolsa es escasa en todas las

armadoras y es para todos los
modelos. Así, Mazda 2 hoy es,
en precio y equipo, de las me
jores opciones en el mercado,
justo donde inicia el mercado,
pues ahora se puso por debajo
de Versa, que inicia en299,900
pesos, de 0nyx2023, que ini
cia igual en 299,900 pesos; el
que más se acerca será el Ya
ris en 267,000 pesos su ver
sión sedán, pero aún no llega
el modelo 2023. Así que, si ve
mos las seis bolsas de aire, el
sistema de control de tracción

y equipos, se ve que Mazda
ahora va por volumen en este
nicho de mercado, la ecuación
el cliente la tendrá en sus ma

nos, pero en este segmento la
diferencia, la mayoría de las
veces, la hace el precio, a me
nor costo, mayores ventas, el
cliente decide mucho más por
nivel de inversión.

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.mx yfgfl
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Las otras opciones para comprar casa o depa
En las últimas semanas les

he presentado diversas op
ciones de financiamienlo

para comprar casa, depa
o terreno para construir
además de un crédito con
la banca.

También flan créditos a nuevos

brokers para que pongan su nego
cios y ayuden a atender a clientes que
igual no han obtenido créditos con
la banca.

Hablando de Proplechs y de cómo
ganan terreno en el mercado inmobi
liario. recientemente me compartie
ron el estudio elaborado Unissu con

información fie cuatro países de Amé
rica Latina (Brasil, México, Argentina
y Chile) que indica que hay aproxima
damente 350 Proptech, de las cuales,
México tiene 55 y con ello se posiciona
como el segundo hub más importante
de la industria por debajo de Brasil que
tiene 225. ¡Hay una enorme distancia!
La diferencia no es solo en núme

ro sino que también explica por qué
están llegando tantas de estas pla
taformas fie suramérica a México. Y

es que allá los gobiernos les otorgan
incentivos que en México no existen
para las nuevas empresas. De hecho
en el reciente Encuentro en la Bolsa

Mexicana de Valores organizado con
En Concreto sobre Lintech, se vió que
la regulación es tan exhaustiva que
por ello hay pocas empresas que se

convierten en Lintech y son reguladas
por la Comisión de Valores.
I'odas levantan capital, es decir

dependen de inversionistas e incluso,
ofrecen grandes rendimientos a éstos
para ejecutar proyectos que impulsan la
actividad inmobiliaria y a la economía
de la región.
Lntre otras, hay una Proptech mexi

cana que deslaca de las que llegan a Mé
xico es Fiat, slarlup fie compra y venta
de inmuebles que ofrece desde dalos e
información hasta un Markelplace de
remodeíación y contratistas.

Hablaremos de otras empresas para
que las conozcan porque no todas se
publicilan como una Lintech a la que
Banorle capitalizó y que lodos los días
vemos en tv.

POR CIERTO
Ahora hay que considerar que los est ima
dos de incremento de precio fie la vivien
da para este año está entre 7 y 12% según
región, esto suma el aumento en precios
de materiales de construcción, la inflación
y considerando muy optimista el escena
rio de que seguirá la oferta de créditos
tanto para los empresarios que constru
yen como para los clientes que quieren
comprar el bien inmueble. Ya el aumento
fie las tasas hablaremos en breve.

PREGUNTA
¿Ves viable comprar tu depa o casa en
este 2022?

¡Hasta la próxima!
•Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.

Fundadora de "Mujeres Líderes
por la Vivienda" y directora

de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com

I <o i nleresante es quelas
Ilaniadasproptechylas
lintcchticnLMidi>crs()s
destinos ele crédito. También
tienenconi()()bjclh()
ayudar a las empresas.
Esto sin mencionar lo que
dicen los analistas que
las empresas en México
se vuelven "presas" de un
si st ema li se al que 1 ej o s
de incentivar m á sbien le

i nip( )i t a rec a u d ai a cu alen íier
costo con .objetivos como
losprogramassocia^
Provectos icónicos de
intraestructura, y para la
c()yiinturaclecloral,etc.l)e
e'sasenipresassurameTicanas
en México resalí ann larcas

distintas para la.compra
yentadeinniuelilesyquienes
ta mbién ay udan como
inversión para desarrollar
prov ectos inmobiliarios.
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Sí, festejemos el PIB de 2%, pero el objetivo está muy lejos
Lejos quedarán las promesas de

crecimiento económico de 5%, vn pen
diente que no se resolvió

LOS DATOS
El PIB fie México en el se

gundo Irimeslre fiel año
creció I por cíenlo, lo que
represen la un incre líten
lo fie 1.94 por cíenlo para
lodo el semestre, es decir

la primera milad del año.
Sin embargo, incluso si la tendencia
se mantiene para la segunda parle fie
2022, México seguirá como uno fie los
pocos países en el mundo que no ha
recuperado los niveles fie crecimiento
previos a la pandemia.

Es más, en lérminos fie PIB per cápi
la, un análisis fie Banco Base, emilido
esta semana que terminó, señala que la
recuperación en un escenario oplimis
la será una realidad hasla el año 2032,
en el escenario cení ral se dará en el

año 2036 y en un enlomo pesimisla lo
veremos hasla el año 2040.

TRIUNFALISMO QUE
NO SIRVE DE NADA
Ayer, tan pronlo se conoció el dalo fiel
crecimiento económico en México, el
Iriunfalismo se desbordó y en la 1 ribLi
na mañanera, que se ha convenido en
el canal por excelencia de la agenda
pública nacional, fue anunciada con
un Iriunlalismo desbordado, fiaba la
impresión fie que México ingresaba al
primer mundo con ese fíalo. Pero Iosla
vía, se hizo una critica velada a Eslados
Unidos, país al que poco a poco lo con
vienen jambién en enemigo público,

sin lomar conciencia fiel enorme daño

que eso le puede causar a la economía
mexicana.

De hecho, ojala y sea una desacele
ración solamente en Eslados Unidos,
loflavía hay probabilidades fie una
recesión en dicho país, ante lo que

nosolros padeceríamos gravemente,
no podemos desligarnos fie ellos nos
guste o no.
¿Y porqué México no ha resentido

loflavía la desaceleración de nuestro
vecino del norte y principal socio co
mercial?

La respuesta es muy sencilla: las
medidas adoptadas por la Reserva He
derá!, la Eed, el banco central de ese
país, van enfocadas a enfriar el consu
mo, lo que de inmediato se refleja en
las cuentas internas, así sucedería en
cualquier país incluyendo al nuestro,
no es ñafia fuera de lo común.

Tan pronlo los efectos fie la desace
leración del consumo, se empiecen a
reflejar en menor demanda fie bienes
y servicios, el país en cuestión, es decir
Estados Unidos, dejará fie demandar
productos y servicios fiel exterior, de sus
principales, socios comerciales, es en
tonces cuando esos socios lo padecerán.
Por eso burlarse como práctica

mente lo hicieron en la conferencia

mañanera, presumir que mientras
que en otros países «decrece aquí se
crece, no sólo refleja falta fie conocí
miento respecto a cómo funcionan las

economías, sino es incluso un aclo fie

insensibilidad y de falla fie previsión
frente a lo que viene, o lo que nos pue
des llegar en caso fie que las cosas en
Estados Unidos sigan mal.
Incluso, es fie tal magnilud lo que

puede pasar, que durante el mes fie ju
lio las bolsas fie valores en Wall Slreel

reportaron su mejor mes en dos años,

pero la causa fiel impulso fue ñafia
más y ñafia menos que el incremen
to a la lasa de interés por parle fie la
Eed, ya que los mercados consideraron
que el banco central actúa como debe
ser para abatir la inflación, incluso si
el costo para eso es "enfriar" la eco
nomía o llevarla a una recesión. Los

mercados esperaban un incremento
considerable fie al menos 75 puntos
base, y así fue.
Ni duda cabe que vivimos tiempos

inéditos, en prácticamente lodos los
sentidos.Pero, ojalá en algún momen
to quepa la cordura, y un poco el co
nocimienlo.

Los Iriunfalismos no nos llevan a

ñafia; qué bueno que la economía fie
nuestro país siga creciendo, ojalá lo
haga los próximos meses. De cualquier
forma, los objetivos iniciales en ma
teria fie crecimienlo económico difí

cilmente se cumplirán al cierre fie la
presente administración, estaremos
a años luz, como lo dicen las cifras
que con toda seriedad elaboran oirás
instancias.
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Ese triunfalismo desbordado

no le sirve denadaaI país,
y menos a la economía. Lo
que no se dice, o no se quiere
decir, es que México todavía
no recilK\ l()s elect()s de la
clcsacclciaciíjn econoni ica en
I^tatíos lJnidc>s,_V í|ue ésta_
n.osJIejgará .instablemente,
a partiíjiiccisaiiicnte de
la segunda mitad de este
año,..^ probable tjtieya en
estos.momentos vivm
ese lcii()nien(), aunqueiií )lo
sabremos sino meses después.

]'sdecir,l()sniercaclos
'4estcjar()n''lasmalas
ii()ticias, son esas (>.casiones
en las...qije.las nialas
son buenas noticias para los
mercados. Pero en el fondo,
los problemas siguen.
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