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Encuentra la formula

on 25 afios en el mercado de combus-

tibles, Femsa Combustibles, que ope-
ra a través de la marca Oxxo Gas, parece
haber encontrado una buena férmula para
operar cuando el sector gasolinero no vive
su mejor momento.

A nivel nacional, Oxxo Gas, negocio
que esta a cargo de Manuel Filizola Flo-
res, opera 668 estaciones de servicio en 17
estados, principalmente del norte del Pais.
Tiene 6 mil 700 empleados y de ellos en-
tre 25 y 30 por ciento es mujer.

Su modelo de negocio contempla
venta al menudeo, siempre con una tien-
da de conveniencia, pero también servi-
cio para flotillas y venta de combustible
al mayoreo.

En momentos en que la CRE, de
Leopoldo Melchi, se toma su tiempo pa-
ra otorgar permisos, Oxxo Gas solo tiene
tres pendientes, cuyas solicitudes se ingre-
saron hace seis o siete meses.

Por la cantidad de operaciones y el vo-
lumen a surtir 90 por ciento de la gasolina
comercializada es de Pemex, aunque tam-
bién tiene contratos con otras empresas
como Valero.

Sin embargp, reconoce que en Mé-
xico existe una baja penetracion de gaso-
lineras por habitante y ahi ven 4reas de
oportunidad para el crecimiento de gaso-
lineras, aunque limitado por el ritmo de
otorgamiento de permisos que es todavia
bastante lento,

iQué
celebrar?

El Dia del Telefonista, que
se celebra este primero de
agosto, cayo en medio de
una interesante coyuntura
para el gremio, ya que ini-
ciaran las negociaciones con
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Teléfonos de México para
discutir la viabilidad de la
empresa y el pasivo laboral
que arrastra.

Es una discusion que
se ha prolongado por tres
afios, pero entre los traba-
jadores existe el animo de
que esta vez si se llegard a
una solucién.

El lider de los telefo-
nistas, Francisco Hernan-
dez Juarez, envié un vi-
deomensaje a los trabaja-
dores el viernes, en el cual
se congratulo por las re-
percusiones que tuvo la
huelga del pasado 21 de
julio y anticipo que si la
empresa de Carlos Slim
incumple con sus compro-

misos volveran a actuar.

El sindicato pide la in-
corporacion de mil 942
nuevos trabajadores a la
plantilla. Sin embargo, la
telefonica argumenta que
las futuras jubilaciones
se tienen que dar en
condiciones distintas a las
del Contrato Colectivo
de Trabajo, pues de lo
contrario se pondrian
en riesgo las fuentes de
empleo.

La Secretaria del Traba-
jo, que dirige Luisa Alcalde,
intentara mediar entre estos
dos extremos.

Disponibilidad
logistica
El boom que vivi6 el comer-

cio electrénico durante la
pandemia impulso a su vez

la demanda de los espacios
inmobiliarios dedicados a la
logistica y distribucion en
Meéxico.

En 2019, la disponibi-
lidad de espacios inmobi-
liarios distribuidos en los
parques industriales del
Pais, agrupados en la Aso-
ciacion Mexicana de Par-
ques Industriales Privados
(AMPIP), que dirige Clau-
dia Esteves, era de 5.5
por ciento.

Durante 2020, primer
ano de la pandemia, mu-
chas empresas que no re-
sistieron la crisis y ocupa-
ban espacios en parques
industriales, se vieron
forzadas a cerrar ante la
complicada situacién eco-
némica. Esto dio como re-
sultado que la disponibi-
lidad de espacios en este
sector aumentara a 6.3
por ciento.

Sin embargo, los espa-
cios fueron rapidamente
ocupados, pues el comercio
electrénico comenzo a de-
mandar mas y mas instala-
ciones a partir de 2021y ac-
tualmente la disponibilidad

es de 2.2 por ciento.

Ademas del acelerado
crecimiento del comercio
electrdnico, este indicador
refleja que mas empresas
estan llegando a invertir en
México, pues se integran
en los procesos de produc-
cion y distribucion a nivel
nacional.

Meta

pendiente

Desde hace tiempo se sa-
be que el capitin de Wal-
mart de México, Guilher-
me Loureiro, tiene una es-
pinita enterrada: ocupar el
tercer lugar en el mercado
de comercio electronico en
el Pais.

La compania ha tenido
que adaptarse a este nuevo
mercado ante la dificultad
de competir con empresas
nativas del comercio elec-
tronico como Mercado Li-
bre y Amazon.

Asi que Walmart es-
ta dando prioridad a la in-
version en mas centros de
distribucion, pues son los
que le permiten adminis-
trar mejor la mercancia y
hacerla llegar a sus clien-
tes de la forma mas répida
posible.

Durante el mas recien-
te Hot Sale, el evento mas
importante de compras en
linea en el Pais, Walmart
logré que casi la mitad de
sus pedidos se entregaran
el mismo dia o al dia si-
guiente en las principales
ciudades del Pais. El tiem-
po de entrega promedio
para todo el territorio
fue aproximadamente de
tres dias.

Actualmente, la em-
presa esta invirtiendo en la
construccion de los centros
de distribucion de Tlaxca-
la y Bajio, que comenzaran
operaciones en 2024 y 2026,
respectivamente.

capitanes@reforma.com
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GLOSAS MARGINALES
EVERARDO ELIZONDO

Aventuras (y desventuras)
tecnicas de la politica monetaria

ace apenas cuatro
H afios, el Fondo Mo-

netario Internacio-
nal publicé un libro de 279
paginas, que intituld, con mo-
destia, Advancing the Fron-
tiers of Monetary Policy. La
obra consta de catorce ca-
pitulos de diversos autores,
y fue editada por un trio de
expertos.

En la primera linea del
proélogo, firmado por Carla
Grasso (Deputy Managing Di-
rector and Chief Administra-
tive Officer), se lee (sic): “En
estos dias, la inflacién ya no
es un problema que domina
la mente de las gentes”.

{Tiempos felices aquellos!
En la actualidad, la inflacion
constituye una grave preocu-
pacion practicamente univer-
sal. ;Qué paso?

El texto referido se ocu-
pa de analizar la evolucion
del esquema de politica mo-
netaria que sustenta la teo-
ria y la operacion de los ban-
cos centrales al presente. Se
le conoce con el nombre de

“Objetivos de Inflacion”, y se
ha puesto en practica en dos
versiones.

Su version inicial era bas-
tante simple: el banco central
establecia una meta formal
para la inflacion (general-
mente 2%) y, en concordan-

cia, manejaba una tasa de in-
terés de muy corto plazo pa-
ra tratar de adecuar el gasto
en la economia (el consumo,
la inversion, las erogaciones
gubernamentales) a la ca-
pacidad de la oferta, a fin de
evitar presiones alcistas. El
modelo partia de una con-
cepcion clave de la funcion
principal del banco central:
lograr y mantener la estabi-
lidad de los precios; en otras
palabras, crear un entorno de
baja inflacion, que propicia-
ra el crecimiento econdmico.

El esquema inicial fue
un éxito en la realidad. Con
el paso del tiempo, se pen-
s0 que era demasiado rigido
(estricto). En particular, que
la politica monetaria deberia
ajustarse para prestarle me-
nos atencion a las desviacio-

nes transitorias de la infla-
cion con respecto a la meta,
y atender mas a la estabilidad
de la produccion en el corto
plazo. Con ello, de hecho, se
abriala puerta para la laxitud.

Por supuesto, para cali-
ficar de temporal una sepa-
racion entre la realidad y la
meta, era necesario contar
con un prondstico confiable
de la inflacién en un hori-
zonte mas 0 menos largo. Asi
se llego a la forma actual de

“Objetivos de Inflacion Flexi-
bles”. (Puede ser de interés
recordar el nombre en inglés:
“Flexible Inflation Targeting”).

En esta nueva version, el
banco central no intenta al-
canzar su meta para la in-
flacion afio con afio, porque
reconoce que ocurren “cho-
ques” (malas cosechas, terre-
motos, guerras, etc.) que se
traducen en desvios transi-
torios. ;Qué pretende enton-
ces? Que la inflacion tienda
a converger con el objetivo
formal en un plazo més o
menos definido. En el inte-
rin, el prondstico de inflacion
se convierte en un objetivo
intermedio.

No cabe duda de que la
politica monetaria del Fed,
en la época de Jerome Powell,
ha tomado como normala se-
gunda interpretacion aludida.
En determinado momento, el
Fed decidio que podia tolerar
por un tiempo una inflacién
por encima de la meta, pero
con el proposito de prome-
diar luego con un periodo de

inflacion por debajo del ob-
jetivo. Tal posicion deteriord,
logicamente, las expectativas
del publico sobre la inflacion.
Mas todavia, cuando se suce-
dieron los “choques” de sobra
conocidos, el banco los deses-

timo, calificandolos de tem-
porales. Su prondstico fall
rotundamente.

Ahora, ya sabemos que el
Fed se equivoc6 no solo en el
diagnostico, sino también en
demorar la necesaria correc-
cion de su postura monetaria.
El resultado ha sido la alti-
sima inflacion que domina
la circunstancia econdémica
presente,

Precisién sobre México

De paso, conviene reiterar
que, en México, el ascenso
de la inflacién no puede atri-
buirse tinicamente a los au-
mentos de precios de los ali-
mentos y los energéticos. En
la grafica que acompafa a
este articulo, la linea negra
ilustra la trayectoria de la in-
flacion general; la roja, la.co-
rrespondiente a la inflacion
subyacente. En el calculo de
esta tltima se excluyen pre-
cisamente los dos grupos de
precios referidos. Notese que
su tendencia alcista empe-
z6 en los primeros meses de
2021, esto es, un afo antes
de la invasién de Ucrania por
parte de Rusia.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business Schoal, ITESM

@EverElizondoA
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1 crecimiento econé-

mico en la eurozona
se acelerd aliin mientrasla
invasién rusa de Ucrania
disparaba los costos de
energia y alimentos y hacia
aflicos la confianza de
hogares y negocios, pero
los recortes a la oferta de
gas natural amenazan con
llevarla a una contraccion
en los proximos meses, La
agencia de estadistica de
la Unién Europea repor-
t6 que el PIB combinado
de los miembros de la
eurozona era 0.7% mas alto
en los tres meses hasta
junio que en el primer
trimestre, y 4% mas alto
que el afio pasado.

4 Procter & Gamble Co.,
fabricante del detergente
Tide y pafiales Pampers;
pronostica el crecimiento
de ventas mas lento en
afios. La proyeccion llega
Iuego de que el coloso de
productos de consumo
con sede en Cincinnati
reportd su mayor incre-
mento anual en ventas en
16 afios gracias al aumento
de precios que impuso a
productos esenciales como
pasta de dientes y papel
higiénico. Sin embargo, los
consumidores empiezan

a hacer recortes en medio
de la creciente inflacion,
advirtieron ejecutivos,

# Uber Technologies Inc.
estd introduciendo una se-
rie de funciones nuevas que
buscan atraer a conducto-
res al tiempo que enfrenta
una escasez laboral de un
afio que ha mantenido altos
los precios de los traslados.
Los choferes han presio-
nado por mayor control

y flexibilidad. A partir de

este mes, Uber dijo quelos
choferes en EU podran ver
las ganancias esperadas
antes de aceptar un tras-
lado. Ademas de mayores
ingresos, los conductores a
menudo han pedido ver las
ganancias por adelantado
para decidir si un traslado
vale la pena.

# La Administracién
Biden anunci6 que gastara
1.74 mil millones de dodlares
para comprar 66 miliones
de dosis de la vacuna ac-
tualizada contra Covid-19
de Moderna Inc., asi como
una opcion para adquirir
hasta 234 millones de dosis
mas. Se espera que el trato,
que se da tras un acuerdo
para adquirir 105 millones
de vacunas actualizadas

de Pfizer Inc. y su socio
BioNTech SE, ledé al
Gobierno vacunas suficien-
tes para una campatfia de
aplicacion de refuerzos tan
pronto como septiembre.

¢ El esfuerzo de Ernst

& Young por dividir sus
unidades de auditoria y
consultoria ha sido fre-
nado por un cambio en su
liderazgo estadounidense
y por complicaciones re-
lacionadas con sus deudas
multimillonarias, revelaron
fuentes. Ahora se espera
que una decision de “sio
no” por los altos ejecutivos
delaimportante firma de
contabilidad, programada
originalmente para junio,
se realice no antes de me-
diados de agosto, indicaron
documentos internos de EY
y personas familiarizadas
con el asunto.

Una seleccién de What’s News
© 2022 Todos tos derechos reservados
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-datos recientes, permiten
reconocer que, si bien la re-
cuperacién no se ha conso-
lidado por- completo, los
avances son relevantesyy, so-
bre todo, parecen confirmar
unatendenciaenlaqueelfi-
nal del tinel se vislumbra
mads cercano... al menos por
ahora. Todo ello a pesar de
que el sector ha tenido que
defenderse con limitados
apoyos publicos los que,
acaso, han sido relevantes
en la esfera de algunos esta-
dos como Quintana Roo.

Asi, en el primer trimestre
del afio, el PIB turistico cre-
ci6 34% sobre el trimestre
previo y 22.1% en compara-
cién interanual, destacando
de manera notable que, en

afio, las llegadas de turistas
internacionales por via aé-
rea -los que contribuyen
con cerca de 80% de las di-
visas turisticas- ya estin

-1.8% por arriba del mismo

periodo de 2019: 11.3%.

« Estados Unidos, principal
fuente de turistas del pafs,
tiene 68.5% del total de mer-
cado, y muestra un creci-
miento sobre 2019 de casi
20%; merece la pena subra-
yar, también, el incremento
del tercer mercado en im-
portancia: Colombia, pues
en los primeros seis meses
del afio se recibieron casi
400 mil residentes de este
pais, un aumento de 53.6%;
¢l unico mercado europeo
que ya alcanza terrenos po-

cribe en la ldégica de Ia resi-
liencia estructural del sector
quetiene comotelén de fon-
do, el destacado hecho de

que los viajes son parte del
estilo de vida de sociedades
contemporaneas y, en con-
secuencia, de la canasta de
consumo de clases mediasy
altas de todo el mundo.

Es pertinente recordar
quela competencia turistica
es de una alta rivalidad y de
caricter global, lo que para
efectos précticos significa
que los buenos resultados
hasta ahora alcanzados en
México, no necesariamente
estan garantizados hacia el
futuro. Es conveniente tener
en cuenta que la disponibi-
lidad de asientos aéreos en
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Turismo y resiliencia... una
»
vezmas
nlaruta delareacti- estemismolapsodecompa- sitivos es Espafia, aunque rutas provenientes de EU a
E vacién del turismo racion, el PIB nacional solo esto sea marginalmente los destinos turisticos mexi-
mexicano, tras los aumentd 1.8%. Aunque la (0.8%). Delotrolado,losori- canos en el dltimo cuatri-
brutales efectosdelapande- mayor partededichoPIBtu- genesmasrelevantesquesi- mestre del afio, muestran
mia, el inicio de afio se vefa  ristico es aportado por el guenteniendodecrementos tan solo un incremento de
con gruesos nubarrones, mMmercadointerno, elturismo enrelaciona2019sonCana- 1.8% en relacién con el mis-
tanto por la expansién de la internacional ha tenidouna d4, segundo mercadoquese mo periodo del afio previo.
-entonces- nueva variante .dindmica de gran relevan- sitia44.5%pordebajodedi-  Todo ello sin dejar de re-
del coronavirus (6micron), cia;cifras delaSecretarfade cho 2019, Argentina, quinto cordar que la pandemia aun
como por las amenazas del Gobernacién. indican que, mercado, -33.8% y Brasil, no concluye y que la inva-
inicio de un conflicto entre en el primer semestre del sexto sitio, -25.5%. sién rusa a Ucrania ha pro-
Rusia y Ucrania. Diferentes Esta informacién se ins- vocado una desaceleracion-

de la economia mundial, en
un escenario de altas infla-
ciones que en el corto plazo
estd siendo combatido por
los bancos centrales con al-
zas en las tasas, que tienen
como efecto la desacelera-
cion de la inversion.

En consecuencia, y sin
dejar de recordar la dificil si-
tuacion en seguridad en al-
gunos destinos, es posible
que en los meses venideros
se observe un enfriamiento
en el ritmo de la recupera-
cién turistica, lo que, una
vez més, es un llamado para
multiplicar la colaboracién
publico-privada en favor del
sector, de forma tal que se
robustezca la resiliencia in-
herente al sector. ®
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EU, principal fuente de turistas del
pais, tiene 68.5% del total de mer-

cado, y crecio casi 20% respecto a 2019.
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Inicia cuenta regresiva para Carta Porte

:# Nos dicen que las empresas de autotransporte siguen
enfrentando el reto de implementar la Carta Porte, debido
ala carga administrativa que representa. De acuerdo con
una investigacion de la Camara Nacio-
nal del Autotransporte de Carga (Cana-

2 car), a cargo de Refugio Mufioz, 97%
de las Pymes dedicadas al autotranspor-
te no cuentan con la infraestructura pa-
ra cumplir con la Carta Porte, Esta dis-
posicién entré en un periodo de adapta-
cién del 1 de enero pasado hasta el pré-
Ximo 30 de septiembre, pero después de
esta fecha, si no se tiene el CFDI con e} -
complemento Carta Porte, la Pyme pue-
de recibir una multa de hasta 97 mil pe-
s0s ¥, si no demuestra la procedencia de la mercancfa que
transporta, se puede presumir que es ilicita, lo que impe-
dird deducir ISR o IVA del servicio de transporte. Comien-
za la cuenta regresiva para su implementacién.

Risas y enojo

x:: Los que de plano estdn muy enojados son los del gre-
mio de los actores, lo que ha provocado la risa en otros.
Nos cuentan que muy envalentonados han mostrado su
_ rechazo a la votacién electrénica para
@ elegir al nuevo dirigente del sindicato de
la Asociacién Nacional de Actores, pues
2 creen que les hardn fraude si usan este -
& sistema creado por la Secretaria del Tra-
E bajo. Nos dicen que no se sabe qué hard
al respecto Luisa Maria Alcalde para
convencetlos de utilizar el Sisterna Re-
moto de Votacién Laboral (Sirvolab), que
- fue estrenado por petroleros. Al parecer
los actores le tienen miedo y descon-
fianza, pues la mayoria de los que han
mostrado su desacuerdo son actores veteranos pues no
saben como usar este sistea electrnico y amenazan
con votar de manera presencial.
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¢NO durd i ef ano?

i Nos dicen que el viernes corrieron rumores de que
Maria Teresa Matamoros renuncié a la direccién del
Fideicomiso de Promocién Turistica de Chihuahua, cuyo
objetivo es administrar los recursos provenientes del co-
bro del impuesto sobre hospedaje para fortaleger la pro-
mocién y oferta turistica del estado. Nos hacen ver que
Tere Matamoros tomo el puesto en septiembre pasado.
Fue secretaria de Turismo de Guanajuato de septiembre
de 2018 a mayo de 2020, cargo al que renuncié en plena
pandemia. Sin un liderato para llevar a cabo la promo-
cidn turistica y luego de que hace seis semanas se perpe-
tr6 el asesinato del guia de turistas Pedro Palma y dos
sacerdotes jesuitas en la Sierra Tarahumara, hecho que
incluso lleg6 a oidos del papa Francisco, nos dicen que
algumos se preguntan si viene un panorama més sombrio
para el turismo en el estado con mayor territorio del pais.
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MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Agua: otro pleitoentre .
AMLO y los empresarios

riginario de Tabasco

y avecindado en la

region de Palenque,
Chiapas, Andrés Manuel L6-
pez Obrador, siempre dejé
claro que su gobierno daria
prioridad al desatrrollo social
y econémico del sureste, pe-
ro nunca esbozd su irten-
cion de frenar a la industria
del norte del pais, la cual pa-
rece haber llegado a tope en
este sexenio, como resultado
en la escasez de agua en es-
tados como Nuevo Ledn.

El decreto del viemes para
atender la escasez de agua en
la zona metropolitana de
Monterrey y darle la categoria
de “asunto de Seguridad Na-
cional” podria ser el inicio de
una nueva guerra contra los
grandes empresatios de esa
region, la cual ha tenido otras
batallas relacionadas con una
ideologia que percibe a desa-
rrollo econémico como inhi-
bidor, mas que como impul-
sor del bienestar social.

Los principales afectados
conestedecreto, quereducird
“provisionalmente” los voli-
menes concesionados de
agua son los empresarios del
acero ylosembotelladoresde
cerveza y refresco. En princi-
pio se establece que la medi-
da aplica por seis meses.

Entre los nombres de em-
presariosyempresasafectadas

estan Arca, de Manuel Barra-
gAn Morales, y Femsa, a cargo
de José Antonio Femnéndez
Carbajal; ambos, como embo-
telladores de la multinacional
Coca Cola, quienes gozan de
concesiones de agua que les
garantizan e] consumo de més
de 5 mil millones de litros del
liquido al afio. Fernédndez Car-
bajal, mejor conocido como
“El Diablo”, tuvo yasus desen-
cuentros con la 4T por las ta-
rifas de electricidad y fue uno
de los opositores de 1a llegada
de AMLO a la Presidencia.

Otro de los perjudicados
es la cervecerfa Cuauhtémoc
Moctezuma, propiedad del
grupo holandés Heineken y
socio de Femsa. En este caso,
seglin datos de la Conagua,
las concesiones que esta em-
presa cervecera ha obtenido
para la operacién de sus di-
ferentes plantas de produc-
cién le garantizan el accesoa
casi 7 mil millones de litros
de agua cada afio. ‘

Ya habia antecedentes so-
bre las posturas de AMLO
respecto a la industria cerve-
cera. A principios de 2020 se
opuso a la construccion de
una planta de Constellation

Brands —la embotelladora
de las marcas de Grupo Mo-
delo en Estados Unidos— en
Mexicali, Baja California. La
obra tenia un 70% de avance
y se cancelé como resultado
de una de esas consultas po-
pulares con las que el presi-
dente suele tomar decisiones
de gran calado. :
- La obra de la cervecera se
construird, a partir de sep-
tiembre y con €l apoyo del
gobiemo federal, en Vera-
cruz con una inversién de
mil 300 millones de délares
que se canalizardan durante
los préximos ¢uatro afios, lo
que se cristaliza la ideologia
que acompaiia al proyecto
econémico de un presidente
emanado del sureste-y que,
ademds, no ha logrado co-
nectar del todo con los acto-
res econémicos del norte. -
Ademas de las compafifas
embotelladoras, las acereras
también suftirdn en su opera-

ciénporeldecretoanunciado.
Esel caso de Ternium, la ma-
yor usuaria de agua en Nuevo
Leo6n. De acuerdo con regis-
tros de Conagua, la empresa
ahora propiedad del Grupo

Techint tiene derecho al ¥§Qjina 7 de 8

industrial de casi 15 mil millo-
nes de litros de agua anuales.
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da, que tiene concesiones de
maésde5 mil millonesde litros
del liquido al afio.

Si bien el espititu del de-
creto se alinea con el discur-
5o de solucionar la crisis de

Columnas Econdmicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

escasez de agua, que desde
mayo golpea a los habitantes
de Monterrey, la medida
pierde congruencia si se
compara con las decisiones
tomadas para obras como el

Tren Maya, en las que los re-
clamos ciudadanos y la afec-
tacién al medio ambiente
han pasadosiempreasegun-

doplano. @ - '
fedAAerinhAnd

Los principales afectados son los }

empresarios del acero y los embo-

telladores de cerveza y refresco.
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Tendencias financieras
José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico y Financiero de Banco Multiva

Riesgos relevantes para la economia

en 2022 y 2023

De acuerdo con los tltimos prondsticos que el
Fondo Monetario Internacional (FMD publicé
a fines de junio; en 2022 el Producto Interno
Bruto (PIB) de México tendrd un interesante
crecimiento real (neto de inflacién) de +2.4%.
Un prondstico favorable si se compara con el
+1.8% del consenso de especialistas en eco-
nomia del sector privado que participaron en
la encuesta del Banco de México publicada
en junio. Sin embargo y de cara al 2023, las
proyecciones del FMI para México anticipan
una fuerte desaceleracién con un crecimiento
real de solo +1,2%.

El comportamiento econémice del resto
del afio y de 2023 estard condicionado por
varios eventos adversos que conviene tomar
en consideracion.

1) DESACELERACION DEL
CRECIMIENTO ECONOMICO EN EU

Para Estados Unidos (EU), los pronosticos del
FMI prevén un crecimiento de 2.3% real en
2022y de solo 1.0% en 2023. Si bien el pro-
néstico es de crecimiento positivo -lo que
presupone que la economia norteamericana
no experimentard una recesién grave- 1a des-
aceleracion econdmica serd importante, Fsta
situacion refleja los efectos del endurecimien-
to de la polftica monetaria de la Reserva Fe-
deral (Fed) con el fin de detener la elevada
inflacién. En lo que va del afio la Fed ha ele-
vado su tasa de interés de referencia de 0.25%
a 2.25%y podria finalizar el afio en 3.0% con
el consigulente freno en la demanda agrega-
da. Debido al estrecho vinculo intraindustrial
entre las economfas de EU y México, 1a des-
aceleracién de la economfa estadounidense
inevitablemente ocasionard una importante
cafda de las exportaciones manufactureras
mexicanas, uno de los principales motores
de la economfa de nuestro pais.

2) INFLACION Y POLITICA MONETARIA
DEL BANCO DE MEXICO

De acuerdo con los datos que proporciona la
Asociacién Nacional de Tiendas de Autoser-

s:¥iCiQ (ANTAD), el crecimiento de junio en las

ventas mismas tiendas —es decir las que es-
taban abiertas hace un afio— fue de 7.9%, un
crecimiento que s6lo refleja la inflacién anual
de casi 8.0% registrada ese mes. Al parecer
la elevada inflaci6n ya erosiona el poder ad-
tiisitivo de las familias, lo que en si mismo

=
reduce la demanda agregada. .

Aligual que la Reserva Federal, el Banco
de México estd obligado a reforzar su politi~:
ca monetaria a fin de interrumpir el crecien-
te proceso inflacionario que enfrenta el pafs:
Debido al reciente incremento de ¥ de punto
porcentual que realizé la Fed en su tasa de
referencia, para su préxima reunién de po-
litica monetaria del 11 de agosto, 1a Junta de
Goblerno del Banco de México deberd reali-
zar un incremento similar, que llevaria su tasa
de referencia a 8.50%. La deriva alcista en las
tasas de Banxico tendrd que acompafiar los
movimientos de la Fed a fin de mantener la
simetrfa en las condiciones monetarias con
el principal socio comercial de nuestro pais y
evitar presiones en la paridad cambiaria fren-
te al délar. De este modo, la tasa interbanca-
ria de fondeo gubernamental al plazo de un
dfa podria finalizar el afio en 9.50%.

3) CONTROVERSIA ENERGETICA
CONEU

El gobierno de México ha adoptado politicas
ptblicas que dan un trato preferencial a CFE
y PEMEX en detrimento de importantes in-
versiones extranjeras realizadas en el sector
energético al amparo de} Tratado de Libre Co-
mercio entre México, Canad4 y Estados Uni-
dos (T-MEC). En este contexto, los gobiernos
de EU y Canadd activaron el proceso formal
de soluci6n de controversias contemplado en
el capitulo 31 del propio T-MEC,

El solo hecho de activar este mecanismo
de solucion de controversias es un prece-
dente muy negativo en contra de la inversion
extranjera.

Ademds, si la resolucion del panel es con-
traria a México, el gobierno de EU quedarfa
facultado paraimponer aranceles por el mon-
to del dafio que determine el propio panel y
que algunas estimaciones preliminares esti-
man en 20,000 millones de délares.

SR

m como Banco Multiva

Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx

Llamaal (55) 5117 9000
(55) 5279 5858
Sigue las redes sociales
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Zapatero a tus zapatos

. El gablerno no pone en el centro el objetivo de que
la aduana sea eficiente y moderna, y el SAT lo gasta
mientras la ANAM agoniza.

Una de las grandes ineficiencias de servicio
publico que ha generado el gobierno del pre-
sidente Lépez Obrador, a partir de sus de-
cisiones de dividir el control de la Aduana
entre la Secretaria de la Defensa, que enca-
beza Cresencio Sandoval, 1a Marina, lide-
rada por el almirante José Ojeda, la Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM), que
dirige Horacio Duarte (con interés personal
focalizado en sus aspiraciones politicas para
gobernar el Estado de México), el Sistema
de Administracién Tributaria, que jefatura
Raquel Buenrostro y, con menor influencia
aunque la mayor responsabilidad legal e in-
ternacional, las secretarias de Hacienda, Re-
laciones Exteriores, Economia y Agricultura.

El problema es que 1a Cimara de Senadores,
cuyo grupo parlamentario encabeza el senador
Ricardo Monreal y, mucho menos, el diputa-
do Ignacio Mier, coordinador de Morena en
la Camara de Diputados, no le han prestado
atencion al galimatfas que han construido al
aprobar sin razonamiento y visién de Estado
todas las leyes que les ha mandado el Ejecuti-
vo, para dar atribuciones y presupuesto a cada
una de Ias entidades descritas y, por lo pronto,
ninguna es capaz de responder por la eficiencia
en el trdmite aduanero integral del pais.

Vea el tltimo grito de urgencia presupues-
tal del presidente Lépez de la semana pasada.
En busca de recursos, no observa que, si en
lugar de barrer los fideicomisos productivos
los usara para lo que fueron destinados, esti-
mulara eficienciay, por ende, mejor captacién
de recursos fiscales para la Hacienda Piiblica.

Pongo un caso. La ANAM carece de siste-
mas informaticos y de inspeccion tecnolégica
de punta porque el SAT no le pasa la adminis-
tracion del Fideicomiso Programa de Mejora-
miento de los Medios de [nformdticay Control
de las Autoridades Aduaneras (Fidemica), al
que, por cierto, han divididoen 1,2y 3.

El Presidente, en una mafianera siy en otra
también, les asigna los recursos de Fidemicaa
Sedenay a la Marina, quienes también estdn
haciendo agua por la carga de chambas que
les asignan por orden verbal, sin que lleven
etiquetado presupuestal e instruccion para ver
qué autoridad se sujeta a cudl.

jQué bien que el AIFA tenga una aduana
nueva de primera!, ldstima que ]a ANAM no
tenga sistemas de vanguardia. Quien ha usa-
do y sigue usando los recursos del Fidemica
es el SAT, y no la ANAM, para lograr que sus
sistemas estén a la par.

Si el SAT le devolviera sus sistemas a la
ANAM y realizara una adecuada separacién
de fondos, el pago que se realiza de 240 pesos
por cada pedimiento aduanal (aportacion del
sector privado, no impuesto ni derecho decre-
tado para tener el recurso que automatizara
las aduanas), contarfa con los 2,160 millones
de pesos que por afio ingresan a ese Fondo
por las cerca de 9 millones de operaciones
que incluyen pedimento aduanal, serfa utili-
zado para lo que los aportantes convinieron.

Hay otro en el que se pagan 220 pesos por
cada uno de los 40 mil trdileres (importacion
temporal remolques y contenedores) que
aproximadamente transitan las fronteras con
mercancia de comercio exterior, que son poco
mds de 8.8 millones de pesos.

Toda el drea del sisterna del SAT vive del fi-
deicomiso y, si Buenrostro o suelta, no tendria
recurso para pagar a su gente de sistemas, pero
ahora resulta que el Presidente quiere ese fi-
deicomiso y las aduanas agonizan en ¢l pleito
de burocracias. El gobierno no pone en el cen-
t1o el objetivo de que la aduana sea eficiente y
modernay el SAT lo gasta, mientras la ANAM
agoniza y su director aspira a ser gobernador
del Estado de México, jésa es la pura realidad!
DE FONDOS A FONDO
#EnergfaMéxico.. Dificil cuestionar al Depar-
tamento de Estado de Antony Blinken: “re-
cientes cambios en 1a politica regulatoria en
energia, agricultura y sisterna de afores, han
creado dudas serias sobre la mejora en el cli-
ma de inversi6n en México”, concluye el infor-
me de Clima de Inversion enviado al Congreso
el viernes pasado. Y recuerda: “Bajo el T-MEC,
los arbitrajes solicitados por empresas ten-
dran que transitar primero por el sistema ju-
dicial local, pero si sus contratos o permisos

fueron extendidos antes de la entrada en vigoPagina 4 de 13

del T-MEC, tlenen hasta el 1 de julio de 2023
para interponer la demanda directa, pues ast
se determing en el T-MEC".
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Los riesgos de los datos
en el metaverso

+ ;Las emprosas serdn transparentes?

Datos y mds datos, el negocio mds reditua-
ble hoy en dfa. Pero, squé se espera de ellos
en el metaverso? (Realmente las empresas
dirdn qué tienen de nosotros? ;Seguirdn ma-
nipulando con ellos en estos mundos virtua-
les o realmente se comenzard de cero para
poder hacer mds transparente su uso?

Muchos especialistas y empresas consul-
toras estiman que el mercado del metaverso
podria crecer hasta 800 mil millones de do-
lares para 2024. Esto es mucha gente usan-
do muchas plataformas, realizande muchas
transacciones, hablando con un montén de
gente. ;Y qué surge de toda esta interaccion?
Bueno, datos, por supuesto.

Estamos en una situacién de severa des-
confianza debido a los errores de los gigan-
tes de la Web 2.0, que cultivaron datos y los
explotaron sin consentimiento, al maximo.

El metaverso plantea muchas preocupa-
ciones sobre la privacidad. Esto se debe a
la gran cantidad de datos personales que se
pueden recopilar, sobre todo los que usan
cualquier parte del espacio.

Este espacio interconectado es vasto y
global. Ademds, en comparacidn con las re-
des sociales tradicionales, las plataformas de
metaverso pueden recopilar detalles mucho
mds fntimos sobre los usuarios, debido ala
naturaleza inmersiva de la tecnologia y el
tiempo que se usard. No es el caso de sim-
plemente entrar enojado a Twitter paralan-
zar un par de publicaciones en dos minutos,
luego desconectarse y escapar de la ira de
los que no estdn a favor.

Esta profundidad de informacidn serd ex-
tremadamente valiosa para las marcas. Les
ayudard a obtener una comprension mds
profunda del comportamiento de los usua-
rios, que se puede utilizar para personalizar
las campafias publicitarias de forma espe-
cifica. Piense en lo que estd haciendo ac-
tualmente el internet de las cosas: mapear
el comportamiento de su cliente en 3Dy en
sus propios hogares.

Dada la naturaleza inmersiva de los au-
riculares y las tecnologfas de realidad vir-
tual y realidad aumentada (las gafas o los
smartphones), las empresas podrian analizar

partes profundamente personales e invasi-
vas de la vida de sus clientes. Esto podria
ser su presion arterial, seguimiento ocular,
frecuencia respiratoria u otros aspectos de
salud. Piensa en todo lo que puede hacer tu
reloj inteligente, pero aun mds en profun-
didad. y espeluznante. Una empresa podria
examinar tu frecuencia cardaca, por ejem-
plo, que podrfa aumentar cuando ve algo
interesante.

Luego, como en las redes soclales, las
empresas podrian tomar esos datos y ven-
derlos a los anunciantes, quienes luego po-
drfan mostrar una ventana emergente con un
producto relevante. Entonces, esto se con-
vierte en un caso de su propia informacién
de salud personal utilizada para personalizar
los anuncios para usted. Ademds, estos datos
también podrfan usarse para informar los al-
goritmos de las empresas para mantenerlo
en su plataforma por mds tiempo.

No se trata s6lo de como estas empresas
obtendran los datos, sino de cémo los alma-
cenardn una vez que los obtengan.

Se cometieron muchos errores en la Web
2.0, con la explosidn de 1a tecnologia portatil,
los dispositivos méviles y las redes sociales.
Bdsicamente, 1a privacidad de los datos se
tir6 por la ventana. Eventualmente condu-
jo a las revelaciones de escandalos como
Cambridge Analytica. Todo esto significo
que cualquier cita en Big Tech se perdio, y el
brillo de la revolucién tecnolégica se desva-
necié bruscamente.

La Ley de Proteccion de Datos de 1998
sdlo fue seguida por GDPR en 2018. Esto sig-
nificé que tom¢ 20 afios actualizar un con-
junto de regulaciones mds completo. Si se
mantiene este enfoque negligente, es proba-
ble que laweb 3.0 repita los mismos errores
quelaweb 2.0

La cuestion es que el metaverso, como
el internet actual, estard controlado por un
puftado de corporaciones poderosas. A tra-
vés de esta plataforma y sus productos, estas

firmas realizardn un seguimiento de lo qu8agina 5 de 13

los clientes vean y hagan. Esto significa que
las normas de privacidad son vitales para
discutirse ya, antes que sea demasiado tarde.
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México extrafia a los
turistas britanicos

Segun 10s WIMoS atos ael INSIuo Nacional
de Migracion, tanto el mercado de los viajeros
estadunidenses como el de los canadienses
que vienen a México se siguen recuperando;
pero ahora el faltante es el turismo britanico.

De hecho, los viajeros colombianos ya se
han convertido en el tercer mercado emisor
hacia México; cuando antes de la pandemia
los britdnicos tenian esa posicién.

Cada mercado tlene sus caracteristicas y,
por mucho, el estadunidense es el mds renta-
ble para México.

El viajero estadunidense estd

« Acostumbran venir por dos nimmu

agastar.

La falta de visitantes britdnicos tiene con-
secuencias indeseables para el negocio turisti-
co mexicano, no sélo en términos del nimero
de habitaciones que no ocupan, sino a la de-
rrama, que tampoco estd llegando.

Hace 10 afios habifa una situacién pare-
cida y el Consejo de Promocién Turistica
de México, entonces bajo la conduccion de
Rodolfo Lépez Negrete, lanzé una campa-
fia muy agresiva para promaover
2 México en los mercados britd-

acostumbrado a gastar por enci-
ma del promedio, pero. ademds,
no es un publico particularmente
exigente.

En los hoteles de playa en
México especializados en ese
mercado ya saben que a los es-
tadunidenses les gusta cenar
temprano, que, en promedio, no
dedican mds de una hora a esa
actividad, incluso en las llamadas
cenas romdnticas.

Ademds, cuando terminan se
van a los bares y la costumbre es
pedir unas cervezas y algtin licor;
esto es excelente paralos hoteles

Los viajeros
colombianos

ya se han
convertido en el
tercer mercado
emisor hacia
México; cuando
antes de la
pandemia los
britdnicos tenian
esa posicion.

1icos. Una fiesta espectacular en
a Torre de Londres; una mues-
Ta gastron6mica en el Museo
le Historia Natural y todo coot-
dinado en torno al World Travel
Market (WTM), la feria de turis-
mo britinica que se realiza habi-
:ualmente en noviembre, fueron
sl prélogo de una camparfia de
sublicidad y otra de relaciones
aublicas con los medios y la
industria.

El gobierno mexicano invirtié
mds de 10 millones de délares
an todo eso, 10 que para algunos
asudo haber sido un derroche in-

“todo incluido’, pues sélo necesi-
tan tener bares con barras largas,
buen ambiente y el costo de es-
tos viajeros es relativamente bajo
para ellos.

En cambio, los mexicanos son
mucho mds costosos, pues hacen
sobremesas largas, lo que evita
usar mds 1as mesas y, ademds, buscan qué es
lo mds caro de las barras y allf enfocan sus
pedidos.

Elviajero colombiano se caracteriza por ser
medido en sus gastos y también por hacer en
México estancias cortas de cinco dias a maxi-
MO una semana.

Mientras que los britdnicos acostumbran
venir por dos semanas y, aunque también
optan por paquetes en hoteles todo incluido
y cuidan su presupuestos, México les resul-
ta muv barato debido a la paridad del neso

10

MDD

e imvirtid hace 30 afios para
promocian en Gran Bretafia

iustificable en un pafs con tantas
carencias como México.

Pero los resultados fueron no-
tables y Gran Bretafia se convirtio
en el tercer pais emisor de via-
leros a México, que en algunos
afios superaron los 600 mil.

Es obvio decir que la inversién
estuvo plenamente justificada, pues el nego-
cio que esto genero para México tuvo gran-
des frutos. Hoy harfa falta una campafia de
reposicionamiento de México en el mercado
britanico, pero como pais no existen los re-
cursos ni el organismo capaz de orquestar la
estrategia y s6lo algunos destinos como Los
Cabosy el Caribe Mexicano pueden hacer es-
fuerzos aislados.

Un ejemplo concreto de c6mo el vilipen-
diado CPTM tenia el mdusculo para generar
resultados que le hacen falta al pais.

Péagina 6 de 13
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Hacienda confia en que
PIB crecera 2.4%

+ EI FMI sublé la meta de 2.0 a 2.4 por ciento.

l.a Secretaria de Hacienda ajustd nuevamen-
te la meta de crecimiento del Producto In-
terno Bruto (PIB) para este afio a 2.4%, tras
conocer los buenos datos del PIB en el 2T,
con un alza de 1% vs. trimestre anterior y de
1.9% en el primer semestre vs. 2021.

Hay que recordar que en los Criterios
Econdmicos 2022, la Secretarfa de Hacienda,
con un excesivo optimismo, estimo un incre-
mento del PIB para este afio de 4.1% acorde
las expectativas del FMI, pero en marzo la
ajusté a 3.4% y ahora a 2.4%, que es nueva-
mente [a misma meta del FMI, que subié su
expectativa para México de 2% a 2.4%, pero
la ajustd drdsticamente a 1.2%

aseguré que no es clerto que el motor del
crecimiento en México sea el comercio
exterior, que representa el 30% del PIB y
que el consumo interno es hoy el de mayor
crecimiento.

A lo mejor ya se le olvidé a Yorio, pero
la justificacién del secretatio de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, para la meta ori-
ginal de un crecimiento de 4.1% este afio se
basaba no sélo en el optimista prondstico del
FMI, sino en las oportunidades de mayores
exportaciones por el T-MEC y por las inver-
siones nearshoring.

Es probable que, en efecto, los analistas

del sector privado suban en las

para 2023. E—— E—— préximas encuestas del Banxi-
El presidente Lépez Enel Paque{e coy de Citibanamex la meta de
Obrador festejo también el Fcondmico crecimiento para 2022, pero lo

alza del PIB, 1o que no deja de
ser una paradoja, porque si algo
criticé en su campana electoral
era el bajo crecimiento del PIB
por las “politicas neoliberales”
que, en promedio, fue de 2%
anual.

Ahora celebra el 2% que tan-
to criticé y ante las malas pers-
pectivas para 2023 seguiremos
sin recuperar no solo este afio,

2022, Hacienda
estimo un alza
del PIB este afio
de 4.1%, pero en
marzo la ajustd
a3.4%,yahoraa
2.4 por ciento.

mds seguro es que labajen para
2023 por la desaceleracién de
Estados Unidos y los nubarro-
nes en el T-MEC.

e

ABUGABER: DEFENSA DEL

T-MEC

El Premio Naranja Dulce es
para el presidente de la Conca-

sino también el préximo los
niveles prepandemia, y el cre-
cimiento promedio anual del PIB en este se-
xenio serd inferior al 1% anual.

o

YORIO: CONSUMO VS,
EXPORTACIONES

El Premio Limon Agrio es para el subse-
cretario de Haclenda, Gabriel Yorio, quien
minimizé el impacto de posibles arance-
les a México por parte de Estados Unidos
y Canadd, si no llegamos a un acuerdo en
el mecanismo de consulta y se convoque a
un panel de solucién de controversias en
el marco del T-MEC. Al ratificar su con-
fianza de que este afo creceremos arriba
del 2% y no entraremos en recesién, Yorio

min, José Abugaber, quien sa-
1i6 en defensa del T-MEC tras el
inicio del mecanismo de consultas por parte
de Estados Unidos y Canadd y el naciona-
lismo del presidente Lopez Obrador, quien
enviard al presidente Biden una carta para
explicarle por qué, en opinién del gobierno
mexicano, la politica energética no viola el
tratado.

Abugaber aseguré que se debe defender
1a soberanfa del pafs, pero respetando las le-
yes que rigen los tratados internacionales, y
demando6 al gobierno cumplir con los com-
promisos que asumio en el T-MEC.

La Concamin manifest6 su confianza de
que el gobierno evite llegar a Ia instalacién
de un panel de solucién de controversias y
demand6 defender el T-MEC y cuidar de las
exportaciones.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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David Paramo

L O AT 23 T COMm

Si, pero
G, M i

De entrada, debe decirse que es bueno que; mte e¥ pri-
mer semestre la economia haya crecido 1.9% dtasa anual,
como lo inform¢ el Inegi, y debe ser visto como una buena
noticia. Es mejor crecer que no hacerlo. Es muy bueno que
vayan tres trimestres consecutivos de crecimiento. Sin em-
bargo, no es para tanto, es necesario moderar el optimismo.

La economia mexicana es mds pequefia de lo que eraen
2018, Es una de las que menor recuperacion han tenido lue-
go de la pandemia porque se tomo la estrategia de no usar
fondos priblicos para apoyar la recuperacién, como se hizo
en practicamente todas las economias del mundo.

Es un error comparar lo que ha pasado con la economia
de México con la de Estados Unidos, porque estan vivien-
do momentos diferentes por la falta de apoyos fiscales que
hicieron en aquel pais. Tiene razén el subsecretario de Ha-
cienda, Gabriel Yorio, en que se puso un nuevo piso a las
estimaciones de crecimiento para la economia, como lo ve-
remos a partir de la préxima semana. Sin embargo, este cre-
cimiento sigue por debajo de los promedios “neoliberales”.
REMATE HIPOTECARIO
El desarrollo hipotecario Baynan Tree Cabo Mdrquez estd con-
virtiéndose en un verdadero escandalo. Este proyecto, que se
debié haber entregado el afto pasado y atin no se concluye,
se vendid originalmente como de departamentos de 140 me-
tros cuadrados por parte del equipo de Sergio Serra. Resulta
que cambiaron el proyecto por parte de Grupo Mexicano de
Desarrollo, encabezado por Jorge Eduardo Ballesteros, y los
departamentos pasaron a medir 190 metros cuadrados. Se le
estd exigiendo a los compradores que paguen el 100%, a pe-
sar de que no ha iniciado la construccién. Si no cumplen con
estas condiciones, segtin la amenaza firmadas por el abogado
Federico Ochoa, el contrato seria cancelado y entonces los
compradores tendrian que pagar una pena convencional de

% del valor, es decir, poco mds de un mill6n de pesos.
REMATE INCULTO
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Por piedad, que alguien le explique a Octavio Romereo, di-
rector de Pemex, cémo funcionan las calificadoras de va-
lores. No analizan la operacién de una compafiia sino la
posibilidad de pago oportuno y completo de sus créditos.

Un trimestre extrafiamente bueno, en el que parece que
hay mucho de creatividad contable que deberd ser corregi-
da en los estados financieros auditados que se presentan a
los mercados de valores, no mejora absolutamente en nada
la capacidad de pago de la empresa de propiedad estatal.

Pemex es la petrolera mds endeudada del mundo, con
mds de 108 mil millones de délares. Sus pasivos se estdn
concentrando en el corto plazo, bastaria analizar los venci-
mientos que tendran a partir del afio préximo, y su capaci-
dad de financiarse en los mercados internacionales cada vez
estd mds minada. Recuerde que la empresa traté de levan-
tar 2,000 millones de délares en los mercados y solo pudo
1,500 millones de dolares en condiciones de tasa elevadisi-
mos para el promedio del mercado.

Mucho mds alld de los datos apoyados por el alza inter-
nacional del precio del petréleoy las transferencias de la Se-
cretarfa de Hacienda, encabezada por Rogelio Ramirez de
1a 0, que dicho sea de paso estdn registradas de una manera
tramposa, lo cierto es gue no ha mejorado un dpice la ca-
pacidad de pago de Pemex. Podrdn festejar en el muy corto
plazo, pero la empresa estatal cada vez se ve peor y podria
se un detonador de crisis econémica a final de este sexenio.
REMATE COBARDE
Y ya que hablamos del desastre que son las empresas pro-
piedad del Estado, también hay que ponerle ojo al desastre
que son los nimeros de la Comisién Federal de Electricidad.
Es fdcil y barato acusar a los demds, a la competencia legal
que se haregistrado en el sector energético y hasta a los neo-
liberales. Sin embargo, la realidad es que Manuel Bartlett y
su equipo son verdaderamente ineficientes.

REMATE ELECTORAL V
Gran victoria, moral por lo menos, obtuvo el INE después de
ver como se dieron las elecciones internas de Morena. En
este partido que mal encabeza Mario Delgado demostré
porqué es necesario tener un drbitro imparcial.

REMATE TASAS

Luego de que la FED aumenté en 75 puntos base la tasa de
referencia, practicamente todo el mercado da por descon-
tado que el Banco de México en su préxima decisién de
politica monetaria aumentard la tasa de referencia en esta
misma proporcion. Sin embargo, el Padre del Andlisis Su-
perior considera que no seria improbable que el incremento
fuera de un punto porcentual. Veremos.
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Bitso, cuya directora general en Mé-
exico es Barbara Gonzilez, lanz6 el
primer NFT coleccionable de la playera
de la Seleccion Nacional, el cual se pudo
adquirir por medio de criptomonedas. El
jersey virtual fue creado por Bitso con los
colores de México, asi como con la pre-
sencia del nuevo escudo de 1a seleccién
y podrd ser usado por los avatares de los
compradores en el mundo virtual Decen-
traland. Hubo tinicamente 100 NFT ofi-
ciales disponibles con un precio de mil
800 pesos en ethers, y los compradores
también se llevaron la nueva playera ofi-
cial versién fan. Esta iniciativa tuvo éxito
porque los NFT se agotaron en tan sélo 20
minutos.

La marca de articulos para
ecl hogar IKEA, que encabeza
Malcolm Pruys, estd por inaugurar su se-
gunda tienda en nuestro pais, 1a cual abri-
1d sus puertas en Puebla. La fiesta serd el
11 de agosto, comenzard a las 10 de la ma-
fiana en el Centro Comercial Via San An-
gel. La nueva unidad contard con mds de
11 mil metros cuadrados de superficie. El
equipo de tienda estard compuesto por
240 colaboradores. La firma estd decidi-
da a crecer en nuestro pafs, donde ha teni-
do fuerte aceptacion. Actualmente, IKEA
tiene mds de 422 tiendas en el mundo y
cobertura en mds de 50 mercados. El en-
foque del negocio es ofrecer productos
con un buen disefio y a buen costo.
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3 En la dltima gira que realizé por Hi-
edalgo el titular de la Secretaria de
Turismo, Miguel Torruco, anuncié que
Tula podria convertirse en un Pueblo Md-
gico, siempre y cuando éste cumpla con
los requisitos necesarios. La localidad
serfa la niimero 133 en esta lista, pero el
planteamiento del sector es cudntas lo-
calidades mds pueden sumarse sin que
el programa pierda su esencia. Peor atin
ahora que la austeridad ha dejado a estos
pueblos sin los recursos que se daban an-
tesy que ayudaban a mantener cierta ca-
lidad. A propésito, no se ha realizado una
revision de la lista de Pueblos Mdgicos v si
éstos aun cumplen con los estdndares que
lo turistas buscan y necesitan.

Donde hay buenas noticias es
een el sector agricola. El secreta-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Victor Villalobos, destacé el aporte del
subsector berries a 1a economia mexica-
na, ya que genera mds de 500 mil em-
pleos directos en 22 estados del pafs y
divisas por dos mil 300 millones de déla-
res al afio, con exportaciones a 38 paises.
Al inaugurar el 12avo Congreso Interna-
cional Aneberries, en el que participan
productores, investigadores y agroindus-
tria, el funcionario federal reiteré que la
dependencia seguird acompafiando a los
productores de estas frutillas en la aper-
tura de nuevos mercados y el fortaleci-
miento de los ya existentes.

5 Mds inversion al sur del pafs. El go-
ebierno de México, a través de la
Secretaria de Infraestructura, Comuni-
caciones y Transportes (SICT), anuncié la
realizacion de cuatro proyectos estraté-
gicos en Cancin, Quintana Roo, con una
inversion total de siete mil 262.4 millones
de pesos para el puente vehicular Nichup-
té, bulevar Luis Donaldo Colosio, distri-
buidor Aeropuerto y avenida Chac Mool.
Jorge Arganis, titular de la SICT, dijo que
se dio inicio a las obras de infraestructu-
ra, con una meta de 26.7 kilometros y un
distribuidor que beneficiara al segundo si-
tio mds visitado del pafs y el primero con
centros turfsticos de playa, con el objetivo
de mejorar el trafico vehicular.
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Jose Yuste

México crece, pero sin
recuperar prepandemia;
en Monterrey

se acabaron
concesiones de agua

» El vecino del norte si presenta dos trimestres
a la baja, pero mantiene prendidos varios motores.

Estados Unidos, en términos técnicos, estd pasando por una
recesién, Durante el segundo trimestre cay6 0.9%, y durante

" el primer trimestre su descenso fue de 1.6 por ciento. El veci-

no del norte si presenta dos trimestres a la baja, sin embargo,
mantiene prendidos varios motores econémicos por el em-
pujon de Biden a la economia en pandemiay pospandemia.

Estados Unidos todavia no estd en recesion fuerte, pues
sus niveles de produccién, consumoy empleo siguen tenien-
do dinamismo. Su economia se desacelera, pero después de
haber conseguido recuperar el tamafio prepandemia.

La economia mexicana, en cambio, apenas va a conse-
guir esos niveles prepandemia. Si bien crecimos en el segun-

_do trimestre un 1.0% del PIB, 0 1.9% en términos anuales, lo

cierto es que nuestra economia sigue sin poder recuperarse
de la pandemia de 2020. La economia mexicana sigue sien-
do mds pequefia que la del 2018.

Lo bueno, estamos Creciendo; o —
lo hacen la industria y los servi-
cios. Lo malo, ese crecimiento se Para _2022
mantiene pequefio. ferminaremaos

El crecimiento del segundo tri- : oy
mestre de 1.0% fue tanimportante creciendo 2.4%,
para Hacienda que de inmediato €N liNea con
se animo a dar sus nuevos pro- lo estimado
noésticos de crecimiento: para '
2022 terminaremos creciendoen  POT el FMI
2.4%, prondstico de Haciendaen nara México
linea con lo estimado por el FMI p____ e
para México.
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E12.4% de prondstico de crecimiento de Hacienday el
FMI para 2022 es el mejor estimado de todos los analisis.
Esperemos alcanzarlo, pero aun silograramos crecer 2.4% a
finales de 2022, todavia estaremos con una economia menor
alade 2018. Este fue el problema de no dar estimulos en la
pandemia y permitir una caida del 8.5%, y pérdidas de cien-
tos de miles de pequefias y medianas empresas.

o

INVERSIONES NUEVAS, SIN CONCESION DE AGUA
El decreto para garantizar el agua en Nuevo Leon, firmado
por el presidente Lépez Obrador el viernes pasado, tiene
un lado bueno: el gobierno federal asume su responsabili-
dad en infraestructura y va a construir un nuevo acueduc-
to, El Cuchillo, y ademds una nueva presa, Libertad, que
se estard sumando a las existentes (y hoy secas) La Bocay
Cerro Prieto.

El tema dificil para la industria es que se acabaron las
concesiones de agua. Es entendible, si no hay el vital liqui-
do, no se pueden dar concesiones. Pero también las con-
cesiones privadas se terminaron. El director de Conagua,
Germdn Martinez Santoyo, aclar6 que en Monterrey si se
usaran todas las concesiones de agua, ya no habra privadas,
pero con base en un convenio con cada uno de los usuarios.

El tema es vital. Caintra, la cimara que retne ala indus-
tria regia, ha estado aportando aguay rehabilitando pozos.
Cre6 la iniciativa Sumemos un chorro, con acciones unidas
contra la sequia. Pero no fue suficiente. Empresas como
Heineken invierten en un pozo profundo y donan agua.

Sin embargo, ahora el tema cambié. Simplemente las
concesiones privadas ya no van a estar.

Habrd convenios con cada industria y empresa. Y para
adelante, sin concesiones de agua, la inversién tendrd
que replantearse en quedarse en Monterrey o irse... sal
sureste? Donde hay agua, pero no hay energia y le falta
infraestructura.
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Losriesgos politicos para el 2024

| : 1dia de ayer, en la edicién electrénica de Ev. Fi-
' \ E NANCIERO, le comenté que uno de los riesgos que
COORDENADAS existen hoy en México es la posibilidad de que
antes de que termine el sexenio, el presidente Lopez
-~ Obrador decida repudiar el Tratado entre México,
Ennque Estados Unidos y Canada (TMEC).
Qui ntana Pero no es el tinico que se perfila al término de esta
administracién.
Dlpimeysted: En la conversaci6n que sostuvimos en La Silla Roja,
enfiue quintana effinanciern com.mx en EL FINANCIERO Bloomberg TV, con Luis Carlos
Ot 0 Ugalde (transmitida ayer por la noche), revisamos al-

gunos de los riesgos politicos que existen en México en
los siguientes dos afios y medio.

Ademas del tema vinculado con el TMEC, otro de los
peligros mas claros tiene que ver con el proceso elec-
toral del 2024. :

Si, al margen de que Morena esté haciendo todo lo
posible por tener una ventaja en ese proceso, en lo legal
y enlo que no lo es tanto, resultara que la oposicién
triunfara por un margen relativamente pequefio,
existe la posibilidad de que Morena y el gobierno des-
conocieran el resultado.

Se trataria de algo parecido a lo que sucedi6 en el
2020 con la eleccion en Estados Unidos.

¢Como se expresaria el rechazo al resultado
electoral?

De modos muy diversos que van desde la impugna-
cién juridica hasta la movilizacién politica.

En el 2006, Lopez Obrador no aceptd su derrota
en la eleccién presidencial y realizé un plant6n de va-
rias semhanas en el centro de la Ciudad de México.

La diferencia respecto a aquel afio es que ahora él
estA en el poder, y podria negarse a abandonarlo,
precisamente como una expresion de ese rechazo.

O bien, se podria crear una crisis constitucional en la
que seimpida que el candidato ganador tome posesién.

Pareciera un escenario extremo, y lo es. Pero es algo
que no es imposible.
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En el mismo sentido, en el proceso hacia el 2024
otra posibilidad es que las autoridades electorales
inhabiliten a alguno o algunos de los aspirantes
de Morena que estan realizando actividades electo-
rales anticipadas.

En ese caso, también hay un riesgo de que Lépez
Obrador y Morena rechacen la decisién de la autori-
dad electoral y generen una crisis institucional.

Uno mds de los riesgos tiene que ver con la compo-
sicion del Instituto Nacional Electoral (INE).

Ante el hecho de que se requiere una mayoria cali-
ficada en la CAmara de Diputados para definir a los
cuatro consejeros que dejaran sus cargos en abril de
2023, una posibilidad es que Morena decidiera no
iniciar el proceso para reemplazarlos con objeto
de que el INE quedara integrado sélo por siete con-
sejeros, con un consejero presidente que fuera nom-
brado por los propios consejeros.

Aunque no es imposible que el INE funcione de
esta manera, habria un evidente debilitamiento de
la autoridad electoral en un contexto de potencia-
les conflictos.

Una autoridad electoral débil, con una eleccidon
competida y en donde hay una fuerza politica que
sistemdticamente se salta las reglas puede ser la
combinacion segura para una crisis.

Por si algo faltara, también hay que tomar en
cuenta la posibilidad de que en el 2024 haya una
intervencion mds activa del crimen organizado,
si es que perciben que puede haber un cambio en la
estrategia del actual gobierno, que le ha permitido a
los cdrteles tener una accién mucho mds abierta que
en otros momentos.

La enumeracidn de los riesgos politicos no implica
que las situaciones descritas vayan a presentarse.

Pero si que son posibilidades que no pueden
descartarse.

Més nos vale tomarlos en cuenta,
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¢Prerecesion orecesion en Estados
Unidos?;Y México?

el Departamento de Co-

mercio de los Estados Uni-
dos report6 una segunda caida
consecutiva en el PIB al segundo
trimestre. Durante el primer
trimestre el pais se contrajo en
1.6% anualizado, y en el segundo
trimestre cayo6 en 0.9% anuali-
zado. De inmediato surgieron las
opiniones de que Estados Unidos
ha caido en una recesion técnica,
definida como la contraccién de
por lo menos dos trimestres con-
secutivos en el PIB. Aunque tam-
bién aparecieron los argumentos
en contra, es decir, la negacién de
estar en una recesion, tanto por
parte del presidente Joe Biden,
como de la secretaria del Tesoro,
Janet Yellen, o el presidente de la
FED, Jerome Powell. ;Hay rece-
sién o no?

La definicién de recesién més
autorizada es la establecida por
el Buré Nacional de Investigacion
Econémica quien actiia oficial-
mente como la institucién desig-
nada para calificar a posteriori los
ciclos recesivos. Su definicién de
recesi6n consiste en “una decli-
nacidn importante en la actividad
econdmica a lo largo del pais que
dura més de unos mesesy que es
visible en la produccién indus-

E n su estimacién preliminar

@ ,
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O'Farrill
Presidente de Bursamétrica

2 Opine usted:
eofarrills@bursametrica.com

O @E0Farillssa

trial, en el empleo, en el ingreso
real y en las ventas al menudeo
y al mayoreo”. Los economistas
sostienen que una recesion tiene
que cumplir con las siguientes
caracteristicas: generalizacién
geogréfica y sectorial, profundi-

dad y cierta permanencia. En la
historia americana, solamente
en 1974 se dio una caida de dos
trimestres consecutivos en el PIB
que no fue considerada recesién
por parte del Burd, al no cumplir
las caracteristicas definidas por-
este organismo.

Comentarnos en este mismo
espacio que el PIB negativo del
primer trimestre de este afio fue
un fenémeno extraordinario en
el que la exagerada fortaleza de
la demanda agregada provocé
undisparo muy fuerte de las im-
portaciones de EU que al restarse
dentro del PIB dio una variacién
negativa en el trimestre. Un claro
indicio de sobrecalentamiento.
Adicionalmente la tasa de desem-
pleo se ubica en el nivel conside-
rado de “pleno empleo” de 3.6%,
nivel que se observaba antes de la
pandemia.

La caida del segundo trimestre
tampoco cumple la definicién de
recesion. El gasto en servicios se
acelerd a una tasa anualizada del
4.1%, mientras que los gastos en
bienes se contrajeron en 4.4%.
la economia cre6 2.7 millones de
puestos en la primera mitad del
afio. Tan solo en el segundo tri-
mestre se abrieron un millén de
plazas nuevas. El consumo perso-
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nal, la mayor parte de la econo-
mia, aumentd a un ritmo del 1%,
una desaceleracidn con respecto
al periodo anterior, pero sigue
en terreno positivo. Los gastos en
productos de propiedad intelec-
tual aumentaron sélidamente.
Sin embargo, se puede afirmar
que hay debilidad en todos los
sectores de la economia: el gasto -
del consumidor se desacelerd; la
inversion empresarial cayo; los
inventarios se redujeron debido
aque los negocios tardaron mds
en reabastecer sus anaqueles,
restdndole dos puntos porcen-
tuales al PIB; el déficit comercial
se redujo en relaci6n al primer tri-
mestre; la inversién empresarial
ajustada por inflacién disminuyé
un 0.1%, lo que refleja caidas
tanto en el gasto en estructuras
como en equipos; la inversidn re-
sidencial se desplomd a un ritmo
anual del 14%, la mayor caida
desde el comienzo de la pande-
mia y refleja cémo los altos costos
de endeudamiento junto con la
répida inflacién han exprimido el
mercado de la vivienda. Las ven-
tas de casas han estado cayendo
durante meses y los constructo-
res son cada vez mas pesimis-

tas sobre la demanda futura. Un
indicador clave de la demanda
subyacente que excluye los com-
ponentes de comercio e inventa-
rios (las ventas finales ajustadas
por inflacién a compradores
nacionales) cayd a un ritmo del
0.3% en el segundo trimestre en

comparacion con una ganancia
del 2% en el primer trimestre. El
gasto publico también se redujo.

Queda claro que no se puede
declarar una recesion con la in-
formacién disponible hasta el
momento. También es evidente
que la economia americana est4
atravesando por una transicién,
condesaceleracion en diver-
sos frentes. El colaborador de
BLOOMBERG, Chris Anstey ex-
presd un término que me parece
muy acertado para calificar lo
que estd sucediendo: prerece-
sién. ElBurd Nacional de Inves-
tigacion Econdmica afirmé en
un comunicado: “La contraccién
del PIB del segundo trimestre
aumenta significativamente el
riesgo de que la economia caiga
enrecesion a finales de afio... el
impulso rezagado deja a la eco-
nomia vulnerable a nuevos im-
pactos adversos”,

En México tampoco estamos en
una recesion, pero el dinamismo
es anémico y endémico. El INEGI
también publico su estimacién
preliminar del PIB al segundo
trimestre y aumenté en 1.9%
anual. Por sectores, el primario
aument6 en 1.4% anual a pesar
de la sequia. El industrial crecié
en 3.3% anual a pesar de la caida
en la produccién de Pemex, y el
sector servicios aumenté en 1.0%
anual a pesar del impresionante
flujo de remesas familiares que
en términos anuales pudiera al-
canzar 62 mil mdd.
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Mauricio Candiani

Siempre hay que estar listo
para la ultima mordida

r
Ibamos camino ala citade

cierre. En el auto se respi-

raba confianza plena de que
sumariamos un nuevo cliente a
nuestro haber.

Largo, con cambios multiples
de alcance y exceso de sensibili-
dad a los precios y condiciones
ofrecidas. Asi habfa sido el pro-
ceso de conversaciones. La pri-
mera propuesta habia quedado
tan atras que el archivo de la
version final ya tenia dos digitos
en su registro.

“¢Qué eslodltimo que nos
van a pedir?” se pregunté en voz
alta el socio lider del proyecto.
No obstante, mi novata sor-
presa, la pregunta de mi enton-
ces jefe estaba bien planteada.
En la dltima milla de las ventas,
no es inusual que haya solicitu-
des de tiltimo momento.

“Estamos listos para firmar,
peeeero...”. Se requiere una
buena dosis de temple para
escuchar lo que sigue sin que
el pulso se te altere de manera
notoria y reclamante. ;Cémo
argumentar en tal circunstan-
cia? Aqui tres opciones para la
reflexion:

& —
GESI’IGHBENEGDCFDS \

Mauricio
Candiani

S Opine usted:
empresasdeifnanciera comm

) Bmcandianipalar

1) “Ya no le rasques mds por-
que sangra”.- Frase emblema-
tica de Migue] Loza Amador, uno
de los vendedores mas avezados
que he conocido. Entre broma

y en serio, de bote pronto, esla
manera més elegante que he es-
cuchado para dar una negativa
claray directa.

Y tras esa afirmacion, silen-
cio sepulcral. Los mas no saben
insistir frente a ese dicho. Rien
yreculan. Y a quien sostiene su
petici6n, hay que argumentarles
que durante “n” dfas de conver-
sacién ya se han llevado las posi-
bilidades al limite de lo viable.
2) “Imposible atender a tu
solicitud, pero si puedo ofre-
certe...”.- Es —de facto- una
cesion parcial, pero antecedida
de una negativa tajante. No a tu
peticidn, pero si a este cachito
(Asi. En diminutivo); una micro
concesion final.

Y todavia le puedes aderezar la
frase con “en aras de esta nueva
relacién” (en positivo) o pueden
lanzar una preocupacién “sin
que siente precedente para el
futuro” (para poder desmarcarte
mas adelante).

3) “Si aceptdsemos esa tltima
solicitud, ;podrian ustedes
aceptar esto?.- Es una respuesta
equilibrante y parte de tener pre-
parada una solicitud adicional

Péagina 7 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 01/08/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 26 Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Area cm2: 340

Costo: 75,752

2/2 Mauricio Candiani
“Las solicitudes de pidieran. Cuadramos equivalen-
ultima milla son cias, ordendndolas por probabili-
. ’ dad de aceptacién.
por diserio, algo " Pasd tal cual. Agotadaslas cor-
quese pi de —en el dialidades y con contratos sobre
. . la mesa, el CEQ/cliente hizo su
lrlS tante P revioala peticion-de tltima milla. ;Pum!
fl rmaysin pretender Teniamoslarespuesta apropiada
; y firmé. jQué barbaro! Le dije al
descarrilar el equipo al subirnos de nuevo al
acuerdo-buscando  auto. “Candiani!”, atajé mi ho-
una altlma ganancza norablejefe. Y, con la voz franca
. . que le caracterizaba rematd:
margmna L Se aspira “siempre hay que estar listo para
a sacar algo mas” la tltima mordida”.
GRAN EXPECTATIVA ALREDEDOR

también. Puedes consentir la til-
tima petici6n, si ellos conceden
una ultima cosa también.

Y normalmente se trata de co-
sas que tienen alto valor perci-
bido y poco costo financiero real
para cada parte o, por lo menos,
equiparable.

Las solicitudes de tiltima milla
son, por disefio, algo que se pide
—en el instante previo ala firma
y sin pretender descarrilar el
acuerdo-buscando una tltima
ganancia marginal. Subrayo.

Se aspira a sacar algo més, algo
emblematico.

Usando andlisis contrafactual,
el jefe nos pidi6 pensar en peque-
fias cosas que nosotros pudiése-
mos pedir en esa tiltima milla y,
desde luego, enlistamos aquellas
que eran mds probables que ellos

DE IBTM AMERICAS
‘Recharge: your inspiration, your
business’ es el lema de la edicién
2022 del evento mas relevante
de la Industria de Reuniones en
México. Destinos, productoras,
hoteles, recintos y mas se daran
cita en el Centro Citibanamex en
agosto 24y 25.

Mis servicios de inteligen-
cia me reportan que --como
aliado estratégico-- Allenamenti
Speakers preseritard una impe-
cable seleccién de conferencis-
tas profesionales: Freddie Ravel
(USA), Millan Ludefia (Ecua-
dor), David Gomez (Colombia)
y Victor de Alba, Juan Lascurain,
Jests Cochegrus y Sergio Nava
(México). jAhi nos vemos!
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Un chilango arma una
‘bomba final’ contra la pandemza

o terminamos de salir.
N Pero atencion, el viernes

empezaron a armar en
Estados Unidos una bomba defi-
nitiva contra la pandemia del Co-
vidy en ese contexto, un hombre
nacido en la Ciudad de México
dirige la historia.

En el centro de la escena estd
el NIH en donde opera Anthony
Fauci, ese personaje que detestan
los seguidores de Donald Trump.
Es el Instituto Nacional de Salud
estadounidense, que suele traba-
jar en conjunto con laboratorios
para encontrar medicamentos.

EINIH firm¢ en el pasado un
acuerdo con Moderna para en-
contrar juntos rapidamente el

tratamiento preventivo contra
un coronavitus que sorprendi6
al mundo en 2019y que hasta
ahora no deja a la gente en paz.
Esta compaiiia basada en Mas-
sachusetts consiguié una vacuna
que resulto efectiva para reducir
el riesgo de contagios y muertes

por el Covid, mediante ARN men-
sajero (ARNm), o RNA, en inglés,

que “ensefia” a las células a com-
batir al intruso.

Es un tratamiento similar al
usado por Pfizer, pero también
al que desarrollé una empresa
muy poco conocida llamada
Greenlight Biosciences, fundada
y dirigida por Andrey Zarur, un
mexicano formado inicialmente

enla UNAM, quien colecciond
posgrados en la nacién vecina al
norte. .

Inicialmente, Moderna tuvo la
ventaja de tener al gobierno de
sulado, agilizando entre otras
cosas, las pruebas en humanos
para validar el uso de las prime-
ras muestras. Pero el afio pasado
esa relacion tropezd.

EINIH demandd a Moderna
porque no incluyd a sus cientifi-
cos en la patente que deriv6 en
lavacuna que genera ya ingresos
por unos 20 mil millones de ddla-
res anuales. Si le conceden la ra-
z6n, lainstitucion gubernamental
tendria derecho entre otras cosas,
a entregar a otros laboratorics iie 13
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preciada férmula.
En cualquier caso, la disputa

generd fricciones entre las dreas
de salud del gobierno y Moderna,
por lo que el NIH busca alterna-
tivas para acelerar la biisqueda
dela solucién definitiva contra el
Covid-19.

Ahies en donde entr6 el equipo
de Zarur, que ya ha disefiado
desde hace tiempo su propia va-
cuna, con la desventaja de no ha-
berla podido probar en personas
para su aprobacién.

El viernes, Greenlight --compa-
fifa basada en Boston y que cotiza
en el Nasdag-- revel6 la firma de
su propio acuerdo de colabora-
cién con el NIH:

“Esta es una gran oportunidad
para que nos asociemos con un
equipo de descubrimiento de va-

cunas de primer nivel y usemos
nuestra plataforma de ARNm
para acelerar el desarrollo de va-
cunas contra el coronavirus que
son mas protectoras y duraderas

Columnas Econdmicas
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que las disponibles actualmente”,
dijo Amin Khan, director cienti-
fico de Greenlight.

Durante la revelacién del
acuerdo, el valor de los papeles
de la compaiifa llegd a repuntar
hasta 20 por ciento en operacio-
nes del dia.

La vacuna de Greenlight se dis-
tingue del resto por dos razones
importantes: la disponibilidad de
los ingredientes y el trabajo con
inteligencia artificial.

Mientras que las vacunas de
Moderna dificilmente pueden ser
producidas fuera de Estados Uni-
dos por complicaciones logisticas
de los materiales, la empresa de
Zarur podria permitir instalar un
laboratorio en otro pais o conti-
nente con una inversién inicial de
unos 50 millones de ddlares.

La produccion de cada dosis
podria costar alrededor de un
doélar y venderse en un precio cer-
cano alos 2 ddlares, lo que atrae-
ria fondos de capital interesados
en una sociedad con la compaiiia.

La segunda caracteristica, la
inteligencia artificial usada por
Greenlight, permite predecir mu-
taciones en el virus con base en
andlisis de datos pasados, lo que
genera un “mosaico” de armas
contra esas variaciones e impide
mds efectivamente la disemina-
cién del virus.

Hay un asunto todavia mdas re-
levante. El trabajo de Greenlight
con el NIH derivara en el des-
cubrimiento de vacunas contra
otros virus, incluso posiblemente,
contra el VIH, lo que abre la ren-
dija de una oportunidad para
encontrar un tratamiento preven-
tivo contra el SIDA.

Hay indicios de nuevos anun-
cios de Greenlight para esta se-
mana, les tendré noticias.

“Elviernes
empezaronaarmar
en EUuna bomba
definitiva contra la
pandemia de Covid”
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Fintech amplia su
red de aliados

Nos adelantan que este lunes,
Conekta, el sistema de pagos
en linea con tarjetas, efectivo y
transferencias, anunciara una
alianza con mas de 20 cadenas
de autoservicio de gran presen-
cia en el pais, para ampliar la
red de pagos en efectivo para
compras en linea, con lo que
su servicio estard disponible en
mas de 30 mil puntos de venta
que benefician a negocios y
consumidores.

En dicha alianza participan las
sucursales de Oxxo, 7-Eleven,
Farmacias del Ahorro, Tiendas
Extray Circulo K, Waldos’s y
Eleczion, Woolworth y Del Sol,
Yepas y Grupo RFP. Ademds
de Farmacias San Francisco de
Asis, Farmatodo, Unién, Farma-
cia Nosarco, Farmacias Santa
Cruz, Farmacentro, Farmacias
de descuento G&M, Farmacias
de Dios, Farmacias de des-
cuento, Farmacias Zapotlan.

Ademads, la firma, que enca-
beza su cofundador Héctor
préximamente se sumaran mas
cadenas, entre ellas, Walmart,
Soriana, Kiosko y Farmacias
Bazar.

Con ello, la fintech mexicana
experta en pagos en linea podria

..............

Columnas Econdomicas
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Redaccion

acelerar la inclusion de mas de
29 millones de personas que no
estan bancarizadas alaecono-
mia digital en México. Tan solo
en el primer semestre del afio
las transacciones en linea pro-
cesadas por Conekta en efectivo
registraron un crecimiento del
43 por ciento comparado con
2021.

Conektanacié hace unadé-
cada cuando Héctor Cérdenas;”
Cristina Randall y Leo Fisetier se
conocieron en la Univérsidad de

.........

ria en mecatrénica y se dieron
cuenta de que muchos de los
compradores en linea en México
no estaban bancarizados, por

lo que requerian realizar pagos

en efectivo. Su ted seguiré cre-
ciendo. Esper¢ mds noticias.

Calor impulsa la
venta.de refrescos
Duranté la primera mitad del
afio, ¢l calor que se vivié en
Mg¢xico tuvo un beneficiario

directo: Coca-Cola Femsa, cuyo
volumen y valor de venta creci6

en el pais de manera impor-
tante, a pesar de la inflacion.
“Los volimenes en México
definitivamente se vieron bene-
ficiados por una serie de varia-
bles, ¢;verdad? En primer lugar
teniamos un clima muy favo-
rable. Eso es algo que debemos
tener en cuentay ser muy abier-
tos y transparentes al respecto.
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Somos muy sensibles al clima y
teniamos un clima muy favora-
ble, el niimero uno. Al mismo
tiempo, como hemos mencio-
nado durante nuestros comen-
tarios en llamadas anteriores,
estamos tomando una muy ade-
cuada estrategia de crecimiento
de la gestion de ingresos y los
pasos de fijacion de precios.
Entonces, creo que la estrategia
de precios adecuada yla oferta
de opciones y soluciones ase-
quibles para el consumidor nos
ha permitido continuar aten-
diendo las mejores ocasiones
de consumo posibles con 1a me-
jor oferta y, al mismo tiempo,
brindando una sélida retenciéon
de nuestra base de consumi-
dores”, afirmé Constantino
Spas, director financierode la
embotelladora. _

México aporta el 54 por
ciento del volumen de ventas de
Coca Cola Femsa, mientras que
Brasil participa con el 24 por
ciento, Colombia con el 9 por
ciento, en tanto que Argentina,
Guatemalay el resto de los pai-
ses de Centroamérica colaboran
con el 13 por ciento restante.

Mientras disfrutan del sélido
desempefio de sus ventas de
refrescos en México, Coca-Cola
Femsa contintia impulsando
su incursién en la venta de be-
bidas alcohdlicas y listas para

beber, donde han tenido buena
recepcion.

“Jack Daniel’s y Coca-Cola
son algo que nos entusiasma
mucho y creo que la compaiiia
Coca-Cola continuara enfo-
candose en una gran innova-
¢ién en este frente”, refirié
Spas. Pues salud por los buenos
resultados.

Internautas,
vigilantes de la
biodiversidad

La startup global VictoriaLand,
que comanda el mexicano
Christopher Cérdova,
lanz4 bonos de carbono de
nueva generacion apegados al
estindar Verificacién Ambien-
tal Centralizada (DEV, por sus
siglas en inglés), creado por su
filial Victoria Systems, con lo
que busca que los internautas
se conviertan en potenciales
verificadores independientes,
al ver, escuchar e interactuar
con los datos que les lleguen
de la naturaleza e identificar

si hay riesgo en el ecosistema,
como tala ilegal en un bosque o
cambios en los niveles de con-
taminacion de un lago. Con la
DEV los internautas se podrdn
convertir en vigilantes colabo-
rativos y descentralizados de la
biodiversidad.
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En el primer dia del mes, en
Meéxico se tendra informacion
de la encuesta de Banco

de Méxicoy la captacion

de remesas del exterior; en
EU destacan los gastos de
construccion.

MEXICO: EI INEGI dara

a conocer los resultados

de la Encuesta Mensual de
Opinién Empresarial (EMOE)
a julio, en donde se dardn a
conocer cifras de pedidos
manufactureros, confianza y
expectativas empresariales.

Por su parte, Banco de
Meéxico informara la captacion
de remesas a junio.

El banco central también
publicara suencuestade ex-
pectativas del sector privado
realizada enjulio.

Mas tarde, S&P Global dara
aconocer el indice PMI Manu-
facturero de México a julio.

ESTADOS UNIDOS:

La Oficina de los Censos
informard el gasto en
construccion durante junio;
expectativas de Bloomberg
anticipan un aumento
mensual de 0.2 por ciento.
—— Eleazar Rodriguez
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' Enlasreunionesdeeste verano y misadelante
esteano, losestados miembros del G20 se
enfrentarinaunaserie de problemas globales que
requierensuatenciony cooperacion. Perosibien
la cooperacionintergubernamental escrucial,
también loson las estrategias paraaprovechar
elingenioy lacapacidaddelasempresasy la
industriafinanciera
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RUSELAS - En una era mediada

por la fecnologic avanzada, es

facil olvidar que los seres humar-

nos {y la vida misma) dependen

enteramente de las fiagiles cond
dones planetarias. Frente a ura lista creciente de
amenazas graves v acaso existenciales, lo dicho
es una verdad bésica con ko que deberiamos
volver a fomiliarizamos. El cambic climdtico, la
escasez de suministios crificos, la pérdida de
biodiversidad y pandemics devastadoras expor
nen como nunca antes a las vulnerabilidades de
nueshas sociedades.

Ningin pafs podia huir de estos desafios o
resolverlos solo. Sien los buencs fiempos la coor
peracion rulilateral yaes dificil, en los malos es
esencial. Es en momentos de crisis cuando fene-
mos que frascender el inferés estiecho y reforzar
lo cooperacion, ko coordinacién de recursos y la
mejora en ko toma e implementacion de decisior
nes colectivas.

Las reuniones que mantuvieron hace unos
dias los ministros del G20 en Indonesia legaron
en uno de esos momentos. La invasion de Rusia
aUcrania, los sequias y ofios factores han levor
doaque millones de personas entodo el mundo
enfrenten una escasez critica de alimentos yener
gia, en simuliéreo con olas de calor écord en
Europa, China, el sur de Asiay ofras partes del
mundo. Sin una accién global concerada, estas
crisis pueden convertirse facilmente en desastres
humanitarios a gran escala.

Las paises infegrantes del G20 representon el
85% del FIB global, el /5% del comercio infer
nacional y dos fercios de la polcbcién mundial.
Actuando juntos, pueden ayudar a enfrentar es-
fos desafios y servir de modelo a ofros paises.
Quienes der la espalda a ko cooperacién y o
bien comdn deberdn rendir cuentas, asi como
hay que denunciar y defener a quienes dilapi
dan fiempoyenergiaer laviclenciay kaguera.

Pero estados y gobiemas no son los Gnicos
aciores de este drama global. Pare manejar las
crisis actuales, fambién hay que porer enescena
al sector privado. Los estados no fienen recursos
o experiencia para resolver la escasez de sumi-
nistros, extender el uso de la energia limpia o
desarmolarvacunas y ferapias por st mismos. Su
fortcleza reside mds bien en la capacided de

Columnas Econdmicas
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afraery movilizar todo el podery el ingenio de
secior privado, de lo cual depende que la humer
nidad pueda detener el calentamiento global,
asegurar un suministo suficiente de alimentas y
agua potable {para la generacion actualy las
futuras)y sobrevivir a futuras pardemics.

Los foros y arganismos infemacionales fienen
un papel crucial para esa movilizacion. Las ins
fitaciones financieras mulilcterales, por ejemplo,
pueden actuar coma garantes en el olorgamien
1o de préstaros v ast ayudara financiar inversior
nes deseables y reducirel fiesgo para los inverso
res privodos; esto permile mu|ﬁp\icorvorios veces
lo efectividad de los fordos poblicos.

Ademds, su conocimiento técnico y su expe
riencia operativa en todo el mundo les permiten
proveer un valioso asesoramiento para la plor
nificac én, estrucluracion e implementacion de
provectos. Por ejemplo, el Banco Europeo de

Inversiones fiene un brazo dedicado al desaro
llo, BEI Global, que cuenta con mas de 60 aios
de experiencia en més de 150 paises. Como
parte de Teom Europs, estd colaborando con las
irsfituciones y estodos miembios de la Union Eu
ropea en la promocion de laestrategia conjunto
Clobal Cateway.

Clobal Gateway es una iniciativa de
la Unién Europea que busca alentar haste
300,000 millones de euras {305,000 millones
de dolares| de inversian en mitigacién y adap
facién frente ol cambio climdtico, tecnologia
digital, tansporte sostenible, sisemas de salud,
educacién e investigacion en paises asociados
de fodo el munde. Se lonzé a fines del 2021y
chora se integrd ala Colaboracién por la Infraes
fructura Globaly la Inversién, anunciadaen junio
por el G7'y cuyo objetivo es destinar 600,000
millones de délares a los fnes mencionadlos.

la crisis del Covid-19 puso de mranffiesto e
peligro que suponen las pandemias, cuya fre
cuencia aumentard como resuliado del cambio
climdtico y de la pérdida de habitats naturales.
Para preparamos para futuros brotes de enferme:
dades y evitar que se conviertan en pandemias,
se necesita con urgencia cooperacion irfemacic
nal dirigida a forilecer la inversién en infioes:

fucturas basicas, atencion primaria de la saludy
capacitacién de personal médico.

Con ese objefivo, el BEl estd colaborando en
el desarollo ds Lna estrategia de financicmienio
que pueda adapiarse y aplicarse a una varie
dad de cuestiones en cudlquier parte del mundo.
Trabcjamos con la Organizacion Murdial de ka
Solud, con la Comision Europeary con la Unian
Africana para movilizar 1,000 millones dz euros
en inversiones que fortalezcan los sewvicios de
salud primarios en Africa subsahariana {inchido
ampliar el acceso avacunas).

EI BEI dlispondid ol menos 500 millones de eu-
ios para ayudar a los paises desfinatarios a cumr
plir los Objefivos de Desardllo Sastenible relacio
nados con el drea de la salud. Se espera queesia
inversién movilice la provisién de fondos adicior
nales por parte del sector piblico, para restaurar,
ampliory sostener el acceso a sewvidias sanitarios
esenciales; aumentar la profeccion contia riesgos
financieros; mejoarla disponiblidad de vacunas,
medicamentos, elementos de diagndstico, dispor
sifivos y ofos productos sanifarios; extender mo-
delos innovadores en el drea de la provision de
senvicios de salud pimarios; e inverfir en personal
sanitario. Estos mecanismos de colaboracion son
esendiales para crear ecosisemas favorables a
paricipacion del secior privado, sobre odo enlo
ieferido al desarmollo de habilidades & inversiones
en capital humano especializado.

Frente a desafics globales demasiado gran-
des v complejos para que cualquier pais los re-
sueha por si solo, la dave del éxito es la cooper
racién infemacional, no solo entre estados, sino
fambién entie los gobiemas v el sector privado.
Fl propésito de las insfituciones financieras muli
loterales es faciliar esa cooperaciér. En tiempos
en que fuerzas mundiales centiifugas amenazan
con dividimos, esas irstiuciones fienen la capa-
cidad y el deber de tender puentes {en serfido
lieraly figurado) ertre las personas.

La autora

Gelsomina Vigliol

es vicepresidenia
de Banco Europe

de Inversiones. Pagina 4 de 17



Fecha: 01/08/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 39
& EL ECONOMISTA
Area cm2: 714

Costo: 577,476

1/3 Daron Acemoglu
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Daron Acemoglu

Las tarifas
ambientales
podrian
cambiar las
reglas del juego
Sin reducciones ripidasen las emisiones

elimpactodel cambio climatico seguira
EIIII]!EI)I‘%]II('I.L |tl[]lli.‘- representaungrave l’itﬁf.;','il

para lacivilizacion humana. Enausenciade
marcos multilaterales efectivos es necesario
aumentarunilateralmente los costos de las
cmisiones porotrosmedios
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fales pueden ser la Glfima espe-

ranza de la humanidad para

mitigar el cambio climatico, que

esia en camino de volverse car
da vez mas devastador si no reducimas nues-
fras emisiones de gases de efecto invemadero
(GEI).

lo forma més d'recta de enfrentar esta
amenaza global sin precedentes es a través
de un acuerdo mulfilateral que asegure una
"ransic én verde” en todos (o la mayoria) de
los pafses. La clave es impulsar la produccion
de energla renovable y al mismo fiempo redls
air signfficativamente & consumo de combus
fibles fésiles, un proceso que exige polfficas
coordinadas en fres frentes: regulacion, subsi-
dios para tecnologias mas limpias (incluidas
los energfas renovables| e impuestos sobre €l
carbono.

Desafortunadamente, este fipo de acuerdo
global parece esiar fuera de alcance, fanto
porque la industria de los combustibles fésiles
sigue siendo polfficamente poderosa como
porque algunos de los mayores emisores del
mundo, incluidos Estados Unidas, China e
Indici, no estin adoplando las polfiicas nece-
sarias.

Si bien ko regulacién y los subsidios son
esenciales pora lograr una fransicién energé-
fica efectiva, el impuesio al carbono es la ba-
se, porque eso es lo que aumentard los costos
de emisién de diéxido de carbono, metano
y otios GEl. Varios pafses ya han adoplado
fales impuestos, incluida Suecia, que fiene
el impuesto al carbono mds alto del mundo
[aproximedamente el equivalente o 11/ dé-
lares por tonelada). Pero muchos ofros, inclur
dos Estados Unidos y China, no han seguido
suejemplo.

Esta falta de consistencia da lugar a la
"fuga de carbono”. Las acfividades de altas
emisones fienden a dlejarse de los pafses
con impuestos al carbono hacia los que no
los tienen. Si bien un pafs que adopta unilor
feralmente un impuesto al carbono mas alio
beneficia a fodos [al reduci- sus propias emi
siones de GEI), también, sin darse cuenta,
alienta o ofros a hacer menos. O, como dirfa
un economista, uno deberfa esperar que las
polticas unllaterales de mifigacion del cambio
dlimdtico funcionen como “susfitutos estraég-
cos” enfodos los paises: cuanio mas alio sea
elimpuesto al carbono de un pafs, mencs ha-
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ran los ofros pafses por la mitigacién.

Un dlio impuesto al carbono crea uno
oportunidad para el “arbifiaje de carbono”.
Dado que la industiia siderirgica emite 1.85
foneladas de carbono por cada feneloda de
acero producido, el impuesto al carbono de
Suecia aumenta el costo de su produccion
de acerc en aproximadamente 210 délares
por tonelada, lo que a su vez hace que las
imporiaciones de acero chino sean mucho
mds afractivas para los usuarios de aceroy
sus clientes.

Pecr adn, las autor dades chinas tienen un
incentivo para mantener este areglo. Sin un
impuesto al carbono chino, los exporiaciones
de acero de China prosperaran y eso ayu
dard ala industra, los frabajadores y los por
liticos chinos [que pueden afribuirse el mérito
de generar un auge econdmico). Incluso s
reconocen la necesidad de combatir el cam-
bio climdtico, las autoridades chinas pueden
ferminar haciendo menos de lo que podrian

haber hecho sin el impuesto al carbono de
Suecia.

De ahf la necesidad de aranceles ambien
tales, que revertirion esta légica imponiendo
un impuesto al carbono sobre las importar
dones. Suecia aplicarfa un ajuste fiscal en
frontera equivalente a la diferencia entre su
impuesto al carbono y el impuesto al carbono
del pafs exportadar, mulfiplicado por el fone
laje de las emisiones de CO2 generadas en
lo produccion de los producios importados.

Fl beneficio mds obvio de una farifa am-
biental es que reduce la fuga de carbono. Al
andar la ventaja de costo arfficial de las im-
poraciones de palses con impuestos bajos al
carbono, se fomenia que el consumo de ace
o se desplace hacia fuentes domésticas mds
limpias o exporiadores menos contaminantes.

Pero los efectos indirectas de una farifa am-
biental pueden ser adn més importantes. Lo

que es més importante, un arancel hace que
los polficas de mitigacion del cambio cimat
o sean ‘complementos estiatégicos” en lugar
ce susitutos estratégicos; esto sicrifica cue los
impuestos al carbono suecas alentarén, en
lugar de desalentar, a ofios pafses a adoptar
polticas similares propias.

la légica es simple. Sin aranceles am-
bientcles, el impuesto al carbono de Suecia
brinda a los productores chinos de acero
una oportunidad de arbitiaje. Pero una vez
que mas pafses hayan comenzado a aplr

car ajustes fronterizos a las imporaciones,
las autoridades chinas querdn ayudar a los
exportadores de acero de China a limpiar
sus operaciones. Independientemente de si
lo hacen a tiavés de impuestos al carbono,
regulaciones o subsidics para energia impia,
los emisiones de CO?2 de China disminuiran.
Y una vez que los productores chinos comien-

cen areducir significafivamente sus emisiones,
los autoridades de China tendran un incentivo
para niroducr sus propias farffas ambientales.

En su mayor parte, lo que se inferpone en
el camino de las forffas ambientales agresivas
son las excusas y los argumentos enganosos.
la industria de los combustibles fésiles y los
principales contaminadores, incluida Ching,
estdn absoluiamente en cortra de las tarifas
ambienicles v han estado haciendo una cam-
pafia agresiva pare bloquearlas. Pero esta
posicion es totalmente egofsta'y por lo fanto
debe ser ignorada.

Un segundo argumento es que los arance
les ambientales son medidas proteccionistas,
v que no debemos “arriesgamos a darles ofra
oportunidad a los profeccionistas”, como dice
The Economist. Esta afirmacion no se scsfiene.
Debido a que las tarifas de carbono nivelan el
campo de juego, no funcionan como las me-
didas poteccionisias radicionales. Ademds,
ko teora clésica del comercio no implica que
el arbitraie de las palfticas infemas produzea
mejoras en el bienestar, especialmente con-
siderando que tales policas son esenciales
para combatir el cambio dimdtico.

Una tercera objecién es que las tarifas
ambientales pueden no ser legales segin
los reglas de la Organizac én Mundial del
Comercio. De hecho, una lectura sencilla del
Acuerdo General sobre Aianceles Aduaneros
y Comercio {GATT) sugiere que, en efecto,
son legales. El articulo Il permite los impuestas
ambieniales y establece que “flos productos
importados) no estardn sujetos, directa o in-
directamente, a impuestos infemos u ctras
cargas infemnas de ningdn fipo que excedan
los aplicades, directa o indirectamente, a
productos nacionales similares”. De ello se de-
duce que si un pais fiene un impuesio infermo
al carbono sobre “produdios nacionales simi-
lares”, se le permite aplicar el mismo impuesio
a las impertaciones o fsygidesgisies en la
fontera.

Esta regla ha proporcionado durante mu-
cho tiempo la base para los ajustes frorter-
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zos sobre los impuestos ol valor agregado, y mente répido como para mantener al mun-
también fue el razonamiento detids del fallo do cerca de la via de calentamiento de 1.5
de un panel del GAIT de 198/ fen Estados grados centigrados del acuerdo dimdfico de
Unidos - Impuestos sobre el pefidleo y clertas Parfs. No podemos permitir que la fe en el
sustancias Importenes] que los ajustes fiscales multlateralismo se convierta en una coartada
fronterizos podiian aplicarse a los preductos para la inaccion.

quimicos. Ademds, el arficulo XX del GATT  Las tarffas ambientales podrfan crear una El autor
proporciona exenciones adicionales para cascada positiva de polticas de mitigacion | pg o Acemogl,
lass restricciones comerciales “necesarias para- climdtica en fode el mundo. No debe haber | profesor de ecor

profeger la vida o la salud de los personas, demora en su implaniacion. nomia en el MIT,
los animales o las plantas”, y ahora existe un Jes COOXO[E(CE” |
e . armes A. Robinson
caso cientifico séldo de que los impuesios dl :
o de Why Nations
carbono cumplen con ese criterio. Fail: The Origins of
Finalmente, a algunos comentaristas les Power, Prosperity
preocupa que en un “orden infernacional and POV@WYWG
Narrow Corridor:

liberal”, las decisiones importanies de polfti -

o States, Societies,
ca global deban buscarse principalmente a and the Fafe of
fravés de la cooperacion multilateral. Podria freadom.
ser cierto. Pero el hecho es que los acuerdos hbeoseeasoassanne
multlaiera es no van @ funcionar lo sufcienle:
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4 .
Los prestamos por internet
L3
son un llamado a mejorar la
7 L4 .
pedagogia de la privacidad
os préstamos exprés por infernet evidencian desigualdo-
des econdmicas, ogujeros legales y urgencios ciudodanas,
pero también confirman que la pedagogia sobre la priva-
cidad digital y la proteccion de los datos personales esta
siendo insuficiente. Necesitamos una educacién de la pri-
vacidad més eficaz y cerebral.

Algunos proveedores de créditos rdpidos utilizan la intimi-
dacién, la extorsién y ofras précticas ilegales para cobrar los
préstamos. Se les conoce popularmente como préstamos go-
ta a gota, por su caracteristica de abonos constantes para [i-
quidar préstamos por lo general de bajo monto y con altas ta-
sas de inferés.

El gota a gota es usura no regulada. Puede induir amenazas
de muerte contra el deudor o sus familiares enviadas a los con-
tactos de WhatsApp o fotos de desnudos con la ofirmacién de
que la persona “morosa” ofrece servicios sexuales para pagar
sus deudos.

La oferta de microcréditos irregulares es vasta pero su modelo
es comdn y compartido: quien necesita dinero de manera urgen-
fe instala una app y consiente el acceso de terceros a informa-
cién personal almacenada en su teléfono: contactos, ubicacién
exacta, fotografias y videos y acceso a redes sociales. Los pres-
tamistas utilizan esa informacién para cobrar el crédito exhibien-
do a los usuarios entre sus conocidos, denigrando y amenazan-
do ol deudor y a sus contactos.

Las apps de préstamos estdn en auge ante la dificultad para
contraer deuda a fravés de las empresas reguladas, como los
bancos, el aumento generalizado de los precios (inflacién) y el
estancamiento de los salarios.

Pero también estan en auge por la focilidad para acceder a
es0s mecanismos a través del teléfono y de la ignorancia de quie-
nes hacen uso de las apps de préstamos. Dudar un poquito antes
de consentir el acceso a los datos personales que exige el presto-
mista podria evitar experiencias desagradables.

2Cudl es la diferencia entre las medidas de seguridad que to-

ma una persona para caminar o no por una calle solay poco ilu-
minada de las medidas de seguridad que toma respecto a ins-
falar o no una app que pide la ubicacion exacta o el acceso a
informacién confidencial de los usuarios?

En las dos situaciones existen riesgos de sufrir un dario fisico,
patrimonial o moral, quizd la diferencia sea la velocidad con la
que se verifiquen los riesgos en cada caso.

La préctica digital de los gota a gota debe encender alertas
en la Condusef (defensa de usuarios de servicios financieros),
la Profeco (defensa de los consumidores}, las unidades de Po-
licia Cibernética de los estados y en el Inai (defensa de los da-
tos personales) para emprender la defensa de los ciudadanos.

Tombién los distribuidores de apps —Play Store de Google
(Android, 8 de cada 10 teléfonos)y App Store de Apple (iPhone,
2 de cada 10 teléfonos)— pueden ayudar a contener el proble-
ma'y eliminor de su oferta las apps fraudulentas ante notificacién
de autoridad y advertir con mayor chinco a los usuarios sobre el
volumen de accesos que solicita una app.

Pero lo cierto es que leyes, instituciones y policias serdn siem-
pre insuficientes si los consumidores no ponen de su parte. Una
vez que se pierde el control de nuestra informacién personal es
imposible recuperarlo.

Necesitamos una pedagogia de la privacidad y la profec-
cién de datos personales intensa, clara y eficaz. Esta peda-
gogia debe superar lo puramente instrumental: no se trata de
difundir manuales sobre cémo leer un aviso de privacidad o
cémo controlar una consola de gestion de datos personales en
una plataforma digital. Tampoco debe basarse en el terror y
el aturdimiento, que provocan rechazo y desatencién. Se trata
de internalizar la importancia de la vida privada y de su pro-
feccién como factores de autodefensa personal y comunitaria
en un mundo digital.

Las estafas y extorsiones seguirdn existiendo (el crimen no des-
cansal, pero un ciudadano mejor educado puede distinguir y evi-
far riesgos antes de ser victima de ellos.
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Sobre los fraudes v
quebrantos en Birmex

os hechos de fraude y corrupcién que envuelven a la em-

presa paraestatal Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos

de México (Birmex} conllevan muchas incdgnitas que de-

ben responderse. La historia viene desde enero'y febrero

del 2021 cuando en pleno pico de pandemia Birmex ad-
quirié medicamentos, incluidos sedantes y anestésicos como
propofol y otros opioides, a precios desorbitantes.

El sobreprecio de 8 a 10 veces por encima del costo nor-
mal podria justificarse considerando que la compra se hizo en
pleno pico de pandemia cuando no se conseguian esos me-
dicamentos para atender a los pacientes de Covid en los hos-
pitales publicos. Pero resulta que dichos férmacos adquiridos
por Birmex no terminaron de llegar a los hospitales pues de
hecho a la fecha siguen almacenados.

Es decir, por un lado, Birmex se excedié pagando sobre-
precios y, por ofro, no logré colocarlos, de modo que la ins-
fitucidn asumié doble pérdida: por la compra a precios ele-
vados y por quedarse con activos valiosos paralizados por
afioy medio.

Conforme la informacién obtenida, el fraude donde nos di-
cen que al menos hay 6 empresas proveedoras metidas, im-
plica un quebranto contra el Erario cercano a los 2,400 mi-
llones de pesos, que podria disminuir a unos 1,900 0 1,800
millones si es que logran rescatar unos 500-600 millones de
pesos; ello, en funcién del producto inventariado que la ac-
tual administracién de Birmex encabezada por el general
Jens Pedro Lohmann lturburu logre vender en los siguientes
meses.

La versidn de Pedro Zenteno, que era titular de Birmex
cuando se cometieron los hechos -ahora director general del
ISSSTE- s que €l no estaba enterado de todo lo que hacia el
autor del fraude y falsificacién, su director de administraciény
finanzas en Birmex, Raul Garcia; de hecho se lo llevé al ISSS-
TE nombrdandolo titular de Siper ISSSTE. Apenas lo despidié
hace un mes, pero chora a Zenteno le foca explicar no sélo
cémo fue omiso ante tanta irregularidad durante su mandato
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en Birmex, sino porqué le dio tanta libertad y afribuciones a
un direcfor adminisfrativo al grado de no sélo permitirle estar
comprando medicamentos a manga ancha -sin que fuera su
responsabilidad- sino estar falsificando sesiones de pago, ho-
ciendo pagos dobles y ofras linduras.

Las sospechas en la 4T sobre Birmex empezaron desde fi-
nes del 2021 cuando Zenteno se fue al ISSSTE, y conforme
empezaron a averiguar y jalar el hilo fueron ubicando la gran
magnitud del quebranto y la pérdida millonaria para el orgo-
nismo paraestatal, que ahora serd rescatado con los impues-
fos que pagamos los mexicanos.

Hoy resulta que, contra todo lo que se haya dicho en las
dlfimas semanas, las investigaciones estan dilucidando que
no es cierto que Birmex haya importodo directo de Lituania
ni que el producto venia de Espafia ni de Estonia, como se ha
mencionado, sino que fue vendido por una empresa expro-
veedora del ISSSTE con sede en Guadalajara, Jalisco, cuyo
duefio es un espaiiol que presta servicios integrales desde ha-
ce afios ol Gobierno mexicano.

De las investigaciones también hay evidencias de que el
mismo Raul Garcia falsificé sesiones de derechos de cobro de
una empresa o ofra para dérsela a empresas mexicanas que
se prestaron para servir de pantalla. Peor adn, se ha descu-
bierfo que ciertos lotes de medicamentos pagados por Birmex
a una compafia mexicona, en realidod eran donaciones del
Gobierno de Espaiia, para lo cual uilizaron el nombre de una
paraestatal espaiola. Adicionalmente, hay documentos que
comprueban que Birmex hizo pagos de medicamentos pero
éstos no aparecen por ningdn lado.

Todas esas acciones forman una listar de delitos flagrantes,
sin embargo, atn no se conoce que Birmex haya presentado
alguna denuncia ante la Fiscalia General, lo cual no es buen
indicio porque, de ser cierto, significaria que hay negociacio-
nes por debaijo de la mesa con los defraudadores contra el
Erario, y eso es muy preocupante porque de ser asf no nos en-
ferariamos realmente de lo que sucedié.
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Compras publicas en “lo oscurito”

| gobierno de México desarrollé

“Compranet” con el objetivo de

contar con una herramienta que

concentrara la informacién de fo-

das las adquisiciones, arrendo-
mientos y obras piblicas, estandarizara
costos y tarifas de los productos y servi-
cios recurrentes, y también para transpo-
rentar todos los procesos de adquisiciones
publicas. Desde 2010 estd herramienta
informética, operada por la Funcién Pé-
blica, es usada por el orden federal y tam-
bién por gobiernos subnacionales, y he
de desfacar que todos los miembros de la
Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) cuentan
con un sistema similar, como mejor prdcti-
ca para evitar la colusion y la corrupcién
entre empresas y gobierno. Inexplicable-
mente, hoy se cumplen 15 dias desde
que esta plataforma estd suspendida co-
mo colofén del gobierno mds opaco de
lar historia.

Poca informacién se ha vertido sobre
las razones redles de la falta de funcio-
namiento de “Compranet”, lo que es real-
mente sorprendente en medio de multi-
millonarias licitaciones y adquisiciones
directas que ha lanzado el gobierno en
los ¢ltimos meses. Ahora, es importan-
fe que sepan, que esto no significa que
las licitaciones pararon, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico informé que

dnicamente las fransacciones electrénicas
quedaban suspendidas y ahora serian de
manera presencial, es decir, a la antigii-
fay “en lo oscurito”. Nada més para que
se den una idea del famafio de las opero-
ciones, en estos 15 dias se llevaron a ca-
bo més de 200 procesos por un fotal de
14 mil millones de pesos, jmds de 400%
el valor de toda de la obra piblica de so-
lud durante el afio pasodo! jEsto es un
escandalol

La transparencia color chapopote es
parte de la politica de este gobierno.

Nuestro pais es catalogado por el Fondo
Menetario Infernacional como uno de los
20 paises con peores niveles de transpa-
rencia de todo el globo terrdqueo, y en lu-
gar, de implementar acciones para revertir
estu situacion, seguimos consoliddndonos,
como el pais con mayores practicos de co-
rrupcion de foda la OCDE.

En esfe sexenio los escdndalos no son
escandalos, y es muy triste que la ciudo-
dania se ha hecho de oidos sordos con
lo que estd pasando. Se construyd un ae-
ropuerto sin ninguna certificacién intema-
cional, un tren en medio de la selva sin
manifestacién de impacto ambiental y
una refineria sin estudios de factibilidad
e inversidn, y estas tres obras se llevaron
a cabo bajo procedimientos de adquisi-
cidn sumomente cuestionados y en la to-
ol opacidad.

El atoque frontal de Morena dl Institu-
to Nacional de Transparencia y las ame-
nazas de su posible desaparicién, la fal-
ta de afencién y seguimiento a las mefas
establecidas en el Sistema Nacional Anti-
corrupcidn, y ahora, la suspensién inde-
finida de la plataforma nacional de ad-
quisiciones, es una muesira mds de que el
combate a la corrupcién es sdlo un discur-
soy no el eje institucional de la politica pd-
blica que nos prometieron quienes hoy go-
biernan. Pobre y oscuro México.

Poca informacion se

ha vertido sobre las razo-
nes reales de la falta de fun-
cionamiento de “Compra-
net’, lo que es realmente

sorprendente en medio de
multimillonarias licitaciones
y adquisiciones directas
que ha lanzado el gobier
no en los Ultimos meses.
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Crecimiento sin deuda vy (casi) sin guardaditos

| presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador presumié el crecimiento eco-
némico de México, registrado al cie-
rre del primer semestre del afio en
curso.

Crecimos dos por ciento, dijo al asegu-
rar que vamos recuperdndonos y avanzan-
do. Y confrasté con ofros paises que regisiran
decrecimiento.

Es una muy buena noticia, enfatizé ol con-
cluir su conferencia mafianera. El subsecretorio
de Hacienda, Gabriel Yorio, aseguré, el mismo
dia por la tarde, que el 2% de crecimiento po-
ra esfe afio, es el piso. Es decir, podria lograrse
una fasa de crecimiento mayor.

El dato del crecimiento econdmico es positi-
vo, en el confexto de desaceleracion que se vi-
ve a nivel inernacional.

Aunque la tasa de crecimiento observada
es muy inferior respecto de los prondsficos ofi-
ciales originales.

Por otra parte, el Fondo Monetario Inferncr
cional revisd al alza el pronéstico de crecimien-
to econdmico de México para el cierre de es-
fe afio. El organismo financiero multilateral ve
un crecimiento de 2.4% para el final de este
2022. Hocienda, el viernes pasodo se alined
con el FMI, con una revisién a la bajo de su
prondstico. Lo colocd en 2.4%.

Hacienda se vio obligada a modificar su
prondstico frente a los dltos niveles de infla-
cién, el endurecimiento de la politica monefo-
ria del Banco de México y la pandemia del
Covid-19 que no termina de irse.

Para el Paquete Econdmico de esfe afio ho-
bia previsto una tasa de 4.1%. La revisé a la

baja en abril pasado y la colocd en 3.4%.

Y para la proyeccién de las finanzas pabli-
cas utiliza un crecimiento del PIB de 2.4%, muy
menor respecto del 4.1% original.

Independientemente del confexto infernacio-
nal, que indudablemente impacta en el com-
portamiento econémico nacional, lo cierto es
que venimos de un proceso de recuperacion
econémica insuficiente, luego de la pandemia.

Y para el préximo afio, los prondsticos de
crecimiento econémico de México han venido
siendo revisados a la baja.

Alfinal es una buena noticia tener un creci-
miento semestral del 2% y la expectativa de ol
menos una tasa de ese nivel para fines de afio.

El presidente de la Repiblica ha presu-
mido que se ha logrado mantener una di-
ndmica positiva de crecimiento, sin mayor
endeudamiento.

El Saldo Histérico de los Requerimientos Fi-
nancieros del Sector Piblico, es decir, la deu-
da en su medida més amplia, se ubicaria en
48.8% del PIB, menor respecto del 51% esti-
mado originalmente.

Ademds el Jefe del Ejecutivo un dia si'y ofro
fambién destaca que se ha logrado mantener
la estabilidad en las finanzas pablicas. Sinem-
bargo, se habla poco de que ha sido en virtud
del uso de los "guardaditos” que hicieron los
gobiernos neoliberales previos.

Estos précticamente ya se agofaron. Este go-
bierno recibié fondos por 387 mil millones de
pesos en 2018 y ahora hay casi 69 mil millo-
nes de pesos. Ademds del uso de los recursos
de los fideicomisos, cuyos recursos fueron rec-
signados. Es cierfo que el crecimiento es posi-

fivo, aunque no del nivel que México podria
fener. También es cierto que no se ha endeude-

do, aunque s se han gastado los recursos para
confingencias. Y falta ver si la recesién en EU
impacta con una mayor desaceleracién o has-
ta una recesidn en México.

Atisbos

iAGUAS! - El decreto presidencial que dedlara
al agua en Monterrey de inferés piblico y segu-
ridad nacional establece que Conagua tomer
ré, previa negociacién, el control temporal de
las concesiones de agua, incluyendo las de los
industricles y productores del campo, para dar
prioridad al consumo humano.

Previamente, el Presidente de la Republica
habia pedido a los industriales que redujeran
o pararan su produccién para ayudar a supe-
rar | crisis de escasez de agua.

Con el decrefo publicado el viernes paso-
do, el gobierno mexicano, a través de la Co-
nogua, podrd fomar la decision de cudndo es
necesario tomar el confrol temporal de las con-
cesiones de ogua.

Aunque estd claro que la industria es la que
menos consumo de agua realiza, ademds de
que en la coyuntura han llevado a cabo medr-
das solidarias, todo indica que en algin me-
mento, serd el gobiemo el que decida a quié-
nesy cudndo les cierra la llave del agua.

Por lo pronto, la disposicién gubernamen-
tal, que es temporal, pero con la posibilidad
de extenderse mds fiempo, genera incertidurn-
bre a un importante sector productivo porque
el gobierno podria disponer de la tofalidad del
agua concesionada. Veremos.
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Alfonso Garcia Araneda

Maiz, sova
recuperan

adie sabe si las alzas se mantendrdn porque dependen
del clima 'y las noticias que se vayan presentando, por o
que habré que estar muy pendientes de la evolucion del

mercado

Sin lugar a dudas, la semana pasada fue una de
alzas espectaculares en precios que favorecieron
en primera instancia a la soya, y de la mano se
fueron el mafz y el frigo.

Para que se den una idea, el maiz a diciembre
que cofiza en Chicago avanzo en sels sesiones
consecutivas un impresionante 10.36% al cerrar
en niveles de 244.08 délares/tonelada. Por su
parte, la soya a noviembre avanzé 12.83% des
de el pasado 21 de julio para quedar en 539.58
dolares, mientras que el trigo a plazo de septiem
bre gand en seis sesiones un 6.42% para ubicar-
se al final de la semana pasada en niveles ds
206.79 délares /tonelada.

Es importante recordar que venfamos de una
tendencia baiista fuerte, donde el mafz a diciem-
bre habla caldo de mediados de mayo ol 22 de
julic un 26.15%, la soya a noviembre hab'a per
dido de inicios de junioal 21 de Wiown 1/.75%
y el frigo a septiembre habia refrocedido de me-
diados de mayo al 22 de julio un impresionante
40.64 por ciento.

Veamos que defond las alzos.

El lider indiscutible de la semana fue la soya
por la percepcion de que la oferta estard dismi-
nuyendo debido al clima caliente y falia de hume-
dad que ha azotado a la franja maicera de Esto-
dos Unidos, que es exactamente la misma en la
que se produce la soya, donde de hecho, el De-
partamento de Agricultura de Estados Un'dos (US-

v (rigo se

DA por sus siglas en inglés| publico el lunes pasar
do su reporte sobre condiciones del cultivo, en el

cual mostrd una disminucién de dos puntos con
respeco a la semana anferior en la cdlificacién
de Bueno a Excelente para el cultivo, al ubicar
lo en 59%, y tres puntos per debajo del afio anter
rior para este mismo periodo, aunque se ubicd un
punio por encima de la calificacién cel afio pase-
do que era de 58 por ciento.

Para el maiz, el USDA le recortd tres puntos
con respecto al reporte de la serana anterior a
las condiciones del cultivo de Buenas a Excelen
fes para ubicarlo en 61 puntos, cuande el afio
pasado a estas alturas era de 64% vy hoy se en

cventra por debajo del promedio de esa calificer
cion con respecto al promedio de los dlfimas cin-
coydiez afios.

Lo anferior automdticamente genera expectati-
vas de que los cultivos podiian tener rendimientos
menores a los esperados por el USDA y en conr
secuencia se presionan los precios. Hoy por hoy,
seguimos mefidos en un mercado donde el clima
fiene un peso especifco imporlarte er el resulia-
do de la cosecha, y por lo pronto, los prondsti
cos climatologicos siguen mostrando temperaty:
as elevadas vy poca humedad para esta semana

enla franja maicera, por lo que serd dificil ver que
el mercado retome su tendencia bajisia mientras

persisia este cl'ma.

En el caso del trigo, el clima también ha sido
un factor impertante ya que persiste un clima cor
liente y seco en la Unién Europea que afecta de
igual manera las expeciativas de produccion en
esa zong, lo que le ha dado soporte adicional
al mafz.

El otro factor relevante que propicié las alzas,
particularmente en la soya, fue la declaracién que
hiciera el Senador Manchin de Estados Unidos
en el senfdo de que esfaba pensando apoyar la
aprebacion de la Ley de reduccién inflacionaria,
la cual contempla un paquete bastante atractivo
de subsidios a los bio combustibles, lo que se frar
duce en una mayor demanda del aceite de soya,
por lo que los fondas automdt camente dispararon
las drdenes de compra en Chicago para adquirir
el producio, generando asf, las fuertes alzas que
vimes en el mercado.

Alo anterior se sumé el dato de ventas de ex:
portacién semanales el cual fue bastante robusto
para la soya al ubicarse en 749,000 toneladas
de cosecha nueva, es decir, la que estd por co
secharse este ciclo, de las cuales China adquirid
578,000 foneladas y el resto a destinos desconor
cidos que se presume fambién fueron para China.

Naodie sabe si las alzas se mantendidéin porque
dependen del clima v las naticias que se vayan
presentando, por lorasiheligueesiar muy pen

dientes de la evolucion del mercado.
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l La mejor, KOF

LOS fitulos de Coca-Cola FEMSA,
la embotelladora de Coca-Cola
mas grande del mundo, gana-
ron 10.22% lo semana posada
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
111.98 a 123.42 pesos cada uno.
En lo que va del 2022 la emisora
avanza 10.4%9 por ciento.

Coca-cola 123.42
FEMSA | risos 29 22
POR ACCIOM EM BAMY

& 10.22% -
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I La peor, LAB

LOS fitulos de lo empresa de medi-
comentos de venta libre y productos
de cuidado personal, Genomma
Lab, cayeron 3.46% en la semana
en la BMV o 18.95 pesos por uni-
dad, desde los 19.63 pesos de la
semana previa. En el afio pierden
11.78 por ciento.

12,63 Genomma
22z Lab | resos roR
ACCIOM EN BMY

e P——
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AC Las acciones de la embotella-
dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 2.27% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 138.07 a
141.21 pesos por unidad. A
. ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-
dieron 2.44% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 14.36 a
14.01 pesos. En valor de mercado per-
di6 1,718.22 millones de pesos. ¥
ALSEA Lo odministradora de res-
taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gano-
ron 4.73% al pasar de 37.87 a 39.66
pesos. En lo que va del 2022 gana 4.51
por ciento. P

AMX Los titulos de América Mé-
vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 1.04% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.2 a
19.4 pesos. En lo que va del afio caen

10.56 por ciento. A
’ ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
0.65% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 381.52 a 384

pesos cada uno. A

. BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de

6.58% la semana que terminé el viernes

anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 44.98 a 47.94 pesos cada uno. En

el afio avanzan 30.27 por ciento. 2

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora mds grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 3.22% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 74.44 pesos a uno de 72.04 pesos
cada uno. En valor de mercado perdié
10,644.66 millones de pesos. ¥

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de
Valores gané 1,537.89 millones
de pesos en valor de capifalizacién la
semana pasada en la BMV. Sus papeles
pasaron de 35.31 a 37.94 pesos, una

Columnas Econdmicas
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558,873
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ganancia de 7.45 por ciento. A

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos,
subieron en la semana 0.12% al pasar
de 8.22 a 8.23 pesos cada una. En vo-
lor de capitalizacién bursétil gané
145.08 millones de pesos.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, ganaron 1.74% la semana po-
sada en la Bolsa. Pasaron de 45.35 a

46.14 pesos cada uno. En el 2022 pier

den 10.16 por ciento.

’ ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Ricardo Salinas Pliego,

subieron 4.03% a 1,197.39 pesos co-

da una la semana pasada en la BMY,

una ganancia en valor de mercado de

11,393.94 millones de pesos. 2

FEMSA Los titulos de la duefia de

|as tiendas de conveniencia Oxxo
cerraron la semana con una ganancia
en su precio de 4.47% a 127.03 pesos
cada una en la Bolsa mexicana. En el
2022 retroceden 20.27 por ciento. A

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacffico cayeron 2.94%
en la BMV a 276.4 pesos cada uno,
una pérdida en valor de mercado de
4,293.08 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-

rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, registraron un
avance semanal de 2.94% a 79.51 pe-
sos cada uno en la Bolsa Mexicana de
Valores. En lo que va del 2022 gana
20.12 por ciento. A

GCC Los papeles de Grupo Ce-

mentos de Chihuahua tuvieron un
avance de 6.21% durante la semana
pasada en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. Pasaron de 118.62 a 125.99 pesos
cada uno. En lo que va del 2022 pier-
den 20.49 por ciento.

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de

Carlos Slim, subieron 7.97% a 37.54
pesos cada uno en la Bolsa mexicana
la semana pasada, desde los 34.77 pe-
sos de la semana previa. En el 2022

avanza 53.1 por ciento. A
. GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 2.14%
a 115.99 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los Gltimos 12
meses muestran una pérdida de 11.88
por ciento. A

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 2.96% a 80.6
pesos por unidad en la Bolsa mexicana.
Su valor de capitalizacién bursétil es de
627,471 millones de pesos. @

GRUMA Los papeles de la produc-
fora regiomontana de harina de
maiz cerraron la semana pasada en la
BMYV con una ganancia en su precio de
1.6% a 253.49 pesos por unidad. En

lo que va del afio tienen un retroceso de

3.44 por ciento. P
. KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
1.49% a 30.02 pesos por unidad en la
BMV la semana pasada. En el afio re-
fleja un retroceso de 3.19 por ciento.
. LIVEPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool ganaron
2.28% en la semana, al pasar de 89.44
a 91.48 pesos cada una en la BMV. En
lo que va del 2022 avanzan 3.06 por

ciento. Su valor de mercado es de
131,392.6 millones de pesos. A

MEGA Las acciones de Megaca-
ble perdieron 1.58% la semana
pasada en la Bolsa Mexicana de Valo-
res 0 47 .41 pesos cada una. En lo que
vadel 2022 caen 32.04 por ciento. Su
valor de mercado asdlégiad 40e540 .29

millones de pesos. ¥
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OMA Los acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte cotizan
en 124.17 pesos coda una, terminando
la semana con un aumento de 1.29%
en la Bolsa Mexicana de Valores.En el
afio gana 9.7 por ciento. A

ORBIA Los papeles de Orbia pa-

saron de 44.24 a 44.96 pesos
en la semana, un avance de 1.63% en
la Bolsa Mexicana de Valores. Acumu-
lan una caida de 13.99% en lo que va
del 2022. Su valor de mercado es de
90,369.6 millones de pesos. @

. PENOLES Las acciones de la mi-
nera mexicana Industrias Pefioles
aumentaron 5.91% la semana pasada
en la Bolsa Mexicana de Valores a
205.08 pesos cada una. En lo que va
del 2022 presentan una pérdida de
12.94 por ciento. Su valor de mercado
es de 81,514.33 millones de pesos. #

’ PINFRA Los fitulos de Promotora
y Operadora de Infraestructura
subieron 2.31% la semana pasada,
cerrando en 147.04 pesos cada uno el
viernes en la Bolsa mexicana. Acumula
una caida de 8.1% en el 2022. Su co-
pitalizacién bursdtil es de 60,143.14
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millones de pesos.

Q Los papeles de la aseguradora

de automéviles Quélitas tuvieron
un incremento de 2.34% en la semang,
pasando de 84.05 a 86.02 pesos cada
uno en la BMV. En lo que va del 2022
pierden 17.2 por ciento. Su valor de
mercado es de 34,924.12 millones de
pesos. A

RA Los papeles de Banco Regio-

nal finalizaron el viernes de la
semana que recién fermind con un alza
en su precio de 7.3% en la Bolsa Mexi-
cana de Valores a 111.37 pesos por
unidad. Su valor de capitalizacién bur-
sétil asciende 0 36,521.71 millones de

pesos. A
. SITES Los papeles de Telesites su-
bieron 3.97%, pasando de 22.95
a 23.86 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores durante la semana
pasada. En lo que va del presente afio
ya gana 19.23 por ciento, Su valor de
mercado es de 78,316.34 millones de
pesos. A
@ TLEVISA Las acciones de Grupo
Televisa pasaron de 32.54 a

32.14 pesos cada una, una baja de
1.23% durante la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2022 sus fitulos pierden 16.63
por ciento. Su valor de mercado es de
91,274.22 millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de la desarrolla-

dora de parques industriales co-
yeron 0.22%y cerraron en 40.15 pesos
el viernes pasado en la Bolsa Mexicana
de Valores. En lo que va del 2022 tie-
nen un refroceso de 2.62 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 27,503.41
millones de pesos. ¥

3 VOLAR Las acciones de la aeroli-
nea de bajo costo Volaris subie-
ron 6.96% y cerraron en 19.97 pesos
el viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En el 2022 caen 45.65 por ciento. Su
valor de capitalizacion es de 23,284.55
millones de pesos.

WALMEX Los papeles de Walmart

de México ganaron 0.76% en la
semana que recién finalizé al pasar a
73.84 pesos porunidad. En el 2022 tie-
nen un descenso de 2.96 por ciento. Su
valor de capitalizacién bursétil es de
1.28 billones de pesos.
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Mantiene cautela
Vende negocio

Relanza canal

Joseé Cuervo, [ icquilera mas gonde del mundo, es
pera una recuperacién del mercado estadounidense (el mas
grande de su negeciol y los precios del agave, la materia pri-
ma, que han sido estables, no obstante los precios de ofros in-
sumos' los problemas de suministro nublan la visibilidad de
mejoras.

Lo emoresc reafimé su guia de crecimiento de volumen ds
venios paratodo 2022, de digito simple medic, originalmerr
fe dada a conocer en febrero, y cambié su estimado de gastos
de capital consolidados de 250 millones de délares a un rango
entie 250y 275 millones.

Lo empresa ve fendencias favorables de consumo en todo su
portafolio y la mayoria de las regiones. Aunque las ventas de Es
fados Unides y Canadd fueron planas en el segundo frimestre,
dijoque contrbuyeron al aumento de mérgenes de ganancia.

Eltequila, que representa mds del a mitad del negocio dela
empresa, o el mejor desemperio por calegoria, seguida de
bebidas no alcohdlicas v ofros.

Onfex, la empresa de poducios de higiene femeninay par
ficles para bebé, vendié su negocio en México a SoHys, una
empresa encargada de desarrollor productos de higiene per
sondl, en una fransaccién por 285 millones de euros [290.7

Columnas Econémicas
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millones de délares).

la ransoccion incluye el negocio de Onfex en México'y sus
exporiaciones a mercados regiendles, ast como la venta de sus
planias de manufactuia en Puebla.

Onfex se encarga de | fabricacién v distrbucion de paior
les para bebés y adulios, as’ como producios de higiene fement
na, comerc dlizados a fravés de las marcas BBTips, Chicolastic,

Kiddies, BioBaby y ofias.

GI’UpO Radio Centro, uno de los principo|e5 grupos rar
diofénicos mexicanos, concreté una dlianza estratégica con
Olympusat para lanzar el canal 8.2 de television abierta en
Cuided de México bajo la marca FreeTV. Olympusat s una
empresa, con sede en el esiado de Florida y ofiece en Méxi-
co FreelV, una plataforma gratuita de contenido en streaming
que a partir de este lunes emitird sus contenidos en el canal
8.2 de TV dbieria en el del Area Mefropalitana de Ciudad de
México.

La dlianza entre las dos empresas parece implicar el témine
de los transmisiones de Lo Odava, que era un canal enfocado
mayormente en contenidos noficiosos que hasta hace unos me-
ses se fronsmitia por el canal 8.1 de televis én abieria en Ciu

dad de México.
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Carlos Fernandez Vega

América Latina y la guerra // Pobreza extrema
aumentard,// Oro venezolano: entre ladrones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OSNOCIVOS EFECTOS dela guerraen
L Ucrania han pegado muy fuerte, principal

pero no exclusivamente, en las naciones
europeas que han seguido la pauta marcada
por Estados Unidos y, por lo mismo, decidieron
sancionar de forma por deméas alocada a Rusia.
Por el efecto bimeran los habitantes del viejo
continente pagan una creciente factura deriva-
da de las decisiones tomadas por sus respectivos
gobiernos, los cuales, ya con la crisis desatada y
decididos a agudizar el conflicto bélico, ahoraa
supoblacién recomiendan cualquier cantidad
de sandeces: desde “lavarse sélo cuatro partes
del cuerpo”y no utilizar la calefaccién, hasta

quitarse la corbata “para ahorrar desde el punto
devista energético”.

LAS SANCIONES A Rusia, con la obvia pater-
nidad estadunidense, han generado una crisis
energética y alimentaria de peligrosisimas con-
secuencias, al tiempo que ha estimulado la infla-
cién a niveles no registrados en cuatro décadas,
afectado el ritmo de crecimiento econémico, el
cual también ha sido golpeado por la pandemia,
y el nivel de bienestar de la poblacién.

RESULTA OBVIO QUE si los gobiernos euro-
peosy el papd de la fiesta se aferran a las sancio-
nes aplicadas a Moscti (que, en el cretinismo to-
tal, incluyen desde 1a no reproduccion de mdisi-
cayliteratura rusa hastalano comercializacion
de Matrioshkas en el vigjo continente) la crisis,
en sus diferentes variantes, sélo se agudizard y
podria pensarse que si ellos se quieren hundir,
pues muy su derecho. Sin embargo, el problema
es que esas alocadas decisiones no sélo golpean
a europeos y gringos, sino que tienen efectos
desastrosos en todo el mundo.

ES ENESTE sentido que la Comisién Econé-
mica para América Latina y el Caribe (Cepal)
subraya que los pafses de laregién “deben
fortalecer sus politicas ptblicas para enfrentar
la crisis econémica y social por la guerra en
Ucrania, pues estin ante una desaceleracién
delaactividad econémica, unalentay desigual

recuperacién de los mercados laborales y una
mayor presion inflacionaria {en especial en
alimentos y energfa). La conjuncién de estos
factores agudizara los niveles de pobreza e inse-
guridad alimentaria”.

LA “DISTRIBUCION” DEL daio econémico
resulta desigual, apunta la Cepal: intenso en

algunos pafses e industrias y practicamente
nulo en otros. El grado de dependencia de cada
nacién en materia de petréleo, gasy otros pro-
ductos primarios determina los impactos de la
ruptura del suministro. No obstante, como que-
dé claro a partir de 1a pandemia, las interrupcio-
nes, aungue sean menores en una region, pue-
den generar cortes de suministro importantes
en lugares lejanos.

DE ACUERDO CON el organismo especiali-
zado, en 2022 “se prevé un crecimiento anual
promedio del PIB regional de 1.8 por ciento,

con una tendencia a regresar al lento patrén de
crecimiento de 2014-2019 de sélo 0.3 por ciento
como promedio anual. La inflacién regional,
que sigue la tendencia mundial, pasara de 6.6
por ciento en 2021a 8.1 en 2022. La pobreza
aumentaria de 29.8 por cientoen 2018 a 33.7 en
2022, ylapobreza extrema de 10.4 a 14.9 por
ciento, respectivamente, lo que implica que 7.8
millones de latinoamericanos estaran en riesgo
de caer en inseguridad alimentaria, cifra que se
sumarfa alos 86.4 millones que actualmente se
enfrentan a esta situacién en la regién”.

SALVO EN REPUBLICA Dominicana (-0.2
puntos porcentuales), Panam4 (-0.8), Ecuador
{-0.7) y Bolivia (-1.4), donde se observarian mi-
nimas reducciones porcentuales de la poblacicn
en situacién de pobreza extrema, en el resto de
paises latinoamericanos y caribefios (29 de 33)
aumentara dicho indicador. En el caso mexica-
no, en 2022 pasaria de 8.329.4 por ciento, aun-
que el caso mds complicado es el de Colombia,
con un avance de 2.5 puntos porcentuales.
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ANTE TAL PANORAMA, dice la Cepal, “los
pafses buscan mayor autonomfa estratégica en
el abastecimiento de productos e insumos. Esta
coyuntura representa una nueva oportunidad
para dinamizar el proyecto de integracién
regional, poniendo en el centrola generacién
de cadenas productivas intrarregionales que re-
duzcan la excesiva dependencia de proveedores
extra regionales”.

Las rebanadas del pastel

A LOS BRITANICOS 110 se les quita lo pirata:
primero robaron reservas venezolanas de oro
(valuadas en mil 900 millones de délares y
depositadas en Londres por el gobierno consti-
tucional de Nicolds Maduro) y ahora pretende
“regresarlas”, legalmente, ala rata Juan Guai-
dé. Increible, pero entre ladrones se entienden.
cfvmexico_sa@hotmail.com

La pobrezae inseguridad alimentaria en paises imagen, en una escuela primaria de Coicoyan
de América Latinay el Caribe podrian aumentar de las Flores, uno de los municipios mas
por laguerraen Ucrania, subrayalaCepal.La pobres de Oaxaca. Foto Marco Pelaez
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REPORTE ECONo'MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COIVI.IVIX
Mundo. Perspectiva demogrdfica 2022

DAVID MARQUEZ AYALA

T Y NSUPERSPECTIVA 2022 de Ia Poblacidn
—{ Mundialla ONU establece que el total de
1__J habitantes del planeta en 2020 ascendid a
7 mil 841 millones, alcanzara los 8 mil millones

el 15 de noviembre de 2022, aumentara a 9 mil
709 millones en 2050, y llegara a 10 mil 431 men
2086 (punto de cero crecimiento) para de ahi des-
cender a 10 mil 349 millones en 2100 (Gréfico 1).

LA TASA DE crecimiento poblacional total fue
en 2020 de 0.9%, bajarda 0.5en 2050,2 0.0 en
2086,y a-0.1en 2100. De este total, los paises
avanzados ya casi no crecen y se estima que en
2034 llegaran al punto cero (de hecho enlas
proximas décadas serd la inmigracién la que defi-
nasu crecimiento poblacional), mientras que los
paises rezagados mantendran crecimiento demo-
grafico hasta 2088.

000 POBLACHIN
MUNDIAL

A0 F{E r'
"
00 o | 190 e | B0 | npg | ne [0S
!
- = = = =1 = 2 =
g 8 8 § & E E B
("} Paises de scomormia av Eur had
Canadd, Japdn, Australia ¥ M lela = a._'||'<'|f-|'lﬂgf1 el

resin. Fte: UNITE ¢/d de OMLL |-‘|.'|'Id'.':"|'.‘.!gl;_-|..-ﬂl'.‘ Prospects 20X

MEXICO TOTALIZO0 126 millones de habitantes
en 2020 y una tasa de crecimiento, segtin la ONU,
de 0.6%; subird a 143.7 millones en 2050, llegara
aun maximo de 143.8 men 2053 y de ah{ descen-
derd sorprendentemente hasta 116 m en 2100
con un decrecimiento de -0.8% anual (Grafico 2).

CHINA ERA EN 2020 el pais mas poblado del
mundo con mil 425 millones de habitantes segui-
do de India con mil 396 millones; sin embargo,
China esta llegando al punto de cero crecimiento
{en 2030 bajard a mil 416 m) y, segdn la ONU, en
2023 serd rebasado por India que en 2030 llega-
ra amil 515 m de habitantes, y en 2050 a mil 670
(Grafico 3).

ESTOS DOS PAISES representaron en 2020
36% de la poblacién mundial, y con EU (336 m),
Indonesia (272), Paquistan (227), y Brasil (213)
casi lamitad (49.3%). Para 2050 Indiay China re-
presentaran 30.7%, y con otros seis paises 50.2%
del total. México ocupa en 2020 el lugar 10 de
poblacién y serd el 13 en 2050.

LA EXPECTATIVA DE vida al nacer para la
poblacién mundial se ubicé en 72 afios en 2020,
74.8 afios para mujeres y 69.4 para hombres;
para 2050 se espera aumente a 77.2 afios. Hong
Kong, Macaoy Japén ocupan los primeros luga-
res en ambas fechas (Grafico 4). Para México fue
de 70.1 afios en 2020 y sera de 80 afios en 2050.

MEXICO Y VARIOS paises atin cuentan con una
importante proporcién de su poblacién en el ran-
go de edad 25-64 afios y con ello la oportunidad
de acelerar el crecimiento econdmico {(bono de-
mogrifico), llevando al maximo la captacién fis-
cal e inversién productiva, el empleo, educacién y
capacitacidn, acceso a servicios de salud, seguri-
dad social y aun buen sistema de pensiones.
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Momentos estelares de la economia

mexicana // Bancos ganan inmensa riqueza
con la inflacion // La influyente Vilchis

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L UANTO DEBEN ESTAR sufrien-
dolos que un dia si'y otro tam-
bién vaticinan el naufragio del go-
bierno de 1a 4T! Pero 1a economia
ng se mueve a periodicazos, se

necesita “un poco de graciay otra cosita”, por

decirlo con el toque politico-musical de moda.

Analicen lo siguiente:

1. LA ECONOMIA de Estados Unidos cayé en
“recesién técnica” en junio (dos trimestres de
decrecimiento consecutivos); México la libré
(tres trimestres de crecimiento al hilo). Algo
tiene que ver el desempefio del secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de 1a O.

2. EL FONDO Monetario Internacional bajé
la perspectiva de crecimiento econémico de la
mayor parte del mundo, incluyendo Estados
Unidos y Alemania, y subié 1a de nuestro pais
para este afio (2.4 por ciento).

; Wow! Pemex tiene utilidades

3. PEMEX REPORTO ganancias por 131 mil
millones de pesos en el segundo trimestre del
afio, impulsadas por los maximos del precio del
crudo. Pues s, pero también hay que ponderar
el desempefio de Octavio Romero Oropeza, el
agrénomo que supuestamente iba conducirla
ala quiebra.

4. DEER PARK resulté ser una maquinita de
imprimir billetes verdes. La petrolera texana,
que ahora es 100 por ciento propiedad de Mé-
xico, dejé una ganancia neta de 746 millones

de délares en el primer semestre del afio (¢no

que los mexicanos no podrfan administrar una
petrolerainternacional?).

5. ALGUNOS SEUDOANALISTAS de mala
leche pronosticaron que el peso se devaluaria
estrepitosamente y mucha gente les creyé y
compraron délares, pero han tenido que ven-
derlos y recomprar pesos. Han perdido dine-
ro porque nuestra moneda resiste la presion
alcista del délar. Consideran al peso en los
mercados internacionales como la moneda
de mejor desempefio (alrededor de 20 pesos
por délar).

La nota negativa

NO TODAS SON noticias buenas. La inflacién
{7.99 por ciento) se sigue comiendo los suel-
dos, los ahorros, 1as pensiones de las familias.
No basta con decir que en Estados Unidos

(9.1 por ciento) y en Europa (10 por ciento) es
mayor. La gente espera de la gobernadora del
Banco de México, Victoria Rodriguez Ceja, y su
equipo de magos (subgobernadores) una estra-
tegia que vaya mas alla de subir la tasa de inte-
rés, porque ésa hace masricos alos banqueros
y empobrece mis a los jodidos.

Ganones

LA DIFERENCIA ENTRE Io que los ban-

cos pagan a los ahorradores ylo que ganan
prestando dinero a los clientes —-empresas y
personas— se ha disparado como efecto de la
inflacién. A esto han contribuide, a nivel inter-
nacional, el alza de 1a tasa de interés de la Re-
serva Federal de Estados Unidos y, en México,
los aumentos del Banco de México.
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EN LOS PROXIMOS meses seguira la misma
tendencia, con un resultado evidente: ahorra-
dores empobrecidos que no pueden pagar su
tarjeta de crédito y bancos hinchandose de
dinero. En Espafia, el gobierno socialista de
Pedro Sanchez esti intentando gravar con un
impuesto las ganancias extraordinarias de los
financieros, pero se estd topando con una re-
sistencia formidable.

CABE MENCIONAR EL caso de BBVA-Ban-
comer: gané en México 38 mil 694 millones de
pesos al cierre del primer semestre de 2022,
unincremento de 49.4% comparado con el
mismo periodo del afio previo. Gana mas aqui
que en su matriz espafiola. El presidente Lopez
Obrador hizo el compromiso de no aumentar
ni crear nuevos gravamenes. ({Cabe, en su po-
litica franciscana, subir la cuota que pagan los
bancos al Fobaproa?

Pasion y fuerza
HUBO PASION, GRITOS, tuitazos y som-

brerazos el fin de semana con motivo de la
eleccién interna de Morena. La votacién fue

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

/ Enrique Galvan Ochoa

muy copiosa en toda la republica y eso habla de
su fuerza y vigor. Inconformes hay, y tienen sus
razones, validas o no, pero la gente vot6 y hay
que respetar su decision, sin llevar ala desu-
nién al partido.

ES CURIOSO: PAN, PRIy PRD estdn mas
atentos alo que ocurre en Morena que a sus
propios conflictos internos. Y siguen desmoro-
nindose. Los primeros morenistas de México

no son Mario y Citlali, sino Alito, Markoy el
Chucho.

Twitterati

iINOESFALSOPEROSEEXAGERA! CA-
CHAN A @_LizVilchis y su esposo @ReneS-
Galindo, ex secretario de Gobierno con @
RiveraVivanco_, ahorrandose la fila para votar
eninternas de @MorenaEnPuebla @Partido-
MorenaMx. jQuemon!

Escribe @Castilloloyo

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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SPLIT FINANCIERO

PROPIEDAD INDUSTRIALENLASCIN

POR JULIDPILOTZI Jullopiiotzig@hatmad.com Twitter: @uliopllots

H ay que poner mucha atencién alo que suceda este martes en
el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCIN)
que discutira la inconstitucionalidad del articulo 151 fraccién 1 de
laLey de Propiedad Industrial, el cual contraviene todas las dispo-
siciones legales y extralegales en todo el mundo sobre la prescrip-
cion delas marcas otorgadas por las diversas oficinas de Propiedad

Industrial del mundo.

La Tesis 187/2021, aprobada por la Segun-
da Sala de 1a Corte, que dispone que este ar-

ticulo debe declararse inconstitucional, ya
que permite que en México no exista plazo
de prescripcion para demandar la nulidad de
una marca concedida por la autoridad; es decir,
pueden pasar 50 0100 afios y los registros de

marca legales y autorizados pueden ser im-

pugnados por cualquier persona -nacional o
extranjera- que solicite que se nulifique una
marca ya establecida y otorgada conforme a
laLey.

El punto fundamental es que de declararse
constitucional, las marcas mexicanas, que tanto
trabajo ha costado posicionar y darles un valor
en el mercado, se encuentran en la indefension,
contraviniendo incluso las politicas de la Cuarta

Transformacion de proteger los derechos nacio-

nales y que se dé la falta de Estado de derecho.
El escenario ideal es que el Pleno del maximo

Tribunal resuelva corroborar la inconstitucio-

nalidad de este precepto por ser violatorio ala
garantia de seguridad juridica, pues impide que
los empresarios mexicanos o inversionistas en

México, tengan certidumbre respecto a la titu-

laridad de sus marcas aun y cuando hubiese

realizado enormes inversiones y esfuerzos en su
posicionamiento en el mercado.

Ikea Puebla. La sueca Ikea, que en nuestro

pais dirige Malcolm Pruys, da sefiales de forta-

lecimiento en México, su tienda en la zona de
Oceantia en la Ciudad de México es la punta de

lanza para hacer saber sus planes y no los move-
1d aun cuando el reto de economias débiles en el

mundo v el tema de inflacién estén presentes.
Hoy va a conquistar el estado de Puebla, donde

promete mas de 11 mil metros cuadrados de su-
perficie ofreciendo mas de tres mil 500 muebles

y accesorios para el hogar. Asi que ya sabe Cen-
tro Comercial Via San Angel serala casa de este

nuevoreto de esta empresa que hoy ya consume

para su venta productos mexicanos.

Walmart reacondicionado. Walmart ha deci-
dido poner en marcha un nuevo negocio entran-
dole a los productos reacondicionados, ellos le
llaman “Walmart Restored". Lo que quiere hacer
la estadounidense es poner en venta productos
que los consumidores adquirieran conla garantia
de que han sido restaurados por empresas como
Apple, Samsung Electronics y KitchenAid de

Whirlpool. Asi que esto queiniciaenlaUnion Ame-
ricana pronto puede llevarlo a los paises donde
tiene presencia para hacer frente a la inflacién ini-
ciando por su pais sede en otofio, incluso se sabe
que dentro de este proyecto también es arrebatarle
a Amazonun pedazo de este jugoso negocio.

Deere México. John Deere, 1a que tiene el lo-
gotipo de un rectangulo curvilineo verde con
un forro interior amarillo y ciervo también es

amarillo, ha reflexionado sobre su estrategia dpagina 3 de 7

negocios y ha decidido finalmente trasladar la
produccion de segadoras acondicionadoras, que
son accesorios fundamentales para tractores
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para cortar y aplastar el heno, de su fabrica en

Ottumwa, Iowa, a una planta que tiene en Mé-

xico, en Monterrey, cuyas instalaciones si usted
recuerda fueron la primera inversién extranjera
de John Deere en 1955. Elhacer unaestrategia de
negocio eficiente es lamisién hoy cuando el reto

es enfrentar el mal mas odiado porlos economis-

tas que es la inflacion.

Voz en off. El mas feliz con la exportacién de

aguacate jalisciense a Estados Unidos es el em-

bajador de ese pais en México, Ken Salazar, quien

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

festej6 como nadie el envio de las primeras 220
toneladas. El programa consta de 11 empacadoras
certificadas por el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA, por sus siglas en
inglés) y 608 huertas que comprenden 8,407
hectdreas en 10 municipios. El gobernador En-
rique Alfaro dio el banderazo de salida al primer
cargamento desde Ciudad Guzman, tras casi tres
arios de negociaciones con la Union Americana.
Anote en esto a Juan Cortina, presidente del Con-
sejo Nacional Agropecuario...
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U= GENTE DETRASDELDINERO

i\“’*‘ FERROMEXYELCOSTODELOS MONOPOLIOS

POR MAURICIO FLORES

)]

-

mauricio flores@naron.com.ma Twitter: @mfloresansiiana

esde hace unas semanas el despacho de carga en varios de

los puertos maritimos y centros fabriles mas importantes
lasempresas de todo tiporecurren de maneraintensivaa camio-
nes para mover su carga pues el servicio de Ferromex, de Ger-
man “El Buena Onda" Larrea, esta limitado por falta de disponi-
bilidad de patios de maniobra y carros-plataforma de ferrocarril;
losadministradores dela compafiia, acargode Fernando Lopez-
Guerra Larrea, explican a sus clientes que se debe a “cambio del
sistema de operacion”,lo cual es muy raro pues en cruces exclu-
sivos hacia EU como Piedras Negras y Nogales, Union Pacificesta

renuente en recibir carga de su aliado mexicano.

Es mas que conocida la estructura oligo-

polica de los ferrocarriles mexicanos desde su
concesionamiento a 50 afios con exclusividad
de servicio por 30 afios. La faltade continuidad
y calidad de servicio no resulta raro cuandolos

concesionarios en México invierten en prome-

dio poco mas de una décima (12.2%) de lo que
invierten las compariias estadounidenses —que
enfrentan competencia real y una autoridad
ferroviaria robusta— por cada kilémetro de via
al afio. Tal disparidad es mas escandalosa si se
considera quelas ferroviarias en México suelen
cobrar hasta doble por kilometro/toneladadelo
que se cobra en Estados Unidos.

Por ello, no extrafa que la semana pasada

en un evento efectuado por el Colegio de In-

genieros Civiles de México, que encabeza José
Serra, el oradorinvitado, David Camacho, como
titular de la Agencia Reguladora del Transporte

Ferroviario, destacara la existencia de monopo-

lios regionales que controlan 99.4% de 1a carga
por kilémetro de tren y que por ello, no tienen
incentivos a mejorar la infraestructura que les
fue concesionada por el Estado Mexicano, ni

parareducir tarifas... ni —como lo muestran las
circunstancias de Ferromex— para mantener la
calidad y continuidad de servicio en momentos
algidos para mantener en pie la actividad eco-

noémicay el comercio exterior, Un ejemplo es el
paro de labores que estuvo a punto de enfren-
tar en Monclova la firma Gunderson-GIMSA, a
cargo de Alex Arias, por el incumplimiento de
Ferromex para extraer carros de ferrocarril re-
cién fabricados.

Yale contaré mas al respecto, pues el asun-
to toma cariz preocuparte parala conectividad
logistica del pais.

Se acelera robo en carretera. Y en otras
cosas preocupantes, el robo al autotransporte
de carga se acelera; no obstante, que uno de
los acuerdos del Gobierno federal en el Pacto
Contra Ia Inflacién y Ia Carestia fue combatir
al robo en carreteras, lo cual ademas de costar

vidas de choferes implica elevados costos talPagina 5 de 7

y como lo ha constatado 1a Concamin, que en-
cabeza José Abugaber, y el Consejo Nacional
Agropecuario, a cargo de Juan Cortina. El mas
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reciente reporte de la Camara Nacional del
Autotransporte de Carga, que preside Ramén
Medrano, indica que en junio el niimero de
robos tanto del fuero federal como del fuero
comun subi6 casi 8% respecto a mayo pasado
con 1,097 eventos. En términos anualizados el
aumento es de 3.11% y Ia mayoria de los robos
acontecen en los tramos carreteros de tooooo-
dala vida: Libramiento Sur de Celaya, Auto-
pista Salamanca Celaya y Pénjamo - Irapuato
- Guanajuato; Carretera Orizaba - Veracruz, Ca-
rretera La Antigua-Veracruz-Sayula de Aleman

y Autopista Cérdoba -Veracruz; y autopista
México-Querétaro y Querétaro-Celaya. E1 86%
de lo que se roban es producto de consumo,
destacando alimentos y abarrotes, combusti-
bles, productos de limpieza, medicamentos,
material de curacion, ropa y calzado. ¢Sera por
lapobreza franciscana?

Protecciénamarcasmexicanas. Marianael
plenodelaSCIN, que encabeza Arturo Zaldivar,
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

deberia declarar inconstitucional el articulo
151 fraccién 1 de la Ley de Propiedad Industrial,
el cual contraviene todas las disposiciones
legales y extralegales en todo el mundo, ya
que permite que en México no exista plazo
de prescripcion para demandar la nulidad
de una marca concedida por la autoridad. Es
decir, que con esa decision la SCIN salvaguar-
dar marcas como Lala, Sauza, El Globo, Fabri-
cas de Francia, Editorial Porrtia, Gayosso, La
Costefia, Tequila Herradura, Herdez o Jumex,
entre muchas mas, pues extraiamente la ley
permite todavia que sus registros puedan ser
impugnados por cualquier persona —nacio-
nal o extranjera— que solicite se nulifique. En
todos los paises hay un plazo para demandar
una nulidad, excepto en México, por lo cual
también hay una violacion alos pactosintema-
cionales, incluyen el Tratado de Paris. En todos
los casos el plazo se ha fijado en 5 afios, excep-
to si se prueba que existio mala fe o se obtuvo
una marca de forma ilegal, Veremos,

Péagina 6 de 7
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PESOSYCONTRAPESOS

LIBRE COMERCIO (1/5)

POR ARTURO DAMM ARNAL
E scribe Henry Hazlitt en La Economia

en una leccion que “la Economia se
halla asediada por un mayor niimero de
sofismas que cualquier otra disciplina cul-
tivada por el hombre”, alo cual agrego lo
escrito por Johan Norberg en Abierto, la
historia del progreso humano: “En ningu-
na parte prevalece el mito de la economia
como un juego de suma cero como en el
comercio”, sobre todo en el internacional.

Dedico estos Pesos,y Contrapesos alos siguientes temas:
el comercio, el comercio internacional, el libre comercio, el
proteccionismo, los tratados de libre comercio, las guerras
comerciales y, tema al que quiero llegar, las condiciones
que deben cumplirse para, suponiendo que fuera el caso,
terminar con el T-MEC, el tratado de libre comercio México,
Estados Unidos y Canada, 1o cual supondria terminar con el
poco libre comercio que ya tenemos con Estados Unidos y
Canada para regresar al proteccionismo, antitesis del libre
comeicio, que es lo econémicamente eficaz (lo que reduce
laescasezy eleva el bienestar), ylo éticamente justo (lo que
respeta los derechos de los agentes econémicos).

¢{Qué es el comercio? El comercio es el intercambio de
bienes y servicios entre compradores y vendedores, cuyo

origen es la divisién del trabajo (A produce vino, que satisfa-

celasedy B produce pan, que satisface el hambre), divisién
del trabajo que, por la especializacién que implica, elevala
productividad del trabajo, lo cual hace posible una mayor
produccién, condicién necesaria para minimizar la escasez
yelevar el bienestar, Si A no ha de morir de hambre y B de

sed intercambiaran vino por pan, siendo el resultado un
bien comin: bien porque ambas partas GANAN, comin
porque AMBAS partes ganan.

El comercio, cuyo resultado es un bien comtin, es un
juego de suma positiva porque las dos partes ganan (si no
fuera asi no comerciarian), aunque no necesariamente lo
mismo, lo cual noes problema: a Aleimportalo queélgana

dando vino por pany a Bloque él gana dando pan porvino,
A cadaunoleimporta cuanto gana él, nocuanto ganael otro.

Lo que hay que tener presente es que los principios que
rigen el comercio, comenzando por la intencién de cada

una de las partes involucradas de elevar su bienestar, de-

penden de la naturaleza de la actividad comercial, node la
nacionalidad de quienes comercian (tema al que volveré
cuando analice el comercio internacional), de tal manera
que lo mismo da que quienes comercien tengan, o o, la
misma nacionalidad.

{Qué es el mal llamado comercio internacional? Escri-
bo mal llamado comercio internacional porque las nacio-

nes no comercian entre si. México no comercia con Estados

Unidos. Mexicanos comercian con estadounidenses. Cana-

da no comercia con México. Canadienses comercian con
mexicanos. El comercio internacional es comercio entre
personas de distinta nacionalidad, llevado a cabo bajo los
mismos principios, y por las mismas motivaciones, que
rigen y dan lugar al comercio intranacional, entre personas
de la misma nacionalidad, de tal manera que darles trato
distinto, como muchas veces sucede, llegando al extremo
de prohibir el internacional y permitir el intranacional, no
tiene sentido y resulta econémicamente ineficaz (mayor
escasezy menos bienestar) y éticamente injusto (violacion
de derechos), como veremos cuandolleguemos al tema del
proteccionismo.
Continuara.
arturodamm@prodigy.net.mx

Twitter: @ArturoDammArnal Pagina 7 de 7
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IN-
VER-
SIONES

CADENA DE GIMNASIOS
Sport World, con dos
unidades detenidas

Los gimnasios Sports World
estanen esperadereiniciarlas
actividades en unade sus uni-
dades mas antiguas en Mon-
terrey que fue afectada porun
temaestructural; 1afirmaesta
enfasededictamenesypermi-
sospararealizar trabajos. A es-
te problema se sumola sucur-
sal de Manacar, en CdMzx, que
cerro en julio tras un incen-
dio,yesperareabriren agosto.

PAGARA DEUDAS
Kimberly-Clarklanza
bonos por 10 mil mdp

La papelera Kimberly Clark
de México, que preside Clau-
dio X. Gonzalez Laporte, co-
locé certificados bursatiles
por 10 mil millones de pesos
mediante dos emisiones, una
por 7 mil 750 millones a tasa
fijade 9.30 por ciento aplazo
del2aifiosyotrapor2mil 250
millones a tasa variable y en
cinco afios. Seran para pagar
pasivos yusos corporativos.

HACIENDA
Los ingresos totales
superan expectativa

La Secretaria de Hacienda
reporto que, a pesar dela cri-

sis, los ingresos totales del go-
biernofederal seran mayores
al programa autorizado porel
Congreso en 160 mil millones
depesos, porloquenosenece-
sita subir impuestos, ni elevar
la deuda, ademas de que los
programas socialese inversio-
nesestan aseguradas.

FORTALECE FLOTA
TAG Airlines volara
mas a Centroamérica

Al relanzar su marcay el for-
talecer su flota aérea, TAG
Airlines, que preside Marce-
la Toriello, buscallegar amas
destinosen el sur de México'y
Centroamérica, Lallamada ae-
rolineadel Mundo Mayaincor-
porardaeronaves tipoATR 72,
consideradaslasmaseficientes
yecoldgicas delmercado.

STARTUP DE LOGISTICA
Cargo Prudence alista
expansion con 1.1 mdd

La startup de informacion lo-
gistica en tiempo real Cargo
Produce, fundada por Fran-
cisco del Rioy Miguel Jubal,
levant6 unarondasemilla por
1.1 millones de ddlares para
formar equipos de ventas e
ingenieros para su presencia
enEU, Peru, Argentinay Chi-
le, ademas de expandirse en
Meéxico en el corto plazo.

Péagina 3 de 4
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Jesiez ramged EmHen.com

El efectivo, enemigo
a vencer en remesas

uestro principal competidor
es eluso dedinero en efectivo,
Con ladigitalizacién y multi-
plesopcionesbuscamosquelos receptores de
remesas en México analicen por qué somos
mejor opcion que el efectivo, yla alianza con
Western Union nos permitira cuidar mas a
nuestros clientes”, destacé Pedro Rivas, di-
rector general de Mercado Pago.
Y este es precisamente uno de los valores
que Western Union analizé paraimpulsar el

acuerdo del uso de tecnologia de ambas em-
presas, “Compartimos valores yla propuesta
acordada esvaliosa porque coadyuva alain-
clusion financiera con herramientas faciles
deusodesdeelsillondelacasa, costoscompe-
titivos dentro de la industriay regulacion es-
trictaparaevitarlavado de dinero. Ofrecemos
seguridad y confianza”, puntualizé Pablo Po-
rro,director de Western Union México.

Ambasinstituciones realizaron pruebas pi-
loto yenlos primeros seis meses registraron
que el promedio de envios de remesas rondé
alrededor de 285 ddlares, que 70 por ciento de
los receptores tienenentre 25 y45 afios, segin
datosdela fintech, y que lasprincipales ciuda-
des receptoras fueron CdMx, Ciudad Juarez,
Tijuana, Guadalajaray Reynosa.

Rivas y Porro comentaronque mas de 70
por ciento de las remesas se cambian por
efectivo, y que por eso “tenemos que vencer
anuestroprincipal competidor conopciones

diferentesy sencillas”. Mercado Pago y Mer-
cado Libre invirtieron esteafio mil 400 millo-
nes de ddlares para ofrecer una mayor digita-
lizacién en todas sus operaciones.

Mercado Pago ofrece asus clientes de re-
mesas utilizar los recursos obtenidos para
el pago de servicios comoteléfono yluz, pa-

ragenerar rendimientosy ahorros, parare-
cargas telefonicas y transferencias, recibir
unatarjetade débito de Mastercard, realizar
operaciones comercialesen lineay tener ac-
cesoal crédito. “Todoesto parareducirel uso
del efectivo”.

Western Union operaenmas de 200 paises
y territorios, yen todos tiene didlogo abierto
con las instituciones reguladoras para me-
jorarlos mecanismos “de cuidado al clien-
te” con monitoreo extremo para seguir con
transparencia una transaccion, y combatir
todo tipo de operacionesiilicitas. “Dedicamos
muchos recursosy esfuerzos paralasalud de
nuestrastransacciones”, expuso Porro.

Pedro Rivas detalld que cualquier usua-
rio podra utilizar las remesas como quiera,
incluso su retiro total, pero que el objetivo
principal es que hagan retiros parciales “pa-
raque usen los fondos de maneraadecuada.
Queremosinfluir de forma determinante en
lainclusion financierade las personas y fa-
milias, y tenemos opciones digitales de uso
sencilloy practico. A pesar de que es muy re-
ciente elacuerdo, los resultados revelan que
vamos por buen camino porque muchas ope-
racionesyabuscan otras opciones difeEeaBtes
al efectivo”.

ina4de4
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Piden ala SCIN
pISO parejo para marcas

e acuerdo a analistas y sentir de Grupo Bardahl,
que encabeza Sergio Diaz, mafiana el plenc de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, que
encabeza Arturo Zaldivar debera declarar incons-
titucional el articulo 151 fraccién 1 de la Ley de
Propiedad Industrial, el cual, a su juicic contraviene todas las
disposiciones legales y extralegales en todo el mundo, acerca
de la prescripeién de las marcas otorgadas por las diversas ofi-
cinas de Propiedad Industrial del Mundo.
El argumento principal es que la Tesis 187/2021, aproba-
da por la Segunda Sala de la
Corte, dispone que este articu-
lo debe declararse inconstitu-
cional, va que permite que en
México no exista plazo de pres-
cripeién para demandar la nulidad de una marca concedida por
lz autoridad, es decir, pueden pasar 50 o 100 afios y los regis-
tros de marca legales y autorizados pueden ser impugnados por
cualquier persona -nacional o extranjera- que solicite gue se nu-
lifique una marca ya establecida y otorgada conforme a la Ley.
En otra palabras, las marcas mexicanas que tanto trabajo ha
costado posicionar y darles un valor en el mercado, se encuen-
tran en la indefensién, contraviniendo incluso las politicas de
la 4T de proteger los derechos nacionales v que “México no sea
colonia de nadie”. El pleno de SCIN va a ratificar la resolucién
de la 2da Sala de declarar inconstitucional el 151 -1 de la Ley
de Propiedad Industrial y poner piso parejo para que personas
fisicas o morales del extranjero no quiera registrar ni impug-
nar marcas que en Mexico llevan 40, 50 afos o mas registra-
das de acuerdo a la ley.
El caso mds mediatico es el de las marcas F1 y Férmula , don-
de Sergio Diaz las tiene desde 1979, pero hay otros cascs como
Excélsior, el Universal, Bimbo, Liverpool, Palacio de Hierro,

José Cuervo, Fabricas de Francia, Editorial Porriia, Café La Pa-
rroguia, Goyosso y GNP. Antes de que existiera el Gran Premio,
Bardahl registro las marcas F1 porque uno eran lubricantes pa-
ra autos nuevos y F2 para autos usados.

En todos los paises hay un plazo para demandar una nu-
lidad, excepto en México, por lo cual también hay una viola-
cion a los pactos internacionales en materia de uso de marcas
y otras denominaciones, en particular el Tratado de Paris. En
todos los casos el plazo se ha
fijado en 5 aiios, excepto, cla-

1o, si se prueba que existid ma-
la fe o se obtuvo una marca de
forma ilegal.

BAJAN

Santander, que liderea a nivel mundial Ana Botin, decidié
abandonar la puja por Banco Nacional de México. “Queremos
ganar mercado mientras nuestros competidores se enfocan
en la compra de Banamex”, dijo Didier Mena, vicepresidente
de administracién y finanzas de Santander México. El banco
espafiol habia ofrecido hasta 7 mil millones de dolares, que
rechazd Citigroup.

Por cierto, que Santander es unc de los afectados ante la
quiebra de Crédito Real. “La exposicion que tiene el banco a
Crédito Real representa 10 puntos porcentuales de su porta-
folio (menos del 0.1%) v que se han hecho reservas o provi-
siones cercanas al 80% de la exposicién total que requieren”s

Enviio marcas

trasnacionales e

importantes
Santander buscard
crecer su participacion
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Alsea, receta para
enfrentar la inflacion

En el segundo trimestre, México aport6 la mitad de
las ventas de 1a compafiia que ahora dirige Armando
Torrado, mientras que Europa representd 32%. Y am-
bas geografias no s6lo tuvieron un mejor dinamismo
en ventas, incluso comparado con los niveles previos
ala pandemia, sino un aumento en EBITDA v en uti-
lidad neta. ;Y la primera pregunta es como logrd Al-
sea estos resultados con una inflacién galopante
donde el componente alimenticio ¥ energético enca-
bezan lalista? Gracias a la combinacion de un mayor
control de gastos, elevando la productividad de sus
empleados, una publicidad mas selectiva, énfasis en
sus canales digitales y no podia faltar el aumento de
precios, que la administracién dice que ha sido de
manera responsable.

Estas medidas no sélo se reforzarfan sino se com-
plementarian con la cobertura de sus necesidades de
sus principales materias primas, como porejemploel
queso Mozarella, con contratos de abasto firmados
hasta el primer trimestre del proximo afio, v 1a admi-
nistracion buscaria replicar la estrategia con harina y
carne. Otra parte de la estrategia es enfocarse en
las marcas Starbucks v Domino's Pizza, v es que
asi lo demuestran los datos mas recientes de las
aperturas que sumaton 6l en los altimos seis me-
ses, donde ambas marcas representaron 75% de las
nuevas unidades.

Y pese a considetar un entorno mas complicado,
Alsea confia en mantener su gufa anual de resulta-
dos, yla mavoriadelas casas de bolsa que cubren sus
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acciones otorgan el beneficio de 1a duda v mantienen
su recomendacion de compra. En los siguientes me-
ses se podria complicar la situacion por el mayor in-
cremento de los energéticos en Europa, el freno al
consumo por una mavor desaceleracion dela econo-
mia mexicana, v ademas los efectos cambiarios pro-
venientes del euro v el peso mexicano, elementos
que la administracién conoce de sobra v que buscara
amortiguar con su receta v adicionar nuevos ingre-
dientes, aunque la pregunta es si serd suficiente.

CELEBRACION CON POTENCIA

Comenzaron con un plan de alcanzar 5% de partici-
pacién del mercado; alcanzaron antes de lo planeado
7%, v ahora van por 9%, asi es como se puede resu-
mir el desempeiio ¥ los resultados de KIA México que
dirige Horacio Chdvez v que acaba de cumplir sus
primeros siete afios en México, donde va esta dentro
de las cinco marcas mas vendidas, ademas de que su
planta en Pesqueria, Nuevo Leén, que suma L5 millo-
nes de autos producidos, v una fuerte dinimica de
exportacion pese a las condiciones globales dela in-
dustria automotriz. KIA México consolidd su presen-
cia en el segmento de subcompactos v también pelea
fuerte en la divisién de SUV's, donde va logrd posi-
cionar su modelo KIA Seltos como una de las mas
vendidas en México. KIA México cuenta con una
consolidada red de distribuidores, que cuenta con 96
agencias en el pais y 22 KIA Seminuevos Certifica-
dos, abarcando el 99% del territorio nacional

Péagina 3 de 5
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Sofipos resisten pandemia, atraen ahorros,
crédito lento avance y alto potencial

En general el rubro financiero pudo sortear
mejor de lo que se esperaba la pandemia. Un
segmento que también resistio, con sus ex-
cepciones, fue el de las sofipos, figura que da-
ta del 2006 con antecedentes de las socieda-
des de ahorro y préstamo, cooperativas de
ahorro ¥ uniones de crédito.

Conforme a la AMSOFIPO que preside Da-
vid Romero, mandamas de Fincomun una de
las lideres, la cartera de crédito que en 2019
estaba en 21500 mdp, se mantuvo sin cambio
en 2020,

El afio pasado con 22,310 mdp crecié 4% v a
marzo descendio ligeramente v no se prevé que
evolucione demasiado. Romero hace ver que el
cliente se ha vuelto cauteloso v las instituciones
acuciosas para evitar sobreendendamiento,

En AMSOFIPO hay 40 miembros con un
activo de 35,900 mdp, 1815 sucursales v 5 mi-
llones de clientes. Es un rubro que ayuda a
amortiguar la falta de penetracion financiera,
va que 50% de la poblacién no tiene ni una
tarjeta. Va a la base de la piramide, donde el
grueso de la banca no llega.

Su foco son pequeiias empresas formales e
informales: miscelaneas, farmacias, restau-
rantes. artesanos, tianguistas. E1 80% de la
derrama son micronegocios.

Curiosamente con el confinamiento el
cliente ahorrd, de ahi que su captacién que
estaba en 19,495 mdp en 2019, trepd a 21788
mdp en 2020 v en marzoa 25,000 mdp. Tam-
poco la cartera vencida ha resultado un pro-
blema y hoy estd en 10%.

Péagina 4 de 5
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Romero apuesta que pese alainflacién yel
alza de tasas, el negocio de las sofipos podra
duplicarse en 3 afios por las enormes necesi-
dades. El boom digital también ayudari. Hay
muchas sinergias con Fintech. No se descarta
tampoco un proceso de consolidacion.

Otros actores protagénicos son Caja Liber-
tad de Silvia Lavalle, Te Creemos de Jorge
Kleimberg, Sustentable de Carlos Marmolejo
o Crediclub de Juan Francisco Fernandez.

Asi que un rubro que pese a todo, camina.

PIB DE SOLO 0.7% EN 2023 Y
ARANCELES DE EU OTRO RIESGO

La economia crecié mas aprisa de lo proyec-
tado. El viernes el INEGI de Graciela Marquez
dio a conocer el PIB al segundo trimestre que
avanzad 0.98% vs el trimestre previo. Sin em-
bargo lo peor estd por venir, dada la recesion
técnica de EU. El equipo econdmico de Banco
Base que lleva Gabriela Siller estima, en un
escenario medio, que la economia crecerd
16% en 2022 v apenas 0.7% en 2023. Otra
amenaza a ponderar es la posible imposicion
de aranceles a México, tras los paneles de
energia en el T-MEC.

PEDIRA “CHAPTER 15" CREDITO

REAL Y DOBLE GOLPE A BONISTAS
Le platicaba del fracaso de los tenedores de
bonos de Crédito Real tras no lograr en Méxi-
¢0, a instancias de Monex de Héctor Lagos, la

Columnas Econdmicas
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impugnacién de la liquidacion en proceso.
Ya habian fallade en EU al solicitar un
“Chapter II" en NY. Pero ademads con su re-
curso aqui infringieron el estatus de “stay”
que ellos mismos generaron. White & Case
de Francisco de Rosenzweig v que defiende
a Crédito Real lo va a capitalizar pronto al
iniciar un “Chapter 15", proceso de quiebra
internacional. Un juez en EU deberd turnar
toda gestion a México.

ONTEX UN SUSPIRO, DEJA MEXICO
Y VENDE A CHILENA SOFTYS

En menos de 7 afios la firma de paiales
que surgioé en 1977 en Puebla como PI Ma-
besa y que fundd Gilberto Marin volvid a
ser vendida. La compafia belga Grupo
Ontex que comanda Esther Berrozpe deci-
did salir de México y acaba de llegar a un
acuerdo con la chilena Softys en una tran-
saccion por 285 mde. Faltael aval de Cofe-
ce. La adquiriente que dirige Misael Rios
yaopera aquicon marcas como Elite, Bab-
ysec, Ladysoft v ahora sumara 1,300 em-
pleados v un negocio que vende 7400
mdp con Chicolastic, BBTips, Kiddies o
BioBaby. Asi que los europeos solo un
SUspiro.

(aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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ecibimos recientementeel
reporte financiero semes-
tral dePetréleos Mexicanos
(Pemex), que encabeza
OctavioRomeroOropeza,
yunadelascosas quemas
me llama la atenciony me
parece destacable, es la situacién que viven
los proveedores de la petrolera.

Y es que, en el sequndo trimestre de 2021,
Pemex adeudaba370 mil 711 millones de pesos
asus proveedores, la ciframasaltadetodoel
sexenio,lo que acarres, comarecordaremas,
protestas por parte de empresas a las que
les debia, y motivo por parte de la petrolera
la implementacion de diferentes estrategias
para acelerar los pagos.

En este contexto, la buena naticia es que,
para el segundo trimestre de este afo, la

#OPINION

SE PONEN AL DIA

Pemex disminuyd 45 por ciento los pasivos con
proveedores, los cuales suman 203 mil 578 mdp

compafia habia reducido este monto a 203
mil 578 millones de pesas, es decir, una dis-
minucion ce 45 por ciento, cifra

mas baja queen 2017,cuandose

ubicabaen 277 mil625 millones

de pesas.

Se sabe que entrelas accio-
nesquelaempresamexicanaha
tomadao para acelerar los pagos
destacan varias, como realizar
reuniones dela plana mayor de
la petrolera con representantes
de cuatro o cinco empresas por semana, en
las que se analizan inquietudes, contratos y
retrasas en pagos.

Asimismo, lanz¢ una paginadonde se ca-
lendarizan los pagos a los proveedores, locual
datransparenciaalos procesaos,y termind con
el coyotajede“gestores”, ademasde acelerar

Péagina 3 de 8
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estos recursos, pues comao el propio Romero
Oropeza explico en dias pasados: “Decidimos
gueseibaa publicar, porgue esonos compro-
metia, porque ibamaos a hacerun esfuerzo por
obtener los ingresos”.

Esta estrategia fue lanzada desde marzo
del ano pasado y ha surtido buenos efectaos,
pues se debian facturas con antigiedad de
mas de un afo.

Finalmente, otro mecanismo que ayudoé
paraavanzarenestecbjetivode aceleracionde
pagos a proveedores fue elreciente bono que
emiti¢ la petrolera paraintercambiar facturas.

Aquiseacogieron untotal de39empresas
al acuerdo, deformatal quede dos mil millones
de dolares que se emitieron, practicamente
se colocaron mil 984 millones de dolares, de
acuerdo can elreparte al primer semestre.

Sin duda, con estas medidas, Pemex dio
ungiroy metid mayor control ensu deuda de

cortoy largo plazo.

AGUAEINFRAESTRUCTURA
La cifra es mds Conun proyecto deinversionen
baja que en 2017, infraestructura para mejorar la
cuando se disponibilidad hidrica del muni-
ubicaba en 277 cipio de Zaragoza, en Coahuila,
mil 625 mdp Constellation Brands, de Daniel

Baima, habitantes de la zonay

las autoridades municipales 'y
estatales realizaron la interconexion de dos
nuevos pozos de agua que beneficiaranamas
de 17 mil habitantes con la distribucidn de
agua potable.

Péagina 4 de 8
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

AMLO ROMPE
EMBRUJO DE
PULMONIA

La maldicion economica por la que se solia decir
que si la economia estadounidense cogia un
catarro, a México le daba pulmonia, se ha roto

| crecimiento del Producto Interno Bru-
to (PIB) cle 1 por ciento trimestral y 1.9 por
cientoatasaanualentérminosreales para
el seqgundo trimestre de este afig, es una
bocanada de aire fresca para el gobierna
de Andrés Manuel Lopez Obraclor (AMLO)
y gran noticia paratodos, porqueen cierta
medida refleja el desacoplamientode laenfermiza dependen-
ciague soliamos tener con el desempeno de Estados Unidas.

Aquella famosa maldicion econamica por la que se solia
decir que, sila economia estadounidense cogia un catarrg,
a Méxica le daba pulmania, se ha rote. El Presidente puede
presumir gue, mientras Estados Unidos atraviesa una rece-
sion técnicay se dirige a una recesion en todo el sentido de
la palabra, Meéxico crece. Noes un logro menor,y deberia ser
reconocido por terceros y cacareadohasta el cansancio por
el gabinete econamico, encabezado por Rogelio Ramirez
cdela 0y Tatiana Clouthier.

Este desacoplamiento de la recesidn estadounidense
es una gran noticia: refleja una economia mexicana mas
autenoma anclada al consuma. A esto hay que afadir el vi-
gor delasexportaciones mexicanas Pagina 5 de 8
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gue crecieron 18.8 por ciento en el

La exportacion primer semestre del afo, mientras

mexicana que las importaciones lo hicieron a
crecio 18.8% unritmo de 25 por cienta (por cierto,
en el primer el desempefo del comercio exterior

semestre mexicano esta siendo meticulosa-

del aiio mente observado desde China, que

lleva un registro del avance de las

ventas mexicanas hacia Estados
Unidas, lo que se entiende, por la reconfiguracion de flujos
comerciales y por el fendmeno nearshoring que esta en vigor
desde hace pocos afos).

No es posible echar las campanas al vuelo para cantar
un desacoplamiento permanente de México con Estados
Unidos. De hecho, noes deseable. En otra épocala caida del
PIB estadounidense (jde dos trimestres yal) nos habria sig-
nificadoun descalabro mayor, yesenohasidoel caso ahora.

Si a lo anterior se suma que el peso se ha mantenido en
una misma paridad, y que las agencias calificadoras han
mantenido en “estable” la perspectivadela calificacién dela
deuda, AMLO tieneuna buena historiaeconémicaque contar
este afo, a pesar de que sus iniciativas na han sido las mas
amigables haciaelempresariadoynocbstantelafuerte carga
ideoldgicaque privaenelgobierno por el temaenergétice, al
que asocia la soberania de la nacion.

JOSE CUERVO

La subida trimestral de 45 por ciento en ventas de tequila
por volumen para México, seglin reportt la companfia José
Cuervo a la Bolsa, refleja un extraordinario regreso del con-
sumo de alcohol luego de la pandemia. Cuervo asegurd que
la categoria premium es la que mas crece en nuestro pais,
y que en Estados Unidos hubo una sensible caida en venta
de volumen, pero no tan fuerte como para opacar el creci-
miento de su mercado nacional. La firma de Juan Domingo
Beckmann estd en buena ruta.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-8060

Péagina 6 de 8
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— CORPORATIVO —

#OPINION

La pandemia trajo un
crecimiento exponencial
en el gasio de las familias
a en salud, un panorama
ROCELIO" que dificilmente cambiard
VARELA en el mediano plazo

FINANCIAMIENTO
MEDICO

or varios anos, los mexicanaos vamas a
seguir gastando mas de nuestro bolsillo
paraatendertemasdesalud. Eldiagnostico
parte detemas demagraficos por el enve-
jecimiento de la poblacian, pero también
por la crisis que atraviesa el sector salud,
y porgue sigue en ascensa la economia
informal, lo que condenaa miles de familias a estaral margen
delos servicios que ofrecen el IMSS e ISSSTE.

Aesa problematicaafada quela pandemiahageneradoun
gran rezagoen los procedimientos médicos en instituciones
publicas,yel coronavirus dejo secuelas entrela poblacion que
deberan atenderse con la misma infraestructura.

Ante tal panorama han comenzado a surgir algunas al-
ternativas en el sector Fintech para ofrecer financiamientos
para lasalud comotratamientosy cirugias,y de pasobuscan
ampliar el acceso de mas personas al mercado financiero.

Tal es el caso de Medsi.mx, una firma que a partir de la
tecnologia financiera ofrece créditos en linea hasta por 80
mil pesos para atencion médica con la flexibilidad de poder
acudir con los médicos y clinicas que elija cada persona.

Medsitiene como CEQy cofunda-
dor aManuelVillalvazo, quienviene Pagina 7 de 8
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Han comenzado del negocio de banca de inversian
a surgir algunas y que ha decidido incursionar en la

alternativas industriadelasalud enunnichopoco
en el sector atendido parbancosy otros interme-
de las Fintech diarios,como Sofomes. También par-

ticipa Pablo Muioz de Cote, quien
conace bien el ambitodel comercio
electronicoy mercadotecnia.

El surgimiento de Medsi parte de una realidad lacerante
para miles de familias y que quedd de manifiesto en lo mas
dificil de la pandemia: el enorme gasto de bolsillo en salud,
gue paraVillalvazorepresenta mas de 43 por cientodel gasto
totalensalud. El directivoexplica que los créditos que ofrecen
sirven para procedimientos quirlrgicos yno quirdrgicos, tam-
bién para tratamientos mécicos o casmeéticos, e incluso, para
cubrirdeducibles y coaseguras de pdlizas de gastos médicos.

Enelradarde Medsiesta tener pronto programas deaharro
0prepagoparaunacirugia programadaen un esquema similar
alastandas porgue buscanatenderafamilias enlaeconomia
informal, pero que tienen alguna forma de garantizar ingre-
sos, ademas gue como muchas plataformas se apoyan en
herramientas deinteligencia artificial que permiten conocer
adetalle la capacidad de pago de un acreditado.

Medsi apenas tiene tres meses de operacion, peroa partir
del enorme potencial que existe para financiar gastos en ma-
teria de salud espera ampliar su cartera rapidamente y, por
gué no,servisto por los grandes fondos de inversién globales.

LA RUTA DEL DINERO

Grupo Modelg, gue tiene como mandamas a Cassiano De
Stefano, en el segundotrimestre susmarcas Coronay Victoria
registraron crecimientos arriba del promedio del mercadg;
Modelo, Pacifico y Michelob Ultra crecieron en doble digito a
partirdelatransformaciondelacerveceradondesu plataforma
de delivery ya cubre un tercio de las zonas urbanas del pais.

Péagina 8 de 8
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Reporte Empresarial

INDUSTRIA

REGIOMONTANA
Y LA CRISIS DE AGUA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Este no hasido un arfio
sencillo para Nuevo Leoén,
que gobierna Samuel Garcia.
El inicio de la primavera ha
traido una de las sequias
mas severas de las ultimas
décadas, la cual orilld alas
autoridades a declarar un
estado de emergencia. De
acuerdo con cifras oficiales,
las presas El Cuchillo, Cerro
Prieto y LaBoca viven un
almacenamiento histérica-
mente bajo: 45, dos y ocho
por ciento, respectivamente.
De acuerdo con el
Ejecutivo estatal, existe un
déficit de 30 por ciento en el
agua potable necesaria para
abastecer de manera normal
(16 mil litros por segundo) a
la poblacién de la zona me-
tropolitana, donde viven 5.3
millones de personas. Por
fortuna, como dijo Albert
Einstein, “es en la crisis que
nace la inventiva, los des-
cubrimientos y las grandes
estrategias”, y respondiendo
a estamaxima, la industria
regiomontana esta confor-
mando un gran afluente de
apoyos. Hay que aclarar que

la industria apenas consume
cuatro por ciento de toda
elagua en la entidad, sin
embargo, se sabe que ya
planean ceder parte de este
suministro a la poblacion.
Por ejemplo, la Camara
de la Industria de Transfor-
macion de Nuevo Ledn, que
lleva Rodrigo Fernandez,
formo el programa “Sume-
mos un Chorro”, con el que
industrias afiliadas a este
organismo otorgaran 23
millones 904 mil 681 metros
cubicos en cesion y rehabi-
litacion de pozos, y en do-
nacion de agua tratada. Con
la implementacion de estas

medidas en las operaciones
de las empresas afiliadas, se
ahorrarian hasta 832 mil 310
metros cubicos de agua. En
tanto, con acciones adicio-
nales, se llegard a un gran
total de 24.7 millones de
metros cubicos de agua para
la ciudadania, 1o que dicen
equivale a 33 millones de
tinacos llenos.

Otras estrategias son la
rehabilitacion de pozos,

como la accion de la embo-
telladora Arca Continental
(AQ), dirigida por Arturo
Gutiérrez, que rehabilitara
15 de los operados por el
Gobierno estatal, lo que
proporcionaria 250 mil litros
por segundo. Lo mismo
haran Heineken México, en
conjunto con Grupo ALFA,
quienes colaboran con la
donacién de la exploracion,
perforacion y equipamiento
de un nuevo pozo profundo
de 3.1 millones de metros cu-
bicos de agua al afio, con un
costo de mas de 20 millones
de pesos.

Voz en Off

Bachoco sigue en reuniones
con el Gobierno federal bus-
cando fortalecer el Paquete
Contra laInflacion y Carestia
dela 4T, que esta semana el
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador dice que for-
talecera. La empresa admite
que tiene presiones inflacio-
narias, pero mantendra sus
precios por lo menos hasta
finales de 2022...
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FOTCE CUARTOSCURD

pri -
En Mueveo Ledn hay un defici de
30 por Ciento de agua potable para
abastecer a la poblacion,
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ALBERTO AGUILAR

Sofipos resisten pandemia, atraen ahorros,
crédito lento avance y alto potencial

En general el rubro financiero pudo sortear
mejor de lo que se esperaba la pandemia. Un
segmento que también resistid, con sus ex-
cepciones, fue el de las sofipos, figura que da-
ta del 2006 con antecedentes de las socieda-
des de ahorro y préstamo, cooperativas de
ahorro ¥ uniones de crédito.

Conforme a la AMSOFIPO que preside Da-
vid Romero, mandamds de Fincomin una de
las lderes, la cartera de crédito que en 2019
estaba en 21500 mdp, se mantuvu sin cambio
en 2020.

El afto pasado con 22,310 mdp crecio 4% v a
marzo descendid ligeramente ¥ no se prevé que
evolucione demasiado. Romero hace ver que el
cliente se ha vaello cauleloso y 1as insliluciones
acuciosas para evitar sobreendendamiento.

En AMSOFIPO hay 40 miembros con un
activo de 35,900 mdp, 1815 sucursales y 5 mi-
llones de clientes. Es un rubro que ayuda a
amortiguar 12 falta de penetracién financiera,
va que 50% de la poblacién no tiene ni una
tarjeta. Va ala base de la pirdmide, donde el
grucso de Ja banca no llega.

Sufoco son pequerias empresas formales e
informales: misceldneas, farmacias, restau-
rantes, artesanos, ttanguistas. El 80% de la
derrama son micronegoeios.

Curipsamente con el confinamiento el
cliente ahorm, de ahi que su captacién que
estaba en 19,495 mdp en 2019, trepd a 21,788
mdp en 2020 v en marzo a 25,000 mdp. Tam-
poco la carlera vencida ha resullado un pro-
blema y hoy estd en 10%.

= mE

Thne secier
arry marvsls
TP

Sl

Romeroapuesta quepese alainflacidn yel
alza de tasas, el negocio de las sofipos podrd
duplicarse en 3 afios por Ias enormes necesi-
dades. El boom digilal lambién ayudard. Hay
muchas sinergias con Fintech. No se descarta
tampoco un proceso de consolidacion.

(tros actores protagénicos son Caja Liber-
tad de Silvia Lavalle, Te Creemos de Jorge
Kleimberg, Sustentable de Carlos Marmolejo
0 Crediclub de Juan Francisco Ferndndez.

Asi que un rubro que pese a todo, camina.

PIB DE SOLO 0.7% EN 2025 Y
ARANCELES DE EU OTRO RIESGO

La economia crecid mas aprisa de lo proyec-
tado. £l viemes el INEGI de Graciela Marquez
dio a conocer ¢l PIB al segundo trimestre que
avanzo 0.98% vs el trimestre previo. Sin em-
bargo lo peor estd por venir, dada Ia recesion
técnica de EU. Fl equipo econdmico de Banca
Base que lleva Gabriela Siller estima, en un
escenario mediv, que 1a economia crecerd
16% en 2022 y apenas 0.7% en 2023. Olra
amenaza a ponderar es la posible imposicién
de aranceles a México, tras los paneles de
energia en el T-MEC.

PEDIRA "CHAPTER 15" CREDITO

REAL Y DOBLE GOLPE A BONISTAS

Le platicaba del fracaso de los tenedores de
bonos de Crédito Real tras no lograr en Méxi-
o0, a instancias de Monex de Héctor Lagos, la
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impugnacién de la liquidacidn en proceso.
¥a habfan fallado en EU al solicitar un
“Chapter II” en NY. Pero ademads con su re-
curso aqui infringieron el eslalus de “slay”
que ellos mismos generaron. White & Case
de Francisco de Rosenzweig v que defiende
a Crédito Real lo va a capitalizar pronto al
iniciar un “Chapter 15", proceso de quiebra
intermacional. Un juez en EU debera turnar
toda gestion a México.

ONTEX UN SUSPIRO, DEJA MEXICO
Y VENDE A CHILENA SOFTYS

Fn menos de 7 afins la firma de pafiales
gue surgid en 1977 en Puehla como PI Ma-
besa v que fund¢ Gilberto Marin volvid a
ser vendida. La compafifa belga Grupo
Ontex gue comanda Esther Berrozpe deci-
di6 salir de Méxicc v acaba de llegar a un
acuerdo con la chilena Softys en una tran-
saccidn por 285 mde. Falta el aval de Cofe-
ce. La adquiriente que dirige Misael Rios
yaoperaaquicon marcas como Elite, Bab-
ysec, Ladysoft y ahora sumard 1,300 em-
pleados y un negocio que vende 7,400
mdp con Chicolastic. BBlips, Kiddies o
BioBaby. Asi que los europeos sélo un
SUSpIro.

@agullar_dd
albertoagullar @dondinero.mx
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Alfredo Huerta

Agosto, mes estad1st1camente dificil para bolsas y demanda de dinero

-
=

ahuertach@yahoo.com

oncluyé julio, un mes que al menos

dio respiro en los mercados a nivel

mundial y que permitié a algunos

inversionistas reestructurar portafo-
lios dentro de un entorno atin complicado por
la rdpida desaceleracion econémica global, la
presién de los bancos centrales por controlar el
riesgo inflacionario y la guerra Rusia—Ucrania
que desarrollasuquintomes.

Las bolsas estadounidenses como el Dow
Jones, S&P500 y Nasdaq lograron alzas men-
suales entre el 6y 12%, 1a bolsa en México au-
ment6 1.3%, lade Londresy Francfortaumen-
taron entre 3y 5.5%. Por otro lado, vimos cafda

en los rendimientos de bonos del Tesoro, bo-
nosgubernamentalesenEuropaeinclusiveen
los bonos M Gubernamentales en México del
orden entre 30 y 60 puntos base, caidas en ma-
terias primas como trigo, maiz, café, algodon,
azucar, entre otros hasta en un 8%, el petrdleo
cayé en las diferentes cotizaciones entre 4y 7%

as{ como el oro y cobre no pudieron salvar el
mes. As{ mismo, el ddlar (indice DXY) gané 1%
a pesar de aumentos mayores en los primeros
dias de julio, recuperaciones moderadas del
euro, el délar canadiense y el real brasilefio.
El peso mexicano en contra parte, se deprecié
1.3%.

Pero agosto es un mes donde la operatividad
tiende a disminuir por perfodo vacacional, el
tercer trimestre tiende a ser menosdindmicoen
lo general y las economias con toques politicos
tiendena prepararse paraeltiltimocuatrimestre
del afio.

Estadisticamente, en los dltimos 21 afios,
existe una mayor probabilidad de baja en las
bolsas americanas, en la bolsa en México,

se observa una mayor demanda en la parte
de mercado de deuda tanto en Estados Uni-
dos como en México. Por lo general, el peso
mexicano tiende a depreciarse en su balance
mensual.

Pero ahora, el tema de la desaceleracion
economica de EUA tendrd su primera prueba
eneldatodelageneracion deempleosdejulio,
en donde el sector servicios entr6 en zona de
contraccién y el manufacturero se estancé en
zonade moderadaexpansion. Losresultadosde
lasempresas han mostrado signosde este debili-
tamientoyhanmanifestadoel cuidarlaliquidez
ycontrol los gastos que incluyen en varios casos

evitar nuevas contrataciones. Por su parte Chi-
na registra contraccién manufacturera nue-
vamente y desaceleracion del sector servicios
durantejulio, yadentrodel tercer trimestre ante
politica de “cero COVID”.

RECONOCENAMETEPEC
Este 2022 las cosas marchan viento en popa
para Metepec, y es que recientemente el muni-

cipio mexiquense fue reconocido por la Orga-
nizacion de Estados Americanos (OEA) por
su labor en beneficio de laigualdad de género
durantela Cumbre Internacional dela“Lucha
contralatratade personas”. Luegodereunirse
en Washington D.C. con el secretario gene-
ral del organismo continental, Luis Leonardo
Almagro Lemes, el alcalde Fernando Flores
Fernandez dio a conocer que se llevard a cabo
una inversién histérica en la regién, con el fin
de impulsar alas Pymes de la alcald{a a través
de programas que la OEA tiene contemplados.
Recordemos que en junio pasado, el Ayun-
tamiento fue galardonado porla Asociacion
Técnica para la Gestion de Residuos y Medio
Ambiente (ATEGRUS), quien les otorgd el re-
conocimiento “Escoba de Platino” debido al
manejo eficiente de residuos yaseo urbano.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Memo Lira

LiedaMazda 2:
realinea precios y
Mejora equinamiento

TAQUIMETRO

POR

Memo Lira
Editor Autos RPM

En una estrategia sin prece-
dente, Mazda —al introducir
sumodelo 2023 del Mazda 2,
que por cierto estd hecho en
México, en su planta de Sala-
manca— anuncia que el mis-
mo auto es reposicionado en
precio con el mismo equipo
que ya tenia, lo que segura-
mente ocasionard una hiper-
competencia en este segmen-
to donde vende hatchbacks y
sedanes. Estavisién de merca-
do, justo cuando no habia in-
ventarios y ahora un modelo
quebaja de preciooficial man-
teniendo su valor, nos dice que
estan ya en sus distribuidoras
varios de ellos, que Mazda, de
serexitosaenconesteplan, se-
guramente catapultara suvo-
lumeny, por ende, su partici-
pacién de mercado y, ademas,
los distribuidores multiplican
sus visitasa piso, sus ventasy
detonan servicios. Imagine-
mos que el Mazda 2, tanto en
versiones manuales como au-
tomaticas, hatchback y cuatro
puertas, esel primeroyvienen
muchos otros atrds, o quizas
algunosmodelosmasde Maz-
da;conello, el ataque frontala

sus competidores est4 listo.
Por lo menos, ahora inician-
do en los 273,900 pesos, una
de las entradas mas jugosas
en disefio y equipo de todo el
mercado de sedanes, y llegan-
doa 283,900 en la version au-
tomatica, con valoridénticoal
anterior modelo 2022 con seis
bolsas de aire, modo sport de
manejo, computadora de via-
je, control dindmico de esta-
bilidad, faros LED, su famoso
G-Vectoring control como sis-
tema de asistencia en seguri-
dad, rines de aluminio en 15

pulgadas, control de tracciény
més equipo quenohan dejado
de poneile; enrealidad es una
cartaque nadie esperabay me-
nos que lajugara Mazdaasi. A
los competidores del segmen-
to con estos precios lo dnico
que les queda es o usar dinero
desubolsa deincentivosorea-
linear precios, ambas jugadas
conllevan un balance de ries-
gos y beneficios: por un lado,
si se realinean precios, segu-
ramente la presién por el vo-
lumen es mucho mas fuerte,
y por ellado del uso de incen-

t1Ivos en un segmento como
este, puesseImete enuncuen-
todenuncaacabarsies queal-
guien quiere incentivar, pues
esabolsa esescasaen todaslas
armadoras y es para todos los
modelos. Asi, Mazda 2 hoyes,
en precio y equipo, de las me-
jores opciones en el mercado,
justo donde inicia el mercado,
pues ahora se puso por debajo
deVersa, queiniciaen 299,900
pesos, de Onyx 2023, que ini-
ciaigual en 299,900 pesos; el
que mas se acerca serd el Ya-
ris en 267,000 pesos su ver-
sién seddn, pero ain no llega
elmodelo2023. Asique, sive-
mos las seis bolsas de aire, el
sistema de control de traccién
y equipos, se ve que Mazda
ahora va por volumen en este
nicho demercado, laecuacion
el cliente la tendri en sus ma-
NOs, pero en este segmentola
diferencia, la mayoria de las
veces, la hace el precio, a me-
oI CoSto, mayores ventas, el
cliente decide mucho mas por

nivel de inversion.

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.mx
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Las otras opciones para comprar casa o depa

n las daltimas semanas les
he presentado diversas op-
ciones de {inanciamiento
para comprar casa, depa
0 lerreno para consiruir
ademas de un crédito con
la banca.

Tambien dan créditos a nuevos
brokers para que pongan su nego-
cios y ayuden a alender a clientes que
igual no han obtenido crédiios con
la banca.

Hablando de Propiechs y de como
ganan (erreno en el mercado inmobi-
liario. recientemente me compartie-
ron el estudio elaborado Unissu con
informacion de cuatro paises de Amé-
rica Latina (Brasil, México, Argentina
y Chile) que indica que hay aproxima-
damente 350 Proptech, de las cuales,
México tiene 55 y con ello se posiciona
como el segundo hub mds importante

de la industria por debajo de Brasil que
liene 225. Hay una enorme distancia!

La diferencia no es solo en ntime-
ro sino que también explica por qué
estdn llegando tantas de estas pla-
lalormas de suramérica a México. Y
es que alld los gobiernos les olorgan
incentivos que en México no existen
para las nuevas empresas. De hecho
en el reciente Encuentro en la Bolsa
Mexicana de Valores organizado con
En Concreto sobre Fintech, se vié que
la regulacion es tan exhaustiva que
por ello hay pocas empresas que se

61,737
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convierien en l'intech y son reguladas
por la Comision de Valores.

Todas “levantan” capiial, es decir
dependen de inversionisias e incluso,
ofrecen grandes rendimientos a éstos
para ejecutar proyectos que impulsan la
aclividad inmobiliaria y a la economia
de la region.

Entre otras, hay una Proptech mexi-
canaque destaca de las que llegan a Mé-
xico es Flat, stariup de compra y venia
de inmuebles que ofrece desde dalos e
informacion hasta un Marketplace de
remodelacion y contratisias.

Hablaremos de oiras empresas para
que las conozcan porque no todas se
publicitan como una Fintech a la que
Banorte capilalizo y que todos los dias
vemos en Lv.

POR CIERTO

Ahora hay que considerar que los estima-
dos de incremento de precio de la vivien-
da para este afio esia entre 7'y 12% segiin
region, esto suma el aumento en precios
demateriales de construccién, la inflacion
y considerando muy optimista el escena-
rio de que seguira la oferta de crédiios
lanto para los empresarios que consiru-
yen como para los clientes que quieren
comprar el bien inmueble. Yaelaumento
de las lasas hablaremos en breve.

PREGUNTA

¢Ves viable comprar tu depa o casa en
este 20227

g A=

iHasta la préxima!
*Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres
por la Vivienda" y directora
de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
Lo interesante es que las
llamadas proptech vy las
fintech tienen diversos
destinos de crédito. También
tienen como objetivo
avudar a las empresas.

Esto sin mencionar —lo que
dicen los analistas- que

las empresas en México

se vuelven “presas” de un

sistema fiscal que lejos

de incentivar mds bien le
importa recaudar a cualquier
¢osto con objetivos como

los programas sociales,
provectos iconicos de
infraestructura, v para la
coyuntura electoral, etc. De
€Sas empresas suramericanas
en México resaltan marcas
distintas para la compra—
venta de inmuebles v quienes
también ayudan como
inversion para desarsollar
provectos inmobiliarios.
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GEOECONOMIA

Si, festejemos el PIB de 2%, pero el objetivo esta muy lejos

Lejos quedardn las promesas de

crecimiento econdmico de 5%, un pen-
diente que no se resolvid

LOS DATOS
| PIB de México en el se-
gundo trimestre del afio
crecio 1 por ciento, lo que
representa un incremen-
to de 1.94 por ciento para
1odo el semesitre, es decir
la primera milad del afio.
Sin embargo, incluso si la tendencia
se mantiene para la segunda parle de
2022, México seguird como uno de los
pocos paises en el mundo que no ha
recuperado los niveles de crecimiento
previos a la pandemia.

Es mds, en iérminos de P1B per cdpi-
1a, un analisis de Banco Base, emitido
esla semana que termind, sefiala que la
recuperacion en un escenario optimis-
la sera una realidad hasta el afio 2032,
en el escenario central se dara en el
afio 2036 y en un entorno pesimisia lo
veremos hasta el afio 2040.

TRIUNFALISMO QUE
NO SIRVE DE NADA

Ayer, tan pronto se conocio el dato del
crecimiento econémico en México, el
triunfalismo se desbordé y en la tribu-
na mafianera, que se ha converiido en
el canal por excelencia de la agenda
ptblica nacional, fue anunciada con
un triunfalismo desbordado, daba la
impresion de que México ingresaba al
primer mundo con ese dalo. Pero loda-

via, se hizo una critica velada a Estados
Unidos, pais al que poco a poco lo con-
vierlen lambién en enemigo puablico,
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sin iomar conciencia del enorme dafio
que eso le puede causar a la economia
mexicana.

De hecho, ojald y sea una desacele-
racion solamente en Estados Unidos,
todavia hay probabilidades de una
recesion en dicho pats, ante lo que

nosolros padeceriamos gravemenie,
no podemos desligarnos de ellos nos
gusle o no.

¢Y porqué México no ha resentido
todavia la desaceleracion de nuesiro
vecino del norte v principal socio co-
mercial?

La respuesta es muy sencilla: las
medidas adoptadas por la Reserva le-
deral, la I'ed, el banco ceniral de ese
pais, van enlocadas a enfriar el consu-
mo, lo que de inmediato se relleja en
las cuentas internas, asi sucederia en
cualquier pais incluyendo al nuestro,
no es nada {uera de lo comun.

Tan pronto los electos de la desace-
leracion del consumo se empiecen a
reflejar en menor demanda de bienes
y servicios, el pais en cueslion, es decir
Estados Unidos, dejara de demandar
productosy servicios del exterior, de sus
principales socios comerciales, es en-
tonces cuando esos socios lo padeceran.

Por eso burlarse como praciica-
mente lo hicieron en la conferencia
maifanera, presumir que mientras
(ue en oiros paises se decrece aqui se
crece, no sélo refleja falia de conoci-
miento respecto a como [uncionan las

L g g s |

economias, sino es incluso un acto de
insensibilidad y de falta de prevision
frente alo que viene, o lo que nos pue-
des llegar en caso de que las cosas en
Estados Unidos sigan mal.

Incluso, es de tal magnitud lo que
puede pasar, que durante el mes de ju-
lio las bolsas de valores en Wall Street
reporiaron su mejor mes en dos afos,

pero la causa del impulso fue nada
mas y nada menos que el incremen-
10 a la tasa de interés por parte de la
Lied, ya que los mercados consideraron
que el banco central actia como debe
ser para abatir la inflacién, incluso si
el costo para eso es “enfriar” la eco-
nomia o llevarla a una recesion. Los
mercados esperaban un incremento
considerable de al menos 75 puntos
base, y asf [ue.

Ni duda cabe que vivimos tiempos
inéditos, en practicamente todos los
senlidos. Pero, ojald en alg(in momen-
o quepa la cordura, y un poco el co-
nocimienlo.

Los triunfalismos no nos llevan a
nada; qué bueno que la economia de
nuestro pais siga creciendo, ojald lo
haga los proximos meses. De cualquier
forma, los objetivos iniciales en ma-
teria de crecimiento econémico difi-
cilmente se cumplirdn al cierre de la
presente administracion, estaremos
a afios luz, como fFR&M9Rs cilras
que con (oda seriedad elaboran oiras
inslancias.
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Ese triunfalismo desbordado  Es decir, los mercados

no le sirve de nada al pais, “festejaron” las malas

y menos a la economia, Lo noticias, son esas ocasiones
que no se dice, 0 no se quiere €1 las que las malas noticias
decir, es que México todavia  SOn buenas noticias para los
no recibe los efectos de la mercados. Pero en el fondo,
desaceleracion economica en 108 problemas siguen,
Estados Unidos, v que ésta

nos llegara inevitablemente

a partir precisamente de

la segunda mitad de este

ano, es probable que va en

estos momentos vivimos

ese fenomeno, aunque no lo

sabremos sino meses despugés.
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