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RENE
ORELLANA
HALKYER...

Endosanos como ge-
“rente regional para
Méxicoy Centroamé-
ricaen CAF, lainstitu- |
ciénhareforzadosu
posicién financieraen
sectores publico y pri-
‘vado. Este afio, aprobod
créditos por 300 mi-
Nones de dolares para
proyectos con objeti-
| vosclimaticosy socia- |
B les en México.Conel
I cambio de Gobierno,
- elbancose prepara
para apoyar proyectos
| deinfraestructura.
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T-MEC a revisién
oy ‘se_ belebrancuaﬁ*o afiosdelafir- ge;ila Compeutmdad (Imco), que enca-
ma del Tratado entre México, Esta ; Muy
~ dos Unidos y Canadd (T-MEC) yala luz : 1a extincion de orgamsmos autono~

del cambia de Gobierno en México y de
las elecciones en Estados Unidos, vale la -

mos y la incorporacion de sus funciones
al Ejecutivo, la reforma en materia ener- .

“pena hacer un analisis de donde estamos gehca para dar mayor poder alaCFE la
antes de llegar a Ia revisién del acuerdo cia contra el maiz transgénico
comercial en 2026 vyl prohibicion de actividades mineras

Los casos activos més polémicos . a cielo abierto son una potencial fuente -

- estén en los sectores energético y agroin-  de conflicto, pues todas ellas son contra-
dustrial, con claras dlferenmas ydisputas - rias a los compromisos de Memco enel
abiertas. T-MEC. :
_Sin embargo, ensten otros temas que Alinear las politicas piiblicas a lo pre--
potencialmente pueden generar ruido, tal - visto en el Tratado resulta ﬁmdmnental

y como lo identifica el Instlmto Memcano

App para
tortillerias

El Consejo Nacional de la
Tortilla (CNT), que presi-
de Homero Lépez, y Fin-
sus, que dirige Carlos Mar-
molejo, presentaran mana-
na una aplicacion que busca
dar a las tortillerias del Pais
herramientas para aumentar
sus ingresos y acercar los
servicios de la Sofipo digital
a los consumidores de este
alimento.

A través de la platafor-
ma digital CNT x Finsus, las
tortillerias podran ofrecer
servicios adicionales a sus
clientes, desde recargas tele-
fonicas hasta pago de servi-
cios, entre otros, con lo que
podran incrementar sus
TeCcursos.

El CNT estima que hay
alrededor de 135 mil esta-
blecimientos -entre forma-
les e informales- cuyos in-
gresos podrian aumentar
entre 6 mil y 38 mil pesos
adicionales al mes.

También se busca im-

pulsar un programa de leal-
tad entre los clientes,
quienes al comprar sus
tortillas podran pedir un
cupodn electronico para
obtener descuentos en pro-
ductos basicos en miscela-
neas y grandes estableci-
mientos que se sumen

al programa.

Ademas de este proyec-
to, Finsus lanzo una nueva
platafomla para Pymes, a
las que ya ofrece una cuenta
con rendimientos, acceso a
inversiones, créditos desde
100 mil hasta 18 millones de
pesos y un sitio para la au-
togestion del negocio.

Tarjetas
para jéovenes

En el mundo financiero
destacan algunas alianzas
que buscan impulsar la
inclusion financiera de
los mas jovenes de la ma-
no de la industria del
entretenimiento.
RappiCard, el segmerto

para llegar a su revision exitosa. .

de negocio fintech de Rappi,
cerr6 una alianza con Uni-
versal Pictures para lanzar
dos ediciones especiales de
tarjeta de crédito ante el es-
treno de la pelicula “Mi Vi-
llano Favorito 4”.

Se trata de una estrate-
gia que busca impulsar
la inclusion financiera de
las nuevas generaciones,
basada en conectar con

audiencias jovenes y la
promocion de disefios
exclusivos.

El plan de RappiCard,
que lleva José Antonio
Munillo, es ofrecer a los
usuarios un producto finan-
ciero alineado a los intere-
ses y preferencias persona-
les de los mas jovenes.

Para 34 por ciento de
los clientes, RappiCard es
su primera tarjeta de cré-
dito, ademas, 76 por ciento
de toda su base de usuarios
tienen menos de 35 ailos, lo
cual revela su apuesta a este
segmento generacional.

La alianza con Univer-
sal Pictures subraya la capa-

cidad de RappiCard de cola-
borar con grandes marcas y
ser reconocida por sus ofer-
tas innovadoras.

Ya super6 el millon de
tarjetas de crédito emitidas
en México.

Belleza

inteligente

El cuidado de la piel es una
de las principales tenden-

_cias en la industria de la be-

lleza y salud. Por tal razén,
NAOS, que en México diri-
ge Andrés Razo, apuesta
por la combinacion de este
negocio con la Inteligencia
Artificial (TA). ‘

La firma que registra
marcas como Bioderma,
Institut Esthederm y Etat
Pur, firmé una alianza
con Haut, Al, que a ni-
vel global dirige Anastasia
Geo fara

operar la herramienta
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Skin Observer. :

Con ella, los usuarios
podran tener un analisis de
su piel por medio de un es-
caneo facial que facilita las
recomendaciones especifi-
cas para las necesidades
detectadas.

 Laherramienta esta-

ra disponible a nivel glo-
bal y serd muy til entre los
mexicanos, pues el Pais se
ubica como uno de los de
menor porcentaje en visitas
al dermatdlogo. :

En Latinoamérica, esta
herramienta estara disponi-
ble primero en Brasil, don-
de la belleza ha tomado un
enfoque mas dirigido al sec-
tor farmacéutico.

La iniciativa cobra rele-
vancia en un contexto don-
de se calcula que el mer-
cado global de IA en la sa-
lud alcanz un valor de 13
mil millones dolares solo en
2022.

capitanes@reforma.com
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Everardo Elizondo

GLOSAS MARGINALES °

EVERARDO ELIZONDO

De finanzas

publicas, trigo
y aguacates

El gasto publico
y el ciclo politico :

1 sector publico (el
E gobierno) provee (o

debe proveer) varios
servicios en cualquier socie-
dad para que la economia
funcione de una manera
(mas o menos) satisfactoria
en términos de eficiencia,
equidad y estabilidad. El
principal de esos servicios,
el fundamental, es aplicar la
ley y procurar el orden. Pa-
ra ello y para otros propési-
tos, por ejemplo, la produc-
cion de ciertos tipos de in-
fraestructura fisica, el sector

publico realiza dos tipos de
gastos: de consumo (Cg) y
de inversion (Ig). La suma
de esas dos partidas (Cg+Ig),
el gasto puiblico, es parte de
lo que los economistas Ila-
man “la demanda agrega-
da”. El resto lo componen el
consumo y la inversién pri-
vados, y las exportaciones.
En México, a lo largo de
los afios mds recientes (2019-
2024), segun los datos del
Sistema de Cuentas Naciona-
les, el gasto puablico ha fluc-
tuado entre 3,200 y 3,500
miles de millones de pesos
“constantes” -cifras corregi-

das por inflacién, a precios
de 2018-. Por lo comiin, Cg,
el consumo, representa alre-
dedor de cuatro quintas par-
tes del total.

La grafica ilustra lo su-
cedido en términos de varia-
ciones anuales y sirve de apo-
yo para algunos comentarios
sobre la politica fiscal pues-
ta en practica por la actual
administracién:

1- Esta claro que, atendien-
do a los cambios del gasto
publico, el sexenio puede di-
vidirse en dos etapas defini-
das: tasas negativas durante
la primera parte y positivas
durante la segunda. Un pa-
tron asi encaja bien con la
idea estandar de un ciclo
politico-econdmico sexenal:
“ajustar” las erogaciones al
principio y gastar al final pa-
ra “cerrar bien”, Al respec-
to, recuerdo un buen libro
de Cesareo Gamez titulado
Politica y Economia. El Ciclo

-Sexenal en México, publi-

cado en 2012. Vale agregar
que el “modelo” referido no
es privativo de México, des-
de luego.

2.- La contraccién mencio-
nada se inici6 en 2019 y du-
16 hasta el principio de 2022.
Ello result6 peculiar porque
el periodo abarcé, como se
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recuerda, la ocurrencia de
la pandemia de Covid-19, fe-
nomeno desastroso que pro-
voco un alza extraordinaria
del gasto del sector publico,
précticamente en todas par-
tes del mundo.

3.-El ascenso relativo ob-
servado en los afios mds cer-
canos al actual fue causado,
principalmente, por el au-
mento en la inversion.

La autosuficiencia
cuestionada... con razén

El proximo Secretario de
Agricultura ha declarado que
seguira vigente la intencion
de conseguir la “autosufi-
ciencia alimentaria”. Ello se-
ra simplemente la continua-
cion de una politica publica
que carece de fundamento
economigo firme. Con acier-
to, varios comentaristas ya
se han ocupado de sefialar
sus fallas.

El sentido econémico del
comercio internacional es el
mismo que el del comercio
interno: cuando son volunta-
rias, las transacciones benefi-
cian a las partes involucradas.
La teoria explica el proceso
con base en tres conceptos
técnicos: “las ventajas absolu-
tas, las ventajas comparativas
y las economias de escala”.

Everardo Elizondo

Para propositos de esta nota,
sera suficiente con ilustrar
la légica del asunto con un
ejemplo muy simple, de sen-
tido comtin, que incluye dos
productos: trigo y aguacate.
Dakota del Norte es el es-
tado que ocupa el primer lu-
gar en la produccioén de trigo
en Estados Unidos; sus con-
diciones climaticas son idea-
les para el caso. Supongo que,
en aras de la “autosuficiencia
alimentaria” también podria
producir aguacates... en in-
vernaderos gigantescos y a
un costo enorme. Eso’ seria

absurdo, por supuesto, cuan-
do la alternativa racional es
hacer guacamole con aguaca-
tes producidos en Michoacén,
donde las condiciones clima-
ticas son ideales para ello. Asi
pues, en Estados Unidos se
cosecha trigo y en México
aguacate; el comercio inter-
nacional se ocupa del inter-
cambio y todos contentos...
salvo algunos politicos.

El autor es profesor de
Economfa en la EGADE,
Business School, ITESM

X: @EverElizondoA

Consumo + Inversion del sector pablico: 2019-2024
(Variacidn anual, %)

v

0o
2229228 K
N R
oD 88 Yo
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Péagina 5 de 72



Fecha: 01/07/2024 Columnas Econdmicas

™ F\-'.-.I.:;.L-l.l:“.li { L 1H
| [ iy
Pagina: 4 What's News / Redaccién

Area cm2: 151

Costo: 32,314
1/1 Redaccion
What’s
R * *
I‘: startup singapuren- - medida aresponder dependientes. De acuerdo
e Silicon Boxplanea  interrogantes sobre sus conel trato, los conduc-
una nueva fébrica de retos de financiamiento. tores percibiran un pago
chips en Italia de hasta Donde persisten dudas es minimo garantizado de
3.2 mil millones de euros, entorno asu capacidad 32,50 ddlares por hora
lamésreciente inversién para fabricar vehiculos activa gastada en un viaje,
importante en Europa eléctricos rentables. asi como algunas prest-
mientras Bruselas busca . . ciones, como permiso por
volverse més autosufi- ¢ Elindicador infla- enfermedad ‘cl())n goce <Ii)e '
ciente en la produccién cionario preferido de la sueldo, segun la cantidad
de chips. Sili Reserva Federal de EU . .
e chips. Silicon Box . . de horas que dediquen al
afirmé que sunueva cumplid los pronéstl;os trabajo,
enmayo, manteniendo
planta de empacado y vivas las expectativas de ¢ Toys “R” Us ha lanzado
pruebas en el noroeste de Jas tasas de interé anel do casi
Italia ayudaria a producir que fas tasas de Interes 1N aNUN0 Creadlo cas
s podrian caer mds rdpido ensu totalidad mediante
semiconductores con ; o A en
. . delo proyectado porlos . inteligencia artificial
aplicaciones en inteligen- f e v
T ., formuladores de politicas. - generativa, uno delos
cia artificial, computacién Elindi . : .
- ce Bésico de Pre- primeros de una marca
de alto rendimiento, . : .
. cios de Gastos de Consu- importante, El video de
vehiculos eléctricos y P al "
dispositivos méviles, mo Personal, que excluye un minuto muestra a
o los precios volatiles de ‘Charles Lazarus, el finado
# Rivian Automotiveha  energiayalimentos, subi6  fundador de Toys “R”
demostrado suvalia como 2.6% respecto al 2023, "Us, comb yn nifio que
compafifa de tecnologia ~ desacelerando del ritmo suefia conuna jugueteria
digital. Como productora del 2.8% deabril. . yaGeoffreylajirafa,la
escalallegardlaeviden- ¢ Uber Technologies -mascota de la marca. Toys
ciahasta der}tro deunos Lyft‘acordaron‘;)gal-e ;‘3::}?5 explilw gue fue
aﬁo§. El fabr.lcant? de gar a conductores de e O USBIY ‘:i ora, una
camionetas eléctricas viajes compartidos en o meﬁﬁ:egtpem
realizosuprimerdiade  passachusetts unsalario dovaue o O}f n d
inversionistas eljueves,  minimoy otorgarles otras mg;glm %‘;Tin: astdo
dosdiasluegodequeun  prestaciones al tiempo . peon.
tratode Smil millonesde  queos siguen clasifican . Una seleccidn de What's News
dolat:;; c°(’)‘ Volkswagen * 4o como contratistasin-  ©2024 Todos os derechos reservads
contribuyd en gran
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ENCLAVE TURISTICA

n septiembre de 2009 es-
E cribi una columna en esta

casa editorial justo cuando
se abrid el debate en torno a la
probable desaparicion de la Se-
cretaria de Turismo. Y no es que
fuera nueva la discusién sobre la
existencia de esta dependencia,
sino que la propuesta de su defe-
nestracion por primetra vez alcan-
zabael nivel deiniciativalegaldel
Poder Ejecutivo.

El entorno macroecondmico
era complejo, pues se vivian los
impactos de la Gran Recesion de
aquellos afios y el gobierno en-
frentaba fuertes presiones presu-
puestarias; por cierto, los dos prin-
cipales argumentos para desapa-
recer la Sectur, subsumiendo sus
tareas en la Secretaria de Econo-
mia, eran que el arreglo adminis-
trativo propuesto era el que se ha-
cia en otros paises y que se reque-
rian ahorros presupuestarios.

Trabajando en conjunto con el

sector privado y varios gobiernos
estatales me correspondié preparar
el documento de defensa Escena-
rios ante la desaparicion de la Se-
cretaria de Turismo.En este traba-
jo no sélo se desmontaban am-
bosargumentos, sinoqueseacla-
raba que, de prosperar la inicia-
tiva, poco se ganaria: el presu-
puesto publico para turismo era
yesmenor que el subsidioquelos
mexicanos pagamos a 10s traba-
jadores de laelectricidad y de Pe-
mex paraqueellos veanreducido
el pago de su consumo de ener-
géticos, por ejemplo.

¢Doblan campanas por Sectur?

Area cm2: 295

31,063
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Francisco Madrid

Como parte del debate, también
convoqué una mesa de discusion
en la que participaron los exsecre-
tarios Pedro Joaquin Coldwell, Je-
stis Silva Herzog, Silvia Herndndez
y Oscar Espinosa Villarreal, asi co-
mo el exsubsecretario Alejandro
Morones. Las conclusiones eran si-
milares a lo que arrojaba el docu-
mento ya mencionado y mds bien

apuntaban en la linea de la conve-
niencia de tener una Sectur fuerte.
Como anécdota que, al hablar so-
bre los dineros, Silva Herzog ex-
presd publicamente entonces
que el presupuesto de la Sectur
era, en términos del presupuesto
publico total, cacahuates.

Con estos argumentos y el cabil-
deo de actores publicos y privados,
la dependencia sobrevivio, lo que
se repetia porque en el sexenio de
Emesto Zedillo también se debatié
su desaparicién, aunque en ese ca-
so0 la posibilidad no llegé como ini-
ciativa del Ejecutivo. En tal ocasion
ladefensafuearticuladade manera
exitosa por Silvia Herndndez.

Hoy, luego de que se han dado a
conocer dos paquetes de nombra-
mientos de integrantes del gabine-
tedeClaudiaSheinbaum, lafaltade
designacion de la persona que ocu-
parfa latitularidad delaSecturabre
la posibilidad de que esta, efectiva-
mente, desaparezca, y sus funcio-
nes sean asummidas por otra depen-
dencia, menciondndose insistente-
mente la Secretaria de Economia.

Personalmente, sigo convencido

de que las bondades del turismo y
su compleja naturaleza de gestién

publico-privada demandan la exis-
tencia de un ente piblico del mds
alto nivel para su conduccién.

Sin embargo, lo que hoy queda
en la Sectur, sin instrumentos
reales de politica piblica, mds
alld delaretérica—sobretodoen
materia de promocion y de desa-
rrollo—, dificilmente justifica su
permanencia. Tampoco veo a un
sector privado en la labor de or-
questar un gran despliegue en
defensa del sector.

En la 1égica del impulso a una
prosperidad compartida, que pue-
de ser el corazén de la nueva ad-
ministracién, el turismo deberia
ser central, pues ha demostrado su
capacidad para generar desarrollo
social y econdémico. El turismo
combate la pobrezade lainicama-
nera sostenible de hacerlo: gene-
randoy propiciandoladistribucion
de la riqueza.

Seria bueno tener una agencia
pliblica que sea lider y encabece
las tareas en la materia, sea Sec-
tur..ono. ®

Director del Sustainable Tourism
Advanced Research Center (STARC)
Andhuac Cancin

X: @fcomadrid

Las bondades del turismo y su compleja na-
turaleza de gestion demandan la existencia
de un ente publico del mas alto nive



Fecha: 01/07/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 25 Desbalance /Redaccion
EL UNIVERSAL

Area cm2: 163

Costo: 17,163

1/2 Redaccion

‘BALANCE
Endurecen tramite a gasolineros

= Nos cuentan que 1a Comision Reguladora de
Energia (CRE) va a imponer una nueva regula-
cién para los empresarios del sector gasolinero.
En unos dias se espera que se publique la norma-
tiva ante la Comisién Nacional de Mejora Regula-
_, toria (Conamer) para que las es-
i taciones de servicio cambien de
% marca, pero lo hagan sdlo hasta
2 recibir autorizacion y al haber
2 cumplido todos los requeri-
mientos. Nos comentan que ha-
ce ocho meses ya se envié un
oficio a casi 2 mil estaciones de
servicio advirtiendo que se po-
Octavio drian revocar sus permisos por
Romero haber cambiado de marca antes
de tener el visto bueno. Nos di-
cen que pareciera que se va a complicar este tra-
mite, mientras la marca de Pemex, de Octavio
Romero Oropeza, domina sobre las demds.
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Fed, bajo los reflectores

= Nos recuerdan que el proximo viernes, la Re-
serva Federal (Fed) estadounidense, comandada
por Jerome Powell, dard a conocer su decision
de politica monetaria, para la cual se anticipa que
1a tasa de referencia se mantendrd en una franja
de entre 5% y 5.25%, nivel maximo en 23 afios. A
pesar de que se prevé que el banco central de EU
no hard movimientos en los tipos de interés sino
hasta finales de afio, el mensaje que ofrecerd so-
bre el panorama econdmico del pais vecino va a
acaparar la atencién de especialistas. El avance de
la inflacién ha impedido a la Fed abaratar el cos-
to del dinero con la rapidez que se esperaba, y a
la fecha los analistas proyectan que habra dos ba-
jadas en lo que resta del presente afio.

Shein: logistica desde el AIFA

= Nos comentan que una de las ventajas de
Shein, plataforma de comercio electrénico, es que
no maneja inventarios. Nos cuentan que la firma
originaria de China no maneja colecciones, como
lo hacen cadenas como H&M y Zara, sino que
opera bajo el modelo de fabricacion bajo deman-
da. Shein, encabezada en México por José Mi-
guel Dominguez Ramon, ofrece en su platafor-
ma 100 piezas v, si se venden, las vuelve a fabri-
car. Esto evita tener inventarios y hacer liquida-
ciones. Cuando la prenda se produce, se envia via
aérea a México, llegando al Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles (AIFA), desde donde sus
proveedores de logistica la envian a los clientes.
Tampoco tiene sucursales: solo pone espacios
temporales por unos dias en alguna ciudad.
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el legado a cuidar

| presidente Andrés Ma-
E nuel Lépez Obrador reiterd
este fin de semana que sus
obras de infraestructura priorita-
rias no quedaran pendientes, no
obstante, el estatus de estos pro-
yectos deja ver exactamente lo
contrario, sobre todo en el caso de
laRefineriaOlmecaydel Tren Ma-
ya, que dependerdan plenamente
de la nueva administracion para
dejar de ser una mancha de la 4T
y convertirse finalmente en ese le-
gadoquetanto anhelael fundador
de Morena.
El complejo petroquimico ubi-
cado en Dos Bocas es la principal
piedra en el zapato de AMLO, en

cuanto sus obras se refiere. A di-
ferencia de los otros proyectos, en
los que a cualquier costo pueden
ponerunavidnavolarounconvoy
de ferrocarril a rodar, enla refine-
riano ha podido conectarse la tec-
nologia para refinar pettéleo, a
dos afios de que se inauguré ofi-
cialmente y a tres meses de que
culmine el sexenio,

Apesar de que el director de Pe-
mex, Octavio Romero, ha mani-
festado que antes de finalizar julio
estard en funcionamiento la pri-
mera linea de refinacion, los ex-
pertos aseguran queestosucedera
realmente en el ultimo trimestre
del afio, en el escenario mds op-

timista. Asi que si Lopez Obrador
quiere presumir la produccién de
ese primer barril, deberd pedirau-
torizacion y robar cdmara a Clau-

diaSheinabaum, como presidenta
en funciones.

El asunto es mas complicado
que una deferencia de Sheinbaum
aAMLO. La realidad es que el equi-
po que tomar4 las riendas de la ad-
ministracién publica federal no es-
ta convencido de que la Refineria
Olmeca sea un proyecto que se de-
ba presumir, principalmente porsu
pésima planeacion y manejo pre-
supuestario, que lollevaron aincre-
mentar en m4s de 100% los 8 mil
millones de délares en los que su
construccién se habia estimado.

Ademds, aseguran fuentes cer-
canasal proyecto petroquimico, es-
te lleva unos meses practicamente
abandonado, desde que la exsecre-
taria de Energia, Rocio Nahle, se
fue a hacer campaiia por la guber-
natura de Veracruz. La paradoja es
queapesar de que Nahle abogd pa-
ra que a Dos Bocas se le asignaran

m4s y mds recursos, ahora arrastra
grandes subejercicios.

En un estatus similar se en-
cuentrael proyectodel Tren Maya,
con subejercicios por cerca de 80
mil millones de pesos, a pesar de
las presiones de Palacio Nacional
ydelaSecretariade la Defensa Na-
cional. Esta obra tiene un presu-
puesto de 380 mil millones de pe-
sos. Para este afio se le tienen re-
servados otros 120 mil millones,
deloscuales mds de la mitad nose
han ejecutado.

El Tren tampoco puede consi-
derarse un objetivo cumplido, Du-

rante su concepcion se dijo que si
elgobiernollegabaainvertiren és-
te mas de 450 mil millones de pe-
sos la obra no seria rentable. Los
nimeros hablan por si solos. En
cuanto a funcionalidad no ha sido
un detonante del turismo y su ve-
locidad méxima de 120km/h lo
hacen un medio de transporte po-
coutil paralos habitantes de la re-
gion. La apuesta de Sheinbaum es
aque tengauna vocacion de trans-

porte de mercancias.

Con menor dependencia, peto
también con mucho trabajo por ha-
cet, €l equipo de Sheinbaum reci-
bird el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles, el cual empieza a
lucir como un “elefante blanco” 2
pesar de que la administracion d§
Lépez Obrador asegura que ya sus
perd el punto de equilibrio. En el
primer trimestre del afio se obtu-
vieron utilidades de 78 millones de
pesos, por movilizar a 1.1 millones
depasajeros, unaciframinima para
un aeropuetto internacional.

El nuevo gobierno también he-
redard el proyecto del Corredor In-
terocednico del Istmo de Tehuan-
tepec, el unico que vale realmente
la pena. La modernizacién de las
vias de comunicacion y el inicio de
la construccién de siete de los 10
polos de desarrollo que se localiza-
rn entre los dos océanos Io hacen
atractivo; no obstante, por lo estra-
tégico de la infraestructura, el éxéto
de este proyecto depSRdHHA e’
estrategia de seguridad. @
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Dos Bocas es la principal piedra en el zapato; en la refineria no ha podido co-
nectarse la tecnologia para refinar petréleo, a tres meses del fin del sexenio.
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David Marquez Ayala

Pemex. Revision financiera (1/2)

DAVID MARQUEZ AYALA

N LA PRIMERA semana del pasado

mes de junio, Petréleos Mexicanos (Pe-

mex) publicé sus estados financieros

auditados de 2023, cuyos resultados se
incluyen en este reporte. En tal documento los
auditores emiten su opinién (recurrente desde
2015), de que “se advierte que la empresa tiene
problemas financieros por presentar patrimo-
nio neto negativo (-1.646 billones de pesos) y
capital de trabajo también negativo” (-586 mil
millones) (grafico 1).

SIN EMBARGO, los auditores mantienen a
Pemex como negocio en marcha por dos facto-
res: 1) el respaldo explicito del gobierno fede-
ral via presupuesto (como el pago del servicio
de la deuda) o via aportaciones a capital para
el pago de amortizaciones, y 2) por la recu-
peracidn que se estd logrando en las reservas
probadas (1P) valuadas al primero de enero de
2024 por la Comisién Nacional de Hidrocar-
buros en 8 mil 400 millones de barriles de pe-
tréleo crudo equivalente (8 mil en 2022 y 8 mil
200 en 2023), que equivalen a casi nueve afios
de duracién al ritmo de produccién actual
(gréfico 2). Cabe sefialar que México (Pemex)
llegé a tener reservas totales (probadas, pro-
bables y posibles) de 72 mil 500 millones de
barriles en 1984, de donde descendieron a 26
mil 100 en 2016 y a 22 mil 200 en 2022, antes
de iniciar su recuperacién en 2023y 2024 a 23
mil 100 millones de barriles.

EN LA DECADA de 1970 la exigua recauda-
cién fiscal del pafs hacfa yaimpostergable una
reforma al respecto, mixime cuando el boicot
deinversiones y la salida masiva de recursos

privados al exterior en el gobierno de Luis Eche-
verria llevaron a éste a endeudar excesivamente
al pais como (mala) opcién a una reforma fiscal.
En este escenario se descubre Cantarell, un me-
gayacimiento petrolero que convertiria a Pemex
por primera vez en exportador de crudo y gran
aportador de recursos al fisco: entre 1980 y 1989
los ingresos petroleros pasaron a representar en
promedio 28.7% de los ingresos federales; entre
1990y 1999 promediaron 30.4% y entre 2000y
2009 31.7%, para de ahi descender entre 2010 y
2019 a 23.5%,ya 12.3% entre 2020y 2023.

A EFECTO DE que Pemex cumpliera con su
nuevo papel de financiar al erario, a partir del
1980 se le aplicé un régimen fiscal de excep-
cién, casi confiscatorio, tanto por gravar no sus
utilidades sino su ingreso como por el monto de
ese gravamen, que le quité a Pemex 50% de sus
ingresos entre ese afio y 1991, para de ahf subir
a casi 60% enlos sexenios de Zedillo y Fox, y ba-
jar a 55% con Calderén, a 34% con Pefia Nieto,
y a18.2% promedio en los primeros cinco afios
del gobierno del presidente Lépez Obrador,
que hareducidola cargafiscal a 12.8% de los
ingresos de Pemex en 2023 (grafico 3),y ha
inyectado recursos de inversién para construir
la nueva refinerfa Olmeca (Dos Bocas), adquirir
la mitad que era extranjera de Deer Park en
Texas y rehabhilitar todo el Sistema Nacional de
Refinacién (SNR).

CON TODO en contra hasta este gobierno,
Pemex sigue siendo un gran aportador neto de
recursos al erario (incluyendo divisas). Entre
2019y 2023 la empresa aporté al fisco 3.8 bi-
llones de pesos y a cambio recibié del gobierno
para operacién 840 mil millones, por lo que su
contribucién neta ha sido de casi 3 billones en el
quinquenio.
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;Cudntos funcionarios faltan para
integrar el gabinete? // Aquel 1° de julio

de 2018 // Amarrando navajas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ASTA HOY CLAUDIA

Sheinbaum ha presentado a

3 integrantes de su equipo, el

proximo jueves dard a conocer

més nombres. ¢Quiénes faltan?
iMuchos! El gabinete legal y ampliado estd
formado por titulares de secretarfas de Estado
y empresas ¢ instituciones estatales que se han
ido afiadiendo con los afios. Entre otros faltan
por anunciar a los titulares de Gobernacién,
Seguridad, la Defensa Nacional y la Marina;
la muy codiciada Secretaria del Bienestar,
‘rabajo, Turismo y Cultura. Ademés, los
funcionarios que se hardn cargo de la empro-
blemada CFE, el endeudado Pemex, IMSS,
Issste, SAT, Infonavit, la conflictiva Conade,
Nacional Financiera, Bancomext y Caminos y
Puentes Federales. Algunos personajes clyos
nombres suenan ingistentemente para ocupar
esas posiciones: Rosa Icela Rodriguez, Gabriel
Yorio, César Yafiez, Marti Batres, Omar Garcia
Harfuch y Gerardo Esquivel.

Retrato de un triunfador

SE PUEDEN DISCUTIR, regatear, inclusive
negar, los méritos de Andrés Manuel Lépez
Obrador, excepto uno: es un triunfador. Su bio-
grafia personal esla de un rebelde, un luchador
social que marco una diferencia en su paso por el
mundo. Optd, desde joven, por buscar el apoyo
del pueblo, en vez de la complicidad con los ma-
chuchones. Nolo han perdonado, nilo perdona-
ran cuando deje Palacio Nacional. Su éxito repre-
sentael fracaso de los quienes han intentado -y
siguen intentando—detenerlo: lamafia del poder
ysus voceros en los medios de comunicacion.
iQué derrota tan terrible de la comentocracia!
K112 de julio de 2018 acudieron alas urnas 30
millones de ciudadanos para encumbrarloen la
Presidencia dela Repuiblica. Estd a tres meses de
terminar sucargo y encargo y puede decir que
resolvid sin conflictos los tiltimos dos desaffos: la
sucesion presidencial y dejar una economia sin
crisis sexenal. Su legado, parafraseando Io que di-
joen el juicio de desafuero, lo juzgara Ia historia.

Quieren afilar navajas

LOS INVERSIONISTAS NACIONALES e
internacionales estin satisfechos con la deci-

sién del Banco de México de mantener la tasa
deinterés en el elevadisimo rango de 11 por
ciento. Podran seguir trayendo dinero harato y
multiplicarlo en el esquema del carry trade. Sin
embargo, se sienten preocupados, segtin el The
Wall Street Journal, porque Lépez Obrador pu-
diera ser quien gobierne y no Claudia. También
les produce insomnio que le esté costando des-
prenderse del poder. Quieren amarrar navajas.
Andrés Manuel no ha mostrado interés por

el dinero, por los viajes internacionales, por
calles y estatuas en suhonor (hace bien, luego
la gente las tumba, como las de Miguel Alemén
y Vicente Fox), pero si debe sentir mucho que
terminaralo que mds disfruta: el contacto
directo con el pueblo y las mafianeras, donde
se da vuelo exhibiendo la corrupcién de los
comentdcratas.

Minimaximato

EN CUANTO A que el presidente Lopez
Obrador serd quien gobierne y no Claudia,
s6lo pueden decirlo quienes no la conocen.
Claudia no dir, no hard, ni siquiera pensard
nada que lastime a su mentor, pero a partir
de octubre realizara su propio gobierno con
su propio equipo. (Semejanzas con AMLO?
Por supuesto. Forman parte del mismo mo-
vimiento. Si esperan que privatice el ALFA, la
refineria Dos Bocas o el Tren Maya, o perdone
impuestos, no lo va a hacer. Pero si la ven dis-
puesta de encauzar una politica piblica hacia
las energias verdes, estdn en lo correcto, aun-
que se separe de la ortodoxia de la actual ad-
ministracién. Lépez Obrador lo sabe. Enuna
conversacién privada me dijo tiempo atrds
que cuando se llega a la Presidencia se toman
las riendasy el propio camino. Lo que angus-
tia alos inversionistas estos dias son las elec-
ciones en Francia, fue derrotado el presidente
proempresarial Macron y anoche corria en
los pasillos de Washington la version de que
Biden dejard la candidatura.

Twillerati

SIESTUVIERA DE acuerdo con los que ata-

can a AMLOy ala 4T hubiera votado por la

oposicién. #FueraSergioMayerDeMorena.
@MariaGSamano

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Nueva emision de
MIP; Gémez Lara

exico Infrastructure Part-
ners (MIP), que através de
dosemisiones de certifica-
dos del Fondo para Inversiones en Energia
particip6 en la adquisicién de las 12 centra-
lesde generacion de energiaeléctricade ciclo
combinado yunaedlica de Iberdrola, prepara
para el 10 de julio una nueva emisién por un

monto aunno determinado que se utilizara
paramasinversiones y gastos del fideicomiso
que preside Ramon Gerardo Colosio.
Lainformacién preliminar destacé que
con lanueva emision se cancelaranlos cer-
tificados Serie A-2 que seran recibidos como
contraprestacion de los nuevos certificados
Serie A-3, E126 de febrero se cerrd la opera-
cion financiera por 6 mil 200 millones con
Iberdrolaconunainversién del Fonadinenel
Fondo paraInversionesen Energia por 2 mil
420 millones de dblares, que se completd con
créditos de Bancomext, BanobrasyNafin con
64 por ciento del total y la participacion de
Barclays México, BBVA, Santandery SMBC.
Por esta operacion, MIP administra una
capacidad de generacion eléctrica de 9 mil 13
MW en sus 16 plantas: dos solares, una ter-
moeléctrica, 12 de ciclo combinado yunaeo-
lica. Las empresas estan ubicadas en zonas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.
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conaltademanda energéticay potencial cre-
cimiento porlarelocalizaciéon de empresas,
como Coahuila, Tamaulipas, Sinaloa, Nuevo
Ledn, San Luis Potosi, Durango, Baja Califor-
nia, incluso Qaxaca.

Cuarto de junto

Por influencias en Torreén de la familia Issa
Tafich, propietaria de Grupo Simsaylasub-
sidiaria Generacion Industrial, sigue deteni-
doilegalmente el empresario Arturo Gémez
Lara, quien tuvoun diferendo con laagrupa-
ciony fue acusado porfraude; le dictaron ocho
meses de prision preventivaen Torredn, aun-
quelas clausulas de los contratos establecen
quelas disputas legales se resolverian en Ciu-
dad de México. El abogado Marco Antonio
Serrano asegurd que se haviolado el debido
procesoy promovié unamparo contrala ad-
ministradora del Centro de Justicia Penal
Federal, Natalia Calderdn Tirado, quien
obstruye lajusticiay debera programar una
audiencia para debatir si es correcto llevar
el asunto en los tribunales de Coahuila... Es-
tasemana comienza el reemplacamiento en
Edomex, y la firma Placas y Sefialamientos
Mexicanos ha sido sefialada de no cumplirla
NOM-001-SCT-2-2016 de observancia obli-
gatoria; entre otras cosas, lapintura se desva-
nece y no se puede identificaralos autos que
cometieron delitos. s
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Latecnologiaabrela puerta a un futuro donde, en un par de décadas, podremos presenciar la
primerageneracion de atletas genéticamente modificados compitiendo en el escenario mundial

Viene el fin de los
deportes?

stamos viviendo un
verano con Euroco-
pa, Copa América,
Wimbledony Juegos
Olimpicos. Casi to-
dos al mismo tiempo. Dificil de
mejorar paralos que nos gustan
los deportes. De igual manera,
los equipos de deportes se ven-
den en precios récord y las au-
dienciassolomejoran. Ante este
auge: spodemos estar viendo el
maximode losdeportes?

La tecnologia CRISPRYy los
avances en la ingenieria gené-
tica pudieran ser el verdugo de
los deportes. Esta tecnologia
permite editar genes, abriendo
lapuertaa unfuturo donde los
atletas pueden ser mejorados a
niveles sobrehumanos. Enunas
pocas décadas podriamos pre-
senciar la primera generacion
de atletas genéticamente modi-
ficados compitiendo en el esce-
nario mundial,

La promesa de la ingenieria
genéticaradicaensu capacidad
para mejorar las capacidades
humanas mas alla de lo natural.
Al editar genes responsables
del crecimiento muscular, la
resistencia y las funciones cog-

nitivas, podriamos ver el sur-
gimiento de superatletas mas
parecidos a maquinas. éTie-

ne chiste ver a un velocista co-
rriendo los 100 metros en me-
nosde seis segundos con el uso
de modificacidn genética? o a
un futbolista que nunca se can-
sa o basquetbolistas que brin-
quen mucho mas que los actua-
les. Los deportes se pueden vol-

ver mas shows tecnoldgicos que
demostraciones humanas.
Una corriente de pensa-
miento argumenta que el sur-
gimiento de atletas genética-
mente modificados marcarael
fin de los deportes competiti-
vos tal como los conocemos, La

esenciadel deporteradicaenla
competencia natural entrein-
dividuos que han entrenado sus
habilidades innatas. Si estasha-
bilidades se mejoran artificial-
mente, el campo de juego yano
estaniveladoy termina el espi-
ritude competencia,

Por otro lado, algunos argu-
mentan quelosatletas genética-
mente modificados podran in-
augurarunanuevaerade depor-
tes sobrehumanos, haciendo las
competiciones ailn mas emocio-

nantes, De estamanera, podria-
mos presenciar hazafias que
una vez se consideraron impo-
sibles. Esto sin dejar deladolos
cuestionamientos éticos donde
las mejoras genéticas pueden
representar que los individuos
0 naciones mas ricas obtengan
unaventajainalcanzable.

En10 020 afios no sé sihabra
deportes como los conocemos
actualmente, el dopaje y modi-
ficacion genéticalos van a cam-
biar (no sé si para bien o para
mal). Enlo quellega este futuro,
voy ami sillon, prendo lateley
cémodamente veo los partidos,
agradeciendo haber nacido en
esta época para apreciar el arte
en estos atletas naturales. mm

*COFUNDADORDEDD3
@jorgecombe

Con deportistas
sobrehumanos,

podriamos ver
hazanas que una
vez se consideraron

como imposibles
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WORTHINGTON STEEL
Ven negocio en autos
eléctricos mexicanos

ParaWorthington Steel, lapro-
duccitn de autos eléctricos en
Méxicoy Norteaméricaes una
granoportunidad denegocios.
Jeff Klingler, vicepresidente
ejecutivo dela firma procesa-
dora de acero, expuso que sus
instalaciones en el pais buscan
aprovechar el crecimiento en
elarmado de estos vehiculos,
pues el sector representa 52
porcientode susingresos.

SEGUNDO TRIMESTRE
México, motor para
venta de McCormick

18,666

Redaccion

ParaMichael Smith, vicepre-
sidente ejecutivo y director fi-
nanciero de McCormick a es-
cala global, México es uno de
losmotores mas importantes
parasus ingresos. De acuerdo
consusresultadosdel segundo
trimestre de 2024, el pais ayu-
dé en las ventas de sus opera-
ciones no consolidadas. Resal-
toquesonlideres enmayonesa,
mermeladaymostaza.

AULAS MOVILES
Traxion lleva a BC su
proyecto educativo

Lafirma de logistica Traxion,
por medio de su fundacion,
que dirige Alejandra Mén-

Columnas Econdmicas
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dez, llevo su programa “En
Ruta porlaEducacion” a Ba-
jaCalifornia. En mancuerna
con el Instituto Nacional para
la Educacion de los Adultos,
llevo aulas méviles equipadas
paraayudar aquelas personas
acaben su educacion basica.

SECTOR ASEGURADOR
Resaltan ventajas que
tiene el nearshoring

Mas de mil 300 profesionales
del sector asegurador en Mé-
xico asistieron a la reunién
anual del foro The Million
Dollar Round Table, uno de
los eventos mas importantes
aescalaglobal enlaindustria

de seguros y fianzas. Ahi ha-
blaron de las oportunidades
queofrece el nearshoring,

ENVIO DE PRODUCTOS
Pepsico suma 18 mil
rutas de suministros

Paraque aloshogares mexica-
nos lleguen los productos de
PepsiCo, la empresa ya sumo
mas de 18 mil rutas alo largo
del pais, que parten de alguna
delas 15 plantas de lacompa-
fiiao de sus 300 centros de dis-
tribucion, donde se coordinan
los envios. La firma revelo que
los Cedis son el corazén de la
cadenadesuministro,
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Paul Lara

El papel del Estado
en la innovacion

LLa semana pasada fui invitado a participar en un foro en el
Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM sobre el
tema de la fiscalizacion y la regulacion de las plataformas
digitales, donde expertos, representantes de empresas y un
servidor debatimos sobre el papel del Estado en la innova-
cion tecnologica.

Ademds del gran aprendizaje que obtuve al escuchar las
diferentes voces que recalcan sobre los procesos de regula-
ciones flexibles yla fiscalizacion de toda empresa digital a tra-
vés de sus estados de cuenta finales, y aproximaciones hacia
dénde deben dirigirse los Estados en temas de capacitacién
de sus funcionarios para entender el proceso de innovacién
e impulso al talento, se me vino el hambre de aprender mds
de estos temas.

Este fin de semana estuve escuchando y leyendo algunas
entrevistasy fragmentos de libros de Mariana Mazzucato (hay
que decirlo, por recomendacion de mi esposa), y entendi mds
a profundidad el gran papel que debe jugar un Estado en la
innovacion y la responsabilidad tan grande que tienen los
funcionarios en fiscalizar y regular correctamente las nuevas
tecnologfas, algo de lo que platicamos en el foro de la UNAM
sobre lograr un equilibrio entre cobrar impuestos y ser flexi-
bles a la innovacién para no frenarla, pero si ser muy cautos
de los malos usos que se le puede dar.

Parte de los retos es no creer en esta falacia de que estos
temas son entre Estados grandes o de empresas versus go-
biernos. Se trata de c6mo conseguir coinversiores y nuevos
tipos de acuerdos entre los sectores publico y privado para
direccionar el crecimiento econémico hacia un modelo inte-
ligente, sostenible e inclusivo que nos beneficie a todos.

Pocas veces nos ponemos a repensar el proceso de crea-
ci6n de riqueza en el mundo, sobre todo cuando hay grandes
monopolios poco regulados (Google, Amazon, Meta, Open Al),
bajo el concepto de que todos los actores son responsables de

crear valor, y crear esa necesidad
de abandonar la idea caricaturesca
de un Estado “aburrido” que sélo
genera marcos regulatorios parala
accion de los privados. Es necesa-
rio dar paso a “asociaciones dind-
micas” entre los sectores ptiblico y
privado con foco en la innovacion.

Mazzucato suma que el go-
bierno no debe s6lo actuar como

Columnas Econdomicas

regulador, sino también como
motor principal de la creatividad
y el progreso. Tenemos que enten-

der que el Estado desempefia un papel fundamental en el
desarrollo al impulsar el fortalecimiento de las instituciones y
garantizar la gobernabilidad politica y econdmica del proceso.
Es responsabilidad de un gobierno crear las condiciones ne-
cesarias para que la sociedad pueda prosperary alcanzar un
desarrollo sostenible. Ademads, debe promover politicas pu-
blicas que fomenten la equidad, la justicia social yla igualdad
de oportunidades para todos los ciudadanos. En resumen, el
Estado juega un rol crucial en el desarrollo al garantizar un
marco institucional sélido y promover el bienestar de la so-
cledad en su conjunto con el uso de las nuevas tecnologias.

A unos meses de entrar en funcién una nueva administra-
cidn, los nuevos funcionarios que van a trabajar en la esfera
digital e impulso transformador del Fstado tienen la respon-
sahilidad de interceder correctamente en el desarrollo de so-
luciones creativas para los desafios sociales y econémicos a
los que nos estamos enfrentando.

A través de politicas y programas estratégicos en los cua-
les ya deben estar trabajando, el Estado puede fomentar la
colaboracion entre el sector ptblico, privado y la sociedad
civil, generando un ecosistema propicio para la innovacion.
Ademds, al invertir en investigacién y desarrollo, un gobier-
no debe liderar cambios significativos que impacten posi-
tivamente en la calidad de vida de los ciudadanos y en la
eficiencia de los servicios ptiblicos. Por tanto, reitero que es
fundamental reconocer y potenciar el poder transformador
del Estado en la innovacion ptiblica para construir un futuro
mds prdspero vy sostenible para todos, y no sélo dejarlo en
temas de fiscalizacion sin conocimiento y regulaciones que
no son adecuadas o que, cuando se imponer, 1a tecnologia
nueva ya las dejo atrds.

Sélo quiero cerrar diciendo que, al invertir en culturay edu-
cacion, el Estado no sélo impulsa la economia creativa, sino
que también fortalece el tejido social y fomenta el bienestar
de sus ciudadanos. Es necesario reconocer la importancia de
la creatividad como motor de progresoy trabajar en conjunto
para potenciar su impacto positivo en la sociedad. El gobierno
es necesario como equilibrio y debe tener fungiggayios ppa-
rados para entender los cambios que se estdn llevando a cabo
con las nuevas tecnologfas, para evitar caer en monopolios
empresariales que controlen alas sociedades en su conjunto.
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El Estado

debe promover
el bienestar

de la sociedad
con el uso

de [as nuevas
tecnologias.
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El Premio Naranja Dulce de la semana es
para Javier Laynez Potisek, ministro de la
SCIN, porque su intervencion en los foros
de discusion sobre la Reforma Judicial en la
Cdmara de Diputados —a la que asistieron
todos los ministros de la Corte— se consi-
derd como la mejor por sus criticas certeras
y ladefensa de los trabajadores/as, juezas/es
y magistrados/as.

Laynez reconocic que hay problemas en
el Poder Judicial para empezar, dijo, “debe-
mos comunicamos con la sociedad y expli-
car quiénes somos, qué hacemosy cémo lo
hacemos”.

Rechazo que después de 30
afios de impulsar la carrera ju-
dicial por meritocracia, se diga
ahora que “sélo ha traido como
resultados corrupcion, ineli-

Afirmo

que el cargo
de juzgador

magistrados se realice en forma escalonada,
lo que podria frenar la incertidumbre en el
sector privado, Lopez Obrador exigio que
no se utilice como pretexto para practicas
dilatorias.

O

GABRIEL YORIO Y SUS OTROS DATOS
El Premio Limén Agrio de la semana es para
el subsecretario de Haclenda, Gabriel Yorio,
quien al parecer serd ratificado en su cargo
v no serd el nuevo director ni de Pemex ni
de la CFE.

Se entiende que tanto el se-
cretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, como Gabriel
Yorio vean el vaso medio ller.o
y al participar en foros resalten
las fortalezas de la economia

ciencias, impunidad o tréfico
de influencias”. no pUEdG mexicana.

Defendi6 a los integrantes  SUSIENAISE El problema es que Yorio ya
de la carrera judicial que, ade- entrd al club de los oiros datos
mds de las personas juzgadoras en los apo}’os que encabeza Lopez Obrador.
incluye a acluarios, oficiales, €Il CdIlPdild. Asegurd que la economia mexi-

secretarios, porque la “mayorfa

son mexicanos honestos, com-

petentes que estdn ah{ por méritos y dan su
mejor esfuerzo para impa-tir justicia”

Subrayé que la eleccién por voto popu-
lar no solucionard, sino que agravard los
problemas del Poder Judicial. Afirmo que el
cargo de juzgador no puede sustentarse en
los apoyos directos o indirectos que reca-
bard en la campafia para ganar la eleccion.
“Alos maestros, dijo, no se les elige porvato
popular”.

Desafortunadamente, sus palabras caen
en oidos sordos, como la de todos los cri-
ticos a la reforma judicial. Los argumentos
en conftray a favor se repetirdn en los foros
que organizara la Camara de Diputados en
Jalisco, Estado de México, Chiapas, Veracruz,
Puebla, Coahuila y Sinaloa.

Andrés Manuel Lopez Obrador, respal-
dado por Claudia Sheinbaum, quiere que la
reforma judicial se apruebe en septiembre. Y
aunque se abrié la puerta para que la elec-
cion por voto popular de ministros, juecesy

cana esta creciendo entre 2y

3%, pero los analistas encues-
@dos por Cilibanamex redujeron le mela
este afio a 2.1 por ciento.

Ademads, en la actualizacion del balance
de riesgos, el Consejo de Estabilidad del Sis-
tema Financiero, en el que participan todas
las autoridades del sector, se reconoce gue
la acrividad econaémica mostré debilidad al
principio del 2Ty confirma la expectativa de
ur menor crecimiento para este afio en rela-
cién con 2023. E1 CESF resalta también que,
si bien la deuda soberana se mantiene en
grado de inversion y con perspectiva estahle,
las principales agencias calificadoras ya ha-
blan de desafios relevantes hacia adelante.

Donde sise vold labarda Yorio fue al ase-
gurar que enlre las [oralezas de la econo-
mfa mexicana se encuentra que “la inflacion
estd bajando”, cuando, al cierre de la prime-
ra quincena de junio, se registré un repunte
en la inflacién a 1.78%. lo que generd que
el Baco de México no bajara las (asas de
interes.
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El calendario hizo que en esta ocasion los dos
tomeos continentales de futhol mas importan-
tes,la Copa Américay la Furocopa, coincidieran
en el tiempo. Hace 30 afios el nivel entre ambas
regiones era similar, hoy el futbol europeo ava-
salla, a pesar de larediente vicloria argentina en
el Mundial de Qarar. Ta Copa América no des-
pliega el nivel futbolistico de la Eurocopa, pero
a nivel econémico las cosas son distintas. Por
supuesto que la presencia de EU inclina toda
labalanza.

La diferencia mds notable es la creciente
brecha entre las economias de EU y Europa.
Hasta mediados de los afios 80, ambas eco-
nomias eran similares, no tnicamente en sus
niveles de ingreso y riqueza, sino también en
su productividad. Con la irrupcién de la prime-
ra oleada de microelectrénica, la de la compu-
tadora personal, encabezada por IBM, Apple y
olras empresas estadunidenses, comienza una
deriva imparable entre ambas regiones que de-
fine la enorme brecha entre las dos

Furopa intenté competir con FU en el mer-
cado de la computadora personal, con mediano
éxilo. Luego, la llegada de los (elélonos mavi-
les vic un par de campeones europeos: Nokia
y Ericsson, que fueron sepultados por 1a irrup-
cion del teléfono inteligente de Apple. Pero la
revolucion provocada por internet, los teléfo-
nos intel'gentes, las apps, las redes sociales, la
higdara, las criptomonedas, los autos eléctricos
v la inteligencia artificial ha tenido su origen y
desarrollo en EU, especialmente en California
y Texas. Europa ha estado ausente en las inno-
vadones relevanies de la economia en los dli-
mos 30 afios, convirtiéndose en una imiradora
y adaptadora de las tecnologias generadas en
Ameérica. Lo anterior implica un efecto de muy
largo plazo para el balance ecor.6mico mundial,
el cual depende de manera creciente de las no-
visimas tecnologias generadas en Silicon Valley.

Furopa se ha convertido en una tierra de
castillos y museos, en el destino de los fandti-
cos del futbol, la moday el ciclismo, en zona de
cruceros por el Mediterrdneo, perc no en una
regién capaz de generar nuevas industrias ca-
paces de transformar las estructuras existentes.

Un dato sencillo ilustra el punto anterior:
el valor de mercado de la mayor empresa del

mundo, Microsoll, supera el valor de Loda la
balsa de T.ondres o de Frankfurt o de Pars.
Dentro de las 20 mayores empresas del mun-
do porvalor de mercado se encuentran 16 esta-
dunidenses, una saud (Aramco), una taiwanesa
(TSMC) y una china (Tencent). Solamente una
empresa europea se encuentra enire las ma-
yores veinte: la farmacéutica danesa Novo Nor-
disk, cuyo valor se ha inflado gracias a su droga
antiobesidad. La empresa tecnolégica europea
mds grande es la fabricante de chips neerlan-
desa ASML, y quien le sigue en tamafio es el
emporio del lujo LVMH.

China es en este momento la tinica econo-
mia con el potencial de competir con EU para
generar las industrias del futuro. Financladas
por el Estado, un cimulo de emp-esas se mue-
ven en la frontera de la innovacisn y han sido
capaces de competir en varios frentes. Pero tie-
nen un flanco débil; los semiconductores y los
lenguajes necesarios para esos desarrollos son
estadunidenses. Sin los chips de su principal
rival ecandémico las empresas chinas tendrian
que invertir en décadas de desarrollo propio
para poder compelir.

Los ciclistas del Tour de Francia saben que,
apartir de cierta separacion, la fuga es irrever-
sible, por lo que es necesario mantener la dis-
tancia en un rango manejable. En este caso, el
sector de alta tecnologia parece haber abierto
una brecha insalvable entre la Copa Américay
la Eurocopa, inversa a la situacién que preva-
lece en el futhol: 1a distancia entre equipos es
inversamente proporcional ala que existe entre
las empresas de alla tecnologia en aquellas ra-
mas que son cruciales para el crecimientio furu-
10. Hay excepciones: Airbus supera a Boeing en
la fabricacitn de aviones comerciales, mientras
las marcas de lujo francesas son insuperables.
Ferrari no tiene igual al fabricar autos deporti-
vos de lujoy la maquinaria industrial de preci-
sion alemana sigue siendo lamejor del planeta.

Pero en la frontera de la tecnologfa, en don-
de se define la economia del proximo siglo,
la ventaja de las empresas estadunidenses no
nada mds es abrumadora, sino creciente, y el
peloton del resto de las economias solo acierta
amirar cémo la aplanadora estadunidense, en-
cabezada por California, se escapa sin remedio.
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Si todo ocurre segun lo planea la Asocia-
cién de Secretarios de Turismo (Asetur), que
preside Juan Enrique Sudrez, esta sema-
na deberd seleccionar a la empresa que se
encargard de organizar la participacion de
Meéxico como pafs invitado a la Feria Inter-
nacional de Turismo de Espafia.

El también secretario de Turismo de Na-
yarit, antes de ocupar estos puestos politices,
era empresario y una de sus especialidades
era arganizar eventos, asi es que considera
que hay oportunidad de que la empresa ele-
gida lo haga bien y gane dinero.

Las tareas por hacer son muchas y el
tiempo apremia, pues. ademds
de la solvencia financiera que

Cuando llegé al poder el presidente
Lépez Obrador, y ya con el anuncio del cie-
rre del Consejo de Promocién Turistica, el
director del mismo, Héctor Flores Santana,
dejo garanrizada la presencia de México en
[itur ese primer afio.

Ahora no solo hubo descuido al respecto,
sino que, ante la posibilidad real de que Sec-
tur se convierta en una subsecretarfa; resulta
que se estd dejando a 1a deriva su ultima ta-
rearelevante. que es garantizar la presencia
de México en las ferias internacionales.

El [uturo se ve complicado, porque lodavia
noseveaun experto en rurisma del proximo

gobierno de lavirtual presidenta
electa, Claudia Sheinbaum, que

se necesita para financiar el | 3s 1areas muestre una direccion para los
evento, hay que comercializar afics siguientes.

los espacios lanto en Espafia par hacer Ideas relevantes, como un
como en México. SOn muchas y e] organismo de promocion con

Espafia es el segundo inver-
sionista extranjero en México

tiempo apremia,

recursos piblicos y privados.
como lo ha heche Canadd, y que

y alld hay mds cien empresas PUES, ademads se encargue ademds del manejo
mexicanas, pero somn pocas a : de crisis; un esquema viable para
las que les haria sentido estar qe la S_OlvenC1a fondear v democratizar la parti-
presentes como patrocinadores financiera, cipacion en las ferias internacio-
enlafera. h nales; un camino para reactivar

Crea. la empresa que se en- ay que_ o los Pueblos Mdgicos y la inver-
cargé duranle cinco afios de comercializar sion pablica en proyectos turfs-
esfa farea, pero con ur subsi-  ]og espacios ticos son algunos aspectos que

dio de la Secretaria de Turis-

mo, que lleva Miguel Torruco, en Espaﬁa

siguen brillando por suausencia.

se canso de proponerlo alos v en México. DIVISADERO

bancos espafioles que operan
en México y ninguno acepid,
porque no le veian sentido de negocio.

Uno de los candados que tiene el contrato
es que los precios de los stands deben per-
mitir una amplia participacion de exposito-
res, lo que tampoco pudo hacer Crea, porque
los nimeros no les daban.

Sudrez dice que se necesitan nuevas for-
mas de apoyar al tusismo vy, por ello, serfa
posliivo dar con esa empresa capaz de hacer
todo lo que pide Asetur.

También parece una falta de seriedad
que Torruco no haya dejado arreglado el
tema de garantizar el subsidio al menos un
ano mds.

Ego tour. La leria Internacio-

nal de Pueblos Mdgicos en San
Antonio, Texas, se llevé a cabo con pocos
compradores y proliferaron las imagenes
en redes del stand austerisimo de Sectury,
ademds, sin funcionarios que atendieran a
los participar.tes.

Gloria Garza, 1a esposa de Miguel
Torruco, fue al evento vestida con un traje
tipico proveniente probablemente de alguno
de los pueblos originales de Coahuila, donde
ella nacio.

Ademds de que no es funcionaria, cabria
preguniarse cudl fue el sentido de hacerlo
sin una estrategia de promocion o de venta
rurfstica detrds de ese hecho.
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En dias pasados, Grupo Deacero, que encabe-
7a Rauil Gutiérrez, recibio el premio LOGRA
del del Pacto Global por su avance en descar-
bonizacion, luego de adherirse a la iniciativa
de Objetivos Basados en Ciencia, mejor co-
nocida como Science Based Targets Initiative
(SBTI). Parece una noticia corporativa cual-
quiera, pero no lo es. El 8% de las emisiones
de CO2 en el mundo lo produce la irdustria
siderurgica, y en especial la fundicion y ma-
nufactura, industria que genera el 1.4% del PIB
y el 8.7% del PIB manufacturero. México es el
tercer productor de América, tras Estados Uni-
dos y Brasil, y el décimocuar(a del mundo.

FI SBTT promueve, mediante estandares,
herramientas y guias, que las empresas es-
tablezcan metas de reduccion de gases de
efecto invernadero alineadas a los objetivos
climd(icos a nivel intemacional para limilar el
calenramiento global. Fn Méxica, poco se re-
conoce, fiscal y nacionalmente, las iniciativas
empresariales que se realizan para reducir la
emision de CO2, como la que comier.za este
11 de julio, para asegurar la produccion de
aceroverde.

Resulta que, en esa fecha, Deacero inicia
la nueva planta de manufactura dentro del
Complejo de Ramos Arizpe. uno de los tres
que (iene el grupo, ala que integrard un Hor-
no de Arco Flécrrico (FAF), fabricado por la
italiana Danieli & C. Officine Meccaniche SpA,
que reduce en 7 veces las emisiones de CO2
por tonelada de acero fundido.

Lainversion es de 600 millones de dolares
en el primer FAF que operarden [ atinoamé-
rica, con tecnologfa digital para el proceso de
fusién de chartarra que, ademds, no genera-
rd disturbios en la red del Sistema Eléctrico
Nacional, lo que hard 1as delicias del Cenace
para la carga del estado de Coahuila. Se es-
pera que el nuevo proyecto permita certificar
la manufactura de “acero verde”, convertido
en 1.2 millones de toneladas de vigas estruc-
turales de 277, a partir de la fundicion de cha-
tarra, vigas que hoy se importan de Chinay
EU. Con este tipo de tecnologia digitalizada se
reduce de 1.8 el promedio mundial de tone-
ladas de C02 2 0.32 toneladas, por lo que se

podrd convertir toda su ruta de manufactura
en los complejos de Saltillo, Ramos Arizpe y
Torredn, en un corporativo “NetCero”.

En Ramos Arispe tienen ya un horno de
arco eléctrico para fundir y producir mate-
-ia prima para laminadores y productores de
pertfiles con capacidad de mil 500 toneladas
anuales. Deacero ha invertido 1,300 millones
de délares desde el 2011 y sumados los 600
millones de délares de la ampliacion de Ra-
mos Arizpe, su capacidad total instalada por
afio es de 3 millones de toneladasy se elevara
otro millén 200 mil toneladas.

A eso sume que la plania operard con
energfa solar e infraesrructura de gas natu-
-al. y reciclaje integral del agua y desechos.
La produccién de vigas de acero es clave
en la expansion de infraestructura, pero en
parlicular en la construccion de naves indus-
rriales, lo que supane una sustitucion de im-
poztaciones de 1.5 millo:es de toneladas con
valor estimado de 1,800 millones de délares.

Lo interesante también es que ya no sélo
los brasilefios de Gerdau producirdn vigas en
Ciudad Sahagtin.

Tinalmente, siendo el reciclador mas gran-
de de México con 4 millones de toneladas, el
compromiso es que paza el 2027 la energia
eléctrica sustentable pase del 16% acwual al
60%, lo que le convierte en una produciora
de acero superverde. Se imagina si este tipo
de inversiones se promueven en las plantas
‘ndustriales y de manufactura de acero en
México, incluyendo las que hoy tiene cerra-
das Mitral, o en la reconversion del alicafdo
AHMSA, qué avance se tendria en alcanzar
las metas nacionales comprometidas en el
Pacto de Paris. Manjar para Alicia Bdrcena
y Marcelo Ebrard.

DE FONDOS A FONDO

#Prologis... Pues en la puja por Terrafina, Pro-
logis. de Luis Gutiérrez, no se esperd al limite
de su oferta mejorada que venfa el 2 de junio,
y lanzd una nueva opcion de compra de la
fibra de naves industriales que su propuesta
original suma el compromiso de pago de has-
ra el 10% en efectivo a un precio de 45 pesos
por certificado. Impresionante revire!
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Aplazo, cuyo CEO es Angel Pefia, ce-

o116 una ronda de financiamiento de
capital de 70 millones de ddlares, que uti-
lizard para retencion y lealtad de usuarios,
continuar con su expansion comercial y
fortalecer su posicion financiera. Se enfo-
card en la innovacién de sus productos a
través de tecnologias como la inteligencia
artificial. La confianza en la fintech se debe
aque (riplico sus ingresos, graciasa una
rapida expansion, tanto en plataformas de
comercio electrénico como en tiendas fisi-
cas, asi como un sclido desempefio finan-
ciero. Aplazo, desde su lanzamiento a fines
de 2020, ha asegurado mds de 100 mdd en
financiamiento de capital y 75 mdd en fi-
nanciamiento de deuda comprometida.

En este sexenio ha quedado com-

eprobado que, cuando una obra tiene
sentido de ser y se planea adecuadamen-
te, los resultados son favorables. Es el caso
del Aeropuerto de Tulum, Quintana Roo,
cuya gobernadora es Mara Lezama. Con
tan solo seis meses de estar en operaciones,
ya atendio a 500 mil pasajeros naciona-
les e internacionales, procedentes de paises
como Estados Unides y Canadd. Ademads, la
semana pasada inicié una nueva ruta des-
de Panamd, con Copa Alrlines, al mando
de Pedro Heilbron. Y para final de afio ha-
brd un vuelo directo desde Frankfurt, Ale-
mania, operado por Lufthansa, que dirige
Carsten Spohr. Sobresalientes, entonces,
los resultados de la nueva terminal aérea.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

3 Para festejar sus 108 afios, la Confe-
ederacion de Cimaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo (Concana-
co Servytur), que lidera Octavio de la Torre,
ya tiene en circulacion un cachito conme-
morativo de la Loterfa Nacional, cuyo pre-
mio mayor asciende alanada despreciable
cantidad de siete millones de pesos, en una
serie y una bolsa repartible de 24 millo-
nes de pesos en premios. Este cachito tie-
ne tres elementos relevantes: la imagen de
Yacatecuhtli, simbolo de conexién y apo-
yo mutuo entre los comerciantes; el drbol
del comercio, que manifiesta el crecimien-
toy prosperidad, y el tridngulo dorado de la
Concanaco, que representa el emblema de
la fuerza, la unidad y la fortaleza.

Mientras la demanda de concurso

emercantil en contra de Vasconia, que
encabeza José Elizondo, por parte de Pe-
rennial Group, que dirige Robert Urbaez,
sigue en la etapa de visita y a cargo del es-
pedialista en concursos mercantiles José
Gerardo Badin, el tiempo corre parala
empresa y su subsidiaria Almexa, pues los
convenios de espera firmados con sus con-
trapartes ya vencieron. L.a emisora estd tra-
bajando para renovarlos o acordar nuevos
términos aceptables para los mismos. Sin
embargo, la empresa lleva negociando va-
rios meses, por lo que no se descarta que
otras contrapartes estén a favor de un con-
curso mercantil, mecanismo que, en el pa-
sado, ha demostrado su eficacia.
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TU VIDA TIENE UN BANCO

3 Tendencias financieras

" José Armulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banca Multiva

¢Por qué el Banco de México no puede quebrar?

El Banco de México (Banxico) no es una comparifa privada con
propositos de lucro. Su objeto social (propdsito) es garantizar
el poder adquisitivo del peso mexicano a través del control de
la inflacién y la estabilidad del tipo de cambio. Una pregunta
relevante es si un capital contable negativo implica la quie-
bra del banco central ... la respuesta es NO. Banxico no puede
quebrar por |as siguientes razones:

1.— El principal activo de Banxico son sus reservas interna-
cionales, que valorizadas en pesos el pasado 30 de abril as-
cendieron a 3.7 billones de pesos (3,713 mil millones de pesos).
En contrapartida, el principal pasivo del Banco de México son
los billetes y monedas en circulacién que, en la misma fecha
ascendieron a casi 3 billones de pesos (2,979.4 mil mdp).

2.- Si todos los ciudadanos, que en conjunto
representan al principal acreedor del Banco de

Banxico busca

5.— Entonces, épor qué tiene un capital negativo el Banco
de México? Respuesta: por hacer bien su trabajo. La revision
de los datos del balance al 30 de abril muestra el capital ne-
gativo del Banco de México por (-) 714.1 mil mdp. Esta cifra
se explica facilmente por la partida de “resultado de ejercicios
anteriores”, la cual asciende a (-) 737.5 mil mdp. Este resultado
negativo no representa un flujo negativo real para Banxico,
sino una pérdida virtual por la valoracién en pesos de las re-
servas internacionales.

6.— Las reservas internacionales en délares que resguarda
el Banco de México como su principal activo han crecido de
forma constante desde mediados de 2022, y de forma espe-
cialmente acelerada en el dltimo trimestre del afio pasado y
el primero y segundo trimestres del 2024. Este
crecimiento acelerado ha llevado las Reservas
Internacionales a la cifra récord de 219.7 mil mi-

México decidieran cobrar al mismo tiempo lo que garantizar llones de délares a mediados de junio.
gﬁs)t(i)t(ljlrcifrelrlr?;l%iesﬁs ?gscsgvn:sn Eteelr]?lzréicgncai; €l poder 7.— Sin embargo, el valor de las reservas in
para cubrir con sobrada solvencia este adeudo aquiSi[iVO del tern.acionales en peéos mexicanos ha disminuido
exigible “a l:a vistay al portador”. como laleyenda peso a traveés como Fo_nsecuencia de una apr.ec.iaci()n del peso
que aparecia en los billetes en tiempos pasados. del control de mds rdpida que la tallsa de ((j:relarruento de las re-
servas internacionales en dolares.
3.- Sin embargo, la moneda de curso legalen |3 inflacion.

México es el pesoy el compromiso de Banxico es

pagar en pesos y no en délares, el valor de los bi-

lletes y monedas que se presenten para cobro. Asi, al final del
dia, el Banco de México sélo sustituirfa los billetes y monedas
en circulacién por otros nuevos. Sin ninguna alteracion de las
cifras en su balance.

4.— La otra partida relevante en los débitos del Banco de
México es el “pasivo de regulacion monetaria”, que al cierre
de abril ascendi6 a 1,219 mil mdp y que se utiliza para regular
la liquidez en la economia y evitar un proceso inflacionario
por exceso de oferta monetaria. Fsta partida se compensa
parcialmente con los 555 mil mdp del crédito a instituciones
bancarias y deudores por reporto, que contabilizan en el activo
de la institucion.

8.— Tnalmente, si 1a depreciacion del peso

mexicano fuera de tal magnitud que se eliminara

el resultado negativo de ejercicios anteriores, el Banco de Mé-
xico no tendrfa utilidades asimilables al capital como lo harfa
una empresa privada; en su lugar registraria un “excedente de
operacion’, que serfa transferido como “aprovechamiento” a la
Secretarfa de Hacienda, de manera equiparable al pago de di-
videndos que realizan las empresas privadas con fines de lucro.

Llama al (55) 5117 9000

(55) 5279 5858

Sigue las redes sociales como Banco Multiva
Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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Victoria Rodriguez

El viernes, el Padre del Andlisis Superior conversd con la
gobernadora de Banco de México, Victoria Rodriguez, con
motivo de la decision de politica monetaria de la Junta de
Gobhierno que preside, que determing mantener sin cambio
la tasa de referencia.

Durante esta charla, que pudo escuchar en Andlisis Su-
perior de Imagen Radio, destaca la claridad con la que
la gobernadora explica cudl es la posicién del Banco de
México durante este periodo de cambio de gobierno en
el que, ciertamente, se ha dado una crisis de volatilidad y
depreciacién del peso frente al délar.

Reiterd que Banxico mantendrd su independenciay ape-
go asumandato constitucional en todo momento. Con esta
reiteracion desestima las versiones en el sentido de que la
politica monetaria pudiera ser capturada por intereses po-
liticos de la nueva administracion.

Uno de los factores que han tranquilizado en el cambio
de gobiemno es, justamente, la independencia del Banco de
México en el cumplimiento de su objetivo central, buscar la
estabilidad de precios.

Banxico ha ido mds alld de los correctos posicionamien-
tos publicos de su gobernadora, puesto que en el comuni-
cado de politica mone(aria dejaron totalmente claro que
si consideraron la depreciacién del peso, no en cuanto a
su nivel, sino a su impacto en el nivel general de precios.

Sibien la inflacion general se encuentra “atascada” y con
una ligera tendencia al alza, Rodriguez Ceja establece una
diferencia que debe ser considerada en el andlisis. La infla-
cion subyacente es mucho mds voldtil, pero se ha logrado
una importante disminucién respecto a los niveles que se
alcanzaron durante la pandemia.

La lucha en contra de la inflacion ciertamente ha teni-
do avances, pero todavia se estd lejos de la meta, al grado
que nuevamente Banxico ha pospuesto la convergencia al
objetivo, lo que ha hecho que mantengan una politica res-
trictiva en materia de tasas de interés, lo cual es totalmente
COITeC(O.

REMATE CORRECTO

De los nombramientos que hasta el momento ha dado
a conocer la ganadora de las elecciones presidenciales,
Claudia Sheinbaum, llaman podercsamente la atencién
dos: el de Luz Elena Gonzdlez como secretaria de Energia
y de Raquel Buenrostro para la Secretaria de la Funcion

Columnas Econdmicas

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Publica.

Desde el primer momento se sabia que la exsecretaria de
Finanzas del gobierno de la Ciudad de México ocuparfa un
papel muy relevante en la préxima administracion. Ha reco-
rrido un largo camino con Sheinbaum durante mds de 20
afios y sabfa que se mantendria en el circulo mds cercano.
Cuando se le preguntaba qué papel tendria, ella respondia
que practicamente en cualquiera estaria bien, puesto que
estd comprometida con el proyecto de la proxima Presi-
dentay que, salvo una posicion, cualquier otra estaria hien
paraella.

Sullegada ala Secretarfa de Energfa debe ser vista como
una seflal clara de un cambio de actitud en el sector ener-
gético: mayor pragmatismo en la toma de decisiones y de-
jar atrds las posiciones radicales que tanto dafio causaron
durante el sexenio que estd por concluir.

Gonzilez tiene muy claro que se requiere de mayor
capacidad de generacién de energia dentro del paisy la
participacion de la iniciativa privada bajo un paraguas de
reglas claras y rectorfa del Estado, no mds privilegiar a las
empresas estatales, sino a los objetivos de la nacion.

Fl nombramiento de la nueva secretaria de Energia fue
muy bien recibido por los participantes en el sector ener-
gético, puesto que marca el fin definitivo de las politicas
fundamentalistas, que tuvieron que ser contenidas du-
rante la segunda parte de esta administracion por Raquel
Buenrostro.

Esta mujer, que fue nomhbrada secretaria de la Funcién
Ptiblica para el proximo gobierno. tiene dos caracterfsticas
principales: determinacién en el cumplimiento de las tareas
y lealtad a la estructura de gobierno.

Si bien su trabajo como secretaria de Energia debe ser
muy bien valorado, puesto que logré una suerte de tregua
comercial con Estados Unidos y Canada, su labor mds im-
portante fue como jefa del SAT, en la que demostrd, con
creces, una gran habilidad para incrementar larecaudacion.
REMATE RECONOCIDO
Negocios Now dio a conocer la lista de los 50 hispanos mds
influyentes en el dmbito corporativo y de negocios en Es-
tados Unidos. En esta lista que integra a los que considera
como las personas de ascendencia hispana mds influyentes
en los negocios destacala inclusion de JorgeGahrer) geida
es el director de Comunicacion para las Américas de Kone.
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Sergio Chagoya

Justicia y mercados,
una relacion necesaria

os foros y “Didlogos Nacio-
L nales” sobre la propuesta

del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador parala
reforma al Poder Judicial Fede-
ral, han iniciado, con la asisten-
cia y participacién inicial de los
11 ministros actuales de nuestra
Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn, en el Palacio Legislativo
de San Lazaro, para exponer sus
puntos de vista sobre dicha ini-
ciativa de reforma constitucio-
nal. La médula de esta consiste
en modificar radicalmente el
proceso de seleccion y desig-
nacion de nuestros ministros,
magistrados y jueces, para que el
voto popular (al igual que en las
ramas Ejecutiva y Legislativa)
sea el factor decisivo para nom-
brar a estos servidores puiblicos
integrantes de la judicatura.

Elya famoso Plan “C”, ha

preocupado e inquieta mucho a
los mercados y a la comunidad

‘ COLABORADOR
INVITADO
Sergio
Chagoya

Ol 0pine usted
opinmon@elfinanciero comum

X35

v

inversionista, tanto nacional
como internacional, ya que el
argumento de “democratizar”
dicho proceso de conformacién
de ese Poder de la Unién, no con-
vence, ni tampoco el pretender
contraponer a la justicia con los
mercados, como si se afectara a

los ciudadanos por privilegiar a
los inversionistas. En efecto, un
sistema judicial profesional, efi-
ciente e independiente protege
los derechos del pueblo frente a
las injusticias que cometen tanto
los poderosos econémica como
politicamente; y permite admi-
nistrar la justicia de manera mas
imparcial, sin riesgo de coopta-
cioén por parte de los partidos po-
liticos o del gobierno en turno,
desempefiando sus funciones de
manera institucional y eficaz.

Los 6rganos judiciales, tanto
federales como locales, son un
factor esencial para el robuste-
cimiento de la confianza en el
entorno econdmico y politico,
también al otorgar seguridad ju-
ridica con el cumplimiento de su
mision constitucional, nuestros
tribunales brindan certidumbre
alas transacciones comerciales,
al clima de inversién y, por ende,
impulsan el crecimiento y de-
sarrollo econémicos de nuestro
México.

En virtud de lo anterior, no
existe una dicotomia o enfren-
tamiento entre los érganos de
imparticion de justicia, el pueblo
y los mercados, sino, por el con-
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trario, el ejercicio y defensa de
los derechos constitucionales de
la ciudadania y de las empresas,
requieren necesariamente de
sistemas judiciales auténomos,
surgidos de una carrera judicial
meritocratica y honesta.

Detal suerte, el otro gran pro
blema sefialado como sustento
de esta pretendida reforma
judicial: eliminar la corrupcién,
atraviesa por otras medidas y
politicas publicas, quizds en este
caso, algunas modificaciones
legales, pero sin ser necesario
enmendar nuevamente el texto
de la Carta Magna. La efectiva
implementacién del Sistema
Nacional Anticorrupcion,
contemplado en nuestra Consti-
tucion, si es una tarea pendiente
y pensamos no exclusivade la
rama judicial, sino también de
los otros Poderes de la Unién,
mediante otros mecanismos y
acciones administrativas.

Por todo ello, es de suma
importancia que se estudie y
analice esta iniciativa y pro-
puestas, con toda seriedad y
profundidad cientifica, acadé-
mica, asi como contando con
las experiencias y realidades en

Columnas Econdmicas

Sergio Chagoya

la préctica en el foro juridico,
escuchando primordialmente a
justiciables y juzgadores. Un uso
avasallador de la nueva mayoria
en el Congreso de la Unién y del
Poder Reformador de nuestra
Constitucién, para aprobar este
cambio radical en la Judicatura
Federal, sin atender los plan-
teamientos y recomendaciones
de la actual ni de las minorias
parlamentarias, puede provocar
una grave afectacién a nuestro
Estado de derecho.

Esperamos que nuestra nueva
presidenta de la Reptblica,
Claudia Sheinbaum y los lideres
de los grupos parlamentarios
mayoritarios, asuman la tras-
cendencia politica, econdmica
y juridica que esta mutacién
constitucional acarrearia, no
solo para la administracién de
justicia, sino para el clima de
seguridad juridica, de certeza
economica y de confianza para
las inversiones, asi como para
el desarrollo y crecimiento de
nuestro pais.

Doctor en Derechoy profesor de

Derecho Constitucional, socio de
Santamarina y Steta.
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BURSAMETRICA
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Presdente di Bursamiétnca
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Ernesto O Farrill Santoscoy

Inminente freno en la
actividad economica

on nuestros indicadores
C econdmicos anticipados,

Bursamétrica ve inminente
el frenén en la actividad econé-
mica. .

El Indicador IBAM (Indice Bur-
samétrica Anticipado de México)
y sus componentes nos estan
dando una lectura de desacelera-
cién en la actividad econémica,
incluso antes de las elecciones.
Para el mes de mayo, el IBAM se
ubicé en 263.11 unidades que
reflejan un decremento del 4.38%
mensual, en relacién a abril, yun
incremento del 0.17% anual.

Dentro del mismo, el subindice
del sector industrial presentd una
variacién del +3.17% anual, que
se compara con el +6.11% anual
que se tenfa en abril pasado, con
lo que se esta dando una desace-
leracién. A su vez, se observa una
reduccidn en el indicador ISM de
la Manufactura Norteamericana
de 49.2 unidades a 48.7 puntos.

Debajo de 50 unidades el ISM
implica contraccién de la activi-
dad, con lo que se acumulan dos
meses de sefial de contraccién. En
la produccién industrial estadou-
nidense la variacién anual fue

positiva con un incremento anual
de tan solo el 0.39% anual.

Las exportaciones automotri-
ces crecieron 4.93% anual, lo que
representa una desaceleracion
respecto al 21.74% anual de

incremento observado en abril
pasado. El precio de laMezcla
Mexicana de Exportacién en tér-
minos de pesos crecié en 14.27%
anual, frente al +13.97% anual
de abril.

En el lado del mercado interno,
las remesas familiares, el empleo
acumulado en el afio, mas los
incrementos en el salario minimo
estan robusteciendo la demanda
agregada. Estimamos que las re-
mesas que los mexicanos residen-

tes en el exterior enviaron a sus
familias sumaron alrededor de
5,200 millones de délares.
Lasventas de automéviles en el
mercado doméstico crecieron en
12.35% anual, vs. 16.02% anual
de abril. Las ventas de las cadenas
comerciales afiliadas ala ANTAD
crecieron 3.41% real anual vs.
una caida del 4.05% real anual
de abril. El subindice de servicios
aumentd en 1.53% anual, vs. un
incremento del 4.02% real anual.
Los agregados monetarios
estan reflejando el crecimiento
de la demanda, asi como el gasto
de las campafias electorales
con un incremento nominal
del +10.91% anual enel M1
(billetes + monedas y cuentas
de cheques,) ydel 10.37%en el
M4 (Todos los pasivos del sistema
financiero mexicano. Pagina 33 de 72
En el mercado laboral, las
cifras de empleo formal en el
IMSS presentaron un incremento
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del 2.22% anual en el niimero de
empleados, mientras que en abril
se tuvo un crecimiento del 2.54%
anual.

Como reflejo de las expecta-
tivas, el indice S&P de la Bolsa
Mexicana de Valores presentd
un incremento del 4.63% anual,
mientras que en abril se presento
un incremento del 2.91% anual.

Con estos ingredientes, Bur-
samétrica estima un decremento
del 1.24%anual en el IGAE de
mayo, con una confianza estadis-
tica del 96%. Este dato lo conoce-
remos hacia finales de este mes
de julio.

Si a estas cifras le agregamosla
consideracién de que, pasadas las
elecciones, el gasto de las campa-
fias se reduce considerablemente,
y que ante los resultados de las
mismas, la incertidumbre gene-
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rada por la intencién de acelerar
las reformas propuestas por el
presidente AMLO desde febrero
pasado, con lo que muy proba-
blemente se observara una caida
enlaInversion Fija Brutayenel
flujo de la inversi6n financiera. Es
probable entonces que veamos
una mayor desaceleracién enlo
que resta del afio.

Otro factor que contribuye

alacaidadela demandaesel
retraso de pago a proveedores por
parte de toda la Administracion
Ptiblica, sobre todo en el casode
Pemexy de CFE, que llevan un
retraso importante en las cuentas
por pagar de mds de seis meses en
promedio. En adicién a la deuda
financiera por més de 100 mil
millones de dolares, Pemex tiene
un pasivo comercial de 21 mil

“Otro fuctor que contribuye a lu caida
de la demanda es el retraso de pago a

proveedores”™

millones de délares. Sus contra-
tistas no le pueden recibir nuevas
drdenes de trabajo por el enorme
retraso de los pagos. Esta es una
de las razones por las que vemos
caidas en la produccion de crudo
yen larefinacion.

El martes de la semana pasada
la SHCP volvié a expedir un de-
creto en el que le difiere a Pemex
el pago de impuestos, con lo que
se vuelve a dejar desprotegidos
los recursos de las participaciones
federales a los gobiernos de los
estados. Esto hace critico el nom-
bramiento de quienes serdn los
encargados de las dos Empresas
Productivas del Estado, en donde
no nada mas es imperativo la
solucién o la sustitucion de los pa-
sivos financieros, sino que deben
realizarse con urgencia nuevos
planes de negocios.
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Cerca del fin

a reforma al Poder Judi-
L cial es una venganza, un

berrinche, una ocurren-
cia. No busca mejorar el funcio-
namiento del sistema judicial,
en el que la procuracién y
administracién son claramente
mucho peores que la imparti-
cién de justicia. Es nada mas
saciar el apetito de un megalé-
mano.

Aunque no han faltado ocu-
rrencias en el sexenio, todas
ellas con costos de medio billén
de pesos en adelante, ésta es
mucho mas seria, porque hun-
dirfa cualquier avance en Es-
tado de derecho que uno pueda
encontrar. Nos quedamos sin
conectividad aérea, con dos
aeropuertos mas bien inutiles:
uno por su edad, otro por su ca-
lidad y ubicacién. Tenemos un
monstruo incapaz de refinar
petréleo, al que le faltan cone-
xiones para recibir gas y crudo,
y para sacar petroliferos. Y un
tren que no se necesitaba, que
no mejora la conexi6n entre

ciudades y que ha causado ya
una gran destruccién en un
ecosistema particularmente
fragil. Nadasirve.

Para asegurar sus votos,
desde el poder se destruyé la
politica social para repartir
dinero. Pero para que ese
dinero realmente tuviera
impacto, se terminé destru-
yendo toda la administracién
publica. En 2018, 33% del
gasto del gobierno se destinaba
alas funciones ptiblicas (gasto
corriente) y 26% a pensiones,
transferencias y ayudas. En
este aio, las proporciones se
han invertido: el dinero se
reparte, pero los bienes y servi-
cios ptiblicos desaparecen. Eso
es perfectamente claroenel
caso de salud, y cada dia es mas
evidente en educacion, pero
lo puede usted encontrar en
cualquier dependencia federal,
que no tiene ya ni materiales
para operatr, ni las personas
calificadas para hacerlo, Como
pronto descubrird Claudia

Sheinbaum, no hay ya admi-
nistracién piblica.

Después de haber dilapidado
los ahorros de 25 afios, y de
destruirla administracién a
punta de “austeridad”, llevamos
ya afio y medio sin que alcance
el dinero que se recauda para
sostener ocurrenciasy compra
de voluntades. Para mayo, el
déficit del gobierno superé6 500
mil millones de pesos y, en la
estimacién mds benévola, se
sumard4 un billén més en lo que
resta del afio. Tendremos el
déficit mds elevado desde fines
de los afios ochenta, esa década
en la que vivimos en crisis per-
manente debido precisamente
aun gobierno que no podia
financiar sus gastos.

Sin embargo, la capacidad
de destruccién del megalé-
mano no tiene limite. Es un
gran ejemplo de por qué nadie
debe gobernar sin contrape-
sos. Y es precisamente lo que
quiere destruir hoy: el contra-
peso que tuvo en los ultimos

tres afios, que le impidié exter-
minar la presencia privada en
el mercado eléctrico y la com-
petencia en las elecciones. No
es dificil imaginar el siguiente
paso, y eso es lo que pone ner-
viosos a los mercados, y aterra
amillones de mexicanos.

Pero el afdn destructor ha
avanzado gracias a aquellos
que quieren pescar enrio
revuelto, incapaces como son
de hacerlo en condiciones
normales. Ministras que nunca
debieron serlo, legisladores
bribones, empresarios compa-
dres, medios cobardes, son el
soporte con el que este energu-
meno ha gobernado. Se suman
aquienes, por dos décadas,
solaparon su crecimiento.

En los tres meses que ini-
cian hoy veremos si cambian
los vientos, si inicia el ocaso
y se impide un golpe del que
Méxittopuettedworfecuperarse,
0 si, como hemos sospechado
hace tiempo, en realidad el
poder est4 concentradoen él,
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yno en el cargo presidencial.  tiene ni estabilidad financiera, dividido, débil, vulnerable, es
En el actual contexto occiden- ni fortaleza financiera, ni la herencia de quien aspiraba
tal, no puede exagerarse la Fuerzas Armadas dignasde  a convertirse en historia. Que
amenaza en que se ha conver- ese nombre, hoyencargadas  seapronto.

tido Lépez Obrador. Después  de cualquier cosa menos de

de su sexenio, Méxicoyano  ladefensanacional. Un pais
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Jeanette Leyva

El reto en Guanajuato
de la proxima
gobernadora

uanajuato, que ha sido ¢f centro de

grandes empresas de la industria au-

tomotriz ¥ su cadena de proveedores,

tendrd con Libia Denisse Garcia

Muiioz Ledo a su primera gebernadora
en la entidad. Fue el dnico estado que en las pasadas
elecciones ¢l Partido Accidn Macional (PAN) gand
frente a 1a ola morenista que arrasé en el pais.

Garcla Mufioz Ledo fue secretaria de Desarrollo
Social y previamente secretaria de Gobierno en la
administracion de Diego Sinhue Rodriguez
Vallejo v gand sin problema la entidad, eso si, en
el Congreso local se perfila una mayoria opositora
a la que la futura gobernadora ha ofrecido didlogo,
ademss de buscar consensos.

Es un estado que gobernard priximamente
con una clara divisién, pues a nivel municipal, la
coalicidn Fuerza y Corazon v el PAN ganaron en 27
municipios, mientras que Morena y aliados gana-
ron 17, y dos Movimiento Ciudadano,

Pero lo mis importante, es que de los 46 muni-
cipios, 17 corresponden al corredor industrial de
Guanajuato, que es la principal regidn exportadora
o fronteriza de México y que ticne al estado como
la quinta econoemia mds importante del pais.

Del corredor, Morena gand siete municipios —
entre ellos Celaya y retuvo Salamanca-; el Verde,
Uriangato, y los otros nueve quedaron en la coa-
licidn, entre ellos Ledn, Irapuato v Guanajuato
capital.

Eso hace que tengan que trabajar de la mano
todos los partidos con la gobernadora por el bien
de mantenerse como una de las economias clave, y
ejemplo a seguir por la atraccidn de inversiones que
han tenido en todas estas décadas.

En su propuesta econdmica, ademas de seguir
fomentando la atraceibn de inversiones, Libia Gar-
cia ha planteado ofrecer incentivos fiscales y apoyo
a industrias creativas y digitales, quizds pensando
en lo que ya hizo Jalisco y Querétaro con el tema de
ser un centro de tecnobogia. También planted el im-
pulso a la infraestructiura para vehicilos eléctricos
¥ formacién en nuevas tecnologias; simplificacidn
de trimites digitales y asesoria para emprendedo-

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

Wilyaas

res; programas para promover la innovacidn y la
internacionalizacién de las Mipymes y un punto
muwmpn:m&me hacer un pacto social entre la
iniciativa privada y el gobierno estatal buscando
mejorar ingreses v calidad de vida para los tra-
bajadores.

Como primera mujer gobernadora en Gua-
najuato, hay que destacar el enfoque de género
que ha propuesto para la entidad y que quizds
en otros estados deberian echar un ajo, ya que
plantea que dard incentivos a empresas que
tengan contratadas por lo menos 40 par ciento
de mujeres y que ofrezcan servicios de guarde-
ria, capacitacion v financiamiento para mujeres,
para apoyarlas en su independencia econdmica y
empoderamiento.

El enfoque de género puede convertirse en un
tema clave v que haga diferencia. Al PAN le que-
darin cuatro gubernaturas, tres de ellas encabe-
zadas por mujeres, v Libia Garcia Mufioz Ledo,
que por clerto no es pariente del finado Porfirio,
sin duda tendrd un gobierno con muchos retos,
por lo pronto, dirigir Guanajuato es su primer
encomienda.

Financiamlento multilateral y sostenible
No todo es nuevo gabinete ni temas postelecto-
rales, a la par de esas reuniones, hay interesan-
tes encuentros como & que
se realizd sobre ] rol de |a
Banca Multilateral en el cre-
cimiento econdmico regional
y donde la Crudad de México
fue sede.
; Lo mds importante, es el

- trabajo a conclencia que ya se
m realiza para temas de finan-

ciamiento sostenible, y la

creacion de un kub en esa materia para facilitar
la llegada de inversiones, pero también el desa-
rrollo de mas herramientas financieras para que
todos los organismos multilaterales trabajen de
manera coordinada.

El encuentro en donde ¢l subsecretario
deé Haclenda ¥ Crédito Pliblico, Gabriel
Yorio, fue anfitrién v en donde se firmaron
cartas de entendimisnto entre varios bancos

multilaterales, también acudid La subsecretaria
Alexia Latortue del Departamento del Tesoro de
Estados Unidos; la subsecretaria Renata Vargas
del Ministerio de Planificacion v Presupuesto de
Brasil, asi como directores del BCIE, su presi-
dente Ejecutiva, Gisela Sanchez, por mencionar
algunos.

Lo importante serd ver que |as acciones acor-
dadas como apoyar las reformas para apalancar
el capital privado v la movilizacion de recursos
internos, ademds de herramientas financieras
innovadoras consistentes con las recomendacio-
nes de la Revisidn del Marco de Suficiencia de
Capital de bos Bancos Multilaterales de Desa-
rrollo en linea con las discusiones en curso en el
G20, v mejorar la efectividad de los instrumentos:
de préstamo puedan efectivamente ponerse en
marcha de manera eficiente en México yven los
paises aliados.

Aramco y Sempra unidos por el gas natural
Para los proximos afios se tiene previsio gque se
pueda suministrar gas natural desde Texas v el
Golfo de México, esto tras el
acuerdo de las dos empresas
internacionales Arameo v
Sempra.

Aungue es un acuerdo pre-
liminar no vinculante para la
celebracidn de un contrat de
compraventa a 20 anos para
el suminisiro de 5 millones de:
toneladas por afio (Mrpa) de
gas natural licuado desde el proyecto en expan-
siGn Port Arthur LNG Fase 2, este proceso tene
en la mira un importante apoya por el aporte
economico que daria a ambas.

Y es que Port Arthur LNG es una terminal de
liruefaccidn y exportacidn de gas natural en
el sudeste de Texas con acceso directo al Golfo
de México v Aramco que estd bien posicionado
para crecer su portafolio de gas con la intencidn
de cumplir la necesndad creciente mundjalpol
fuentes de energia de menores emisiones de
carbono estd listo como bien ha dicho Nasir K.
Al-Naimi, presidente de generacion de
Aramco,

En el caso de Sempra que lleva Jeffrey W.
Martin la expansitn prevista de Port Arthur
LNG contribuird a facilitar la amplia distribucidn
de gas natural de Estados Unideos a los mercados
energéticos mundiales. Un negocio que no debe
perderse de vista, dado la relacion con Méxica,

Bien visto e préximo secretario de Agricultura
La llegada del prdximo secretario de Agricultura
yDes.annlln Rural, Julio Berdegué, no es silo
. bien visto por el sector, ya

que la amplia experiencia
qui tiene tras su paso en la
Organizacidn de las Naciones
Unidas para la Alimenracidn
y la Agriculoura (FAC) sino
también en su natal Mazar-
lan, en donde la familia es
muy conocida.

De origen empresarial,
para quienes conooen esas tierras, su famdlia es
la duefia del tradicional hotel El Cid&Resort en
Mazatlin, un punto de encuentro importante
¥ referencia yva que es el hotel mds exitoso de la
zona, en donde igual hay una marina que un club
y del cual su papa fue el fundador. Actualmente,
el complejo hotelero o8 Car-
los v Fernando, muy queridos en la comunidad,
en donde el nombramiento de Julio ha sido muy
comentado por las altas expeciativas en esa drea.
Ya veremos si lo logra.

Por lo pronto. la moneda estd en el aire.
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Las tres Claudias

alguna ocasién que en México hay una inevi-
table mutacién de quien asume el méximo
cargo del pais.

Me decfa que una primera faceta es la de
candidato. En los nuevos tiempos hay que ganar
elecciones, y esa es tarea del candidato. En los viejos
tiempos tenia que hilar fino para empezar la cons-
truccién de su poder.

Otra faceta es la que asume como candidato
triunfante y presidente electo. Desde que ese hecho
sucede, el presidente en funciones empieza a perder
el poder real, pero mantiene el control de las institu-
ciones.

El candidato triunfante, me decia, tiene que

Un expresidente de la Repiiblica me explicé

tolerar los tltimos dias de] presidente saliente. No lo
puede ignorar, pero necesita poco a poco establecer
su condicién de poder emergente.

Y finalmente, llega la toma de posesién y con
ella el poder legal. Sin embargo, en el primer afio
debe continuar el proceso de construccion del poder
real que tiene, mds alld del que la ley le otorga.

Aunque este proceso ha cambiado al paso de las
décadas, y hoy tiene particularidades, mantiene al-
gunos rasgos que estamos apreciando en la singular
transicion politica que atestiguamos.

Hay tres particularidades en este prégieso3s de 72

La primera es que asciende a la Presidencia de la
Repiiblica por primera ocasién una mujer. Ese solo
hecho implica cambios importantes, muchos de los
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cudles atin estdn por verse.

La segunda es que desde 1982, hace 42 afios, no
se vefa un proceso en el que el partido que gané la
presidencia tuviera mayorias calificadas (real en la
Camara de Diputados y virtual en el Senado).

La tercera es que nunca en la historia moderna de
México vimos a un presidente, AMLO, que aiin tiene
un extraordinario poder debido a su popularidad y
a su trascendencia. :

Ya conocimos a la primera Claudia. Fue una can-
didata muy disciplinada, que hizo una precampafia
y luego una campafia, siguiendo una estrategia
consistente, que acabé rindiéndole frutos.

Conocimos que no es una oradora que despierte
pasiones, pero si con capacidad de hacer presencia,
de sumar presencias, y de atraer partidarios.

Podr{amos resumir que como candidata fue una
politica eficaz. Los resultados son contundentes.

La segunda Claudia es la que estamos viendo
ahora. La que necesita caminar en un delicado equi-
librio por la tensién que implica el que Lopez Obra-
dor contintie como Presidente Constitucional y como
el politico mds influyente de la historia moderna, yla
necesidad de construir el poder que habré de ejercer
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por los siguientes seis afios.

Una de las expresiones de esta tension es la for-
macidn del gabinete.

Puedo asegurarle que los nombramientos hechos
por Sheinbaum no satisfacen del todo a Lopez Obra-
dor. Quizas él hubiera querido a algunas personas
en otras posiciones y ver en primera linea a personas
que no estaran alli.

Pero, ni modo, ha tenido que asumirlo.

Es obvio que no va a estar ajeno a este proceso.
Va a buscar intervenir, como ya lo hizo con el calen-
dario de la reforma judicial.

Y, como le hemos comentado, Claudia Sheinbaum
tendrd que mantener el equilibrio para tener su pro-
pia identidad, pero evitar chocar con AMLO.

Serén tres largos meses caminando en el filo de
la navaja.

Quizas los més dificiles que vaya a tener la virtual
presidenta electa.

A partir del 1 de octubre empezaremos a conocer
ala tercera Claudia, la presidenta constitucional que
alo largo de los meses va a ir construyendo su poder
y definiendo el rumbo de su gobierno en la practica.

Seguiremos comentando de este tema.

Péagina 39 de 72
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Hacia un esfuerzo compartido
para tener un mejor futuro

os bancos centrales han
L demostrado su capacidad

para implementar medi-
das contundentes con el fin de
enfrentar el incremento de la
inflacién mas significativo en
una generacién. Han tomado
acciones para salvaguardar el
poder adquisitivo de los hogares
y empresas y, aunque ain resta
por completar el dltimo trecho
hacia la estabilidad de precios, el
final estd a la vista.

Lainflacién perjudica princi-
palmente a aquellos que tienen
menores ingresos, pues carecen
de la capacidad para protegerse
contra ella. Con el objetivo
de restablecer la estabilidad
de precios, y as{ favorecerala
poblacién, los bancos centrales
implementaron una de las poli-
ticas monetarias mds restrictiva
y coordinada a nivel mundial en
décadas.

Este episodio ha destacado la
importancia de contar con insti-
tuciones independientes dentro
del Estado, encargadas de salva-

guardar la estabilidad de precios.

La capacidad de los bancos
centrales para operar de manera
independiente de los gobiernos

les permite tomar decisiones

que pueden resultar dificiles y
politicamente impopulares con el
fin de reducir la inflacién.

Sin duda, el devenir de la
economia mundial ha ayudado.
La recuperacién de las cadenas
de comercio y la disminucién de
los precios de las materias primas
han contribuido a la desinfla-
¢ion. No obstante, actuando con
determinacién y en linea con sus
mandatos, los bancos centrales
impidieron que la alta inflacién
se afianzara. Sin una respuesta
répida y decidida por su parte,
el restablecimiento de la esta-
bilidad de precios podria haber
tenido un impacto significativo
en el crecimiento y el empleo.

Atn no es el momento de
bajar la guardia. La inflacién es

més baja pero no lo suficiente
en ciertas regiones. Tanto los
precios de los servicios como los
salarios reales se han rezagado
en relacién con sus tendencias
previas a la pandemia, y una
recuperacion rdpida podria ge-
nerar nuevas presiones al alza en
la inflacién. Por el momento, los
bancos centrales deben mante-
ner su rumbo sin desviarse.

El repunte inflacionario
posterior a la pandemia ha sido
el dltimo desafio al que se han
enfrentado los bancos centrales.
En el Banco de Pagos Internacio-
nales, en nuestro mas reciente
Informe Econdmico Anual, anali-
zamos el turbulento periodo que
ha transcurrido desde el cambio
de siglo, con el objeto de identi-
ficar lo que la politica monetaria
puedey no puede hacer.

Este periodo ha puestode
manifiesto la efectividad de la
politica monetaria en controlar
la inflacién. Pero ademds, ha
demostrado que las medidas de
emergencia implementadas por
los bancos centrales, al desplegar
su capacidad para asegurar el
suministro de liquidez, pueden
estabilizar el sistema financiero,
respaldar el flujo de crédito a
empresas y hogares, y evitar una
caida abrupta de la economia.
Asf, hemos adquirido conoci-

miento acerca del papel fun-
damental que desempefian los
bancos centrales como actores
clave en la preservacidagelaese 72
tabilidad financiera y de precios.

No obstante, también hemos
aprendido que la politica mone-
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taria no puede ajustar la inflacién
con precision, en particular
cuando ésta se sittia por debajo
de los objetivos de los bancos
centrales. Los objetivos de infla-
cién deben servir como una guia,
no como una obsesion.

Una politica monetaria
excepcionalmente expansiva
y prolongada para estimular
una inflacién muy baja, pierde
eficacia cuanto mds tiempo dura,
y puede generar efectos secun-
darios no deseados. Entre ellos,
la acumulacién de deuda, que ya
ha alcanzado niveles maximos
histdricos, asi como distorsiones
en los mercados y las inversiones.
Ademas, esta situacion reduce
el margen de maniobra de los
bancos centrales, dificultando el
retiro de las medidas de estimulo
y la separaci6n entre las politicas
del banco central y del gobierno.

Las politicas monetarias fun-
cionan de manera mds efectiva
cuando forman parte de un

Columnas Econdmicas
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esfuerzo coordinado de politica
macroecondmica. En la actuali-
dad, mientras los bancos cen-
trales contintian esforzandose
por mantener la inflacién bajo
control, observamos el riesgo a
nivel mundial de que los esti-
mulos fiscales tengan el efecto
contrario, al impulsar la econo-
mia y presionar la inflacién. Una

tltima leccidn es que los bancos
centrales no pueden lograr por
sf solos un aumento duradero
del crecimiento econdmico o de
la prosperidad. Para sentar las
bases de un mejor futuro econd-
mico, se requiere la colaboracion
de otras politicas publicas, en
particular de la fiscal.

Con el fin de lograr benefi-
cios a largo plazo, los gobiernos
deben actuar con prontitud para
consolidar sus presupuestos. Es
necesario reducir el crecimiento
de ladeuda publica. La sostenibi-
lidad de la deuda desempefia un
papel fundamental en la estabi-

lidad de precios, financiera y del
valor de la moneda.

Por Gltimo, no debemos
olvidar que, en el largo plazo,
las reformas estructurales son
fundamentales para elevar de
manera sostenible el nivel de
vida, mejorar el bienestar eco-
némico y brindar una sensacion
de seguridad a la poblacién. Esto
implica adoptar medidas con un
mayor horizonte, como fomen-
tar la competencia, aumentar
la flexibilidad de la economia
y estimular la innovacion. Los
escasos recursos publicos deben
respaldar la adaptacién de la
economia a nuevas realidades,
como el cambio climatico y tec-
nolégico, incluyendo la revolu-
cién de la inteligencia artificial.
Solo a través de cimientos sélidos
podremos construir con vistas al
futuro de una manera sdlida y asi
lograr un crecimiento econémico
sostenible mds acelerado y mas
equitativo.

Péagina 41 de 72
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La construccion
sostenible gana
terreno

La crisis climética ha puesto al
sector de edificios y construc-
ci6én en el centro del debate
global, ya que es responsable
de mds del 20 por ciento de las
emisiones mundiales, segtin

el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Am-
biente (PNUMA) y la Alianza
Mundial para los Edificios y la
Construccion (GlobalABC). En
México, las empresas de bienes
raices tienen la oportunidad
de avanzar hacia practicas mds
sostenibles.

FUNO, liderada por Gon-
zalo Robina; esta acelerando
sus esfuerzos para reducir su
huella ambiental. La empresa
busca certificar la totalidad de
su area bruta rentable bajo los
estdndares LEED y EDGE para
2040, Hasta ahora, ha certifi-
cado el 17.8 de su portafolio, su-
perando el objetivo del 12.7 por
ciento para 2023. De este total,
el 19.5 por ciento corresponde
al segmento industrial, una
sefial positiva en un momento
en que el nearshoring destaca a
México en el panorama interna-
cional.

Ademas, FUNOestaen la
carrera por Terrafinay sigue
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apostando por Fibra Next,
buscando consolidarse como un
jugador destacado en el sector
industrial, con la aprobacién de
la SHCP y la CNBV.

Celebran

----- -

nombrdmiento de

David Kershenobich

La designacién de David Kers-
henabich como nuevo titular de
la Secretaria de Salud ha sido
recibida con felicitacionesen la
industria farmacéutica mexi-
cana. Entre las voces destacadas
se encuentra la Asociacion
Mexicana de la Industria Far-
macéutica (AMELAF), presidida
por Juan de Villafranca.
AMELAF, que representa
mads de 650 billones de ddlares
en el mercado estadounidense,
equivalente al 48 por ciento del
valor mundial de medicamen-
tos, reafirma su compromiso

con los pacientes y su bienestar.
Se esperaque el sector farma-

céutico en México fortalezca su
colaboracién con Cofepris bajo

~la nueva gestién en salud.

DD360 Adquiere
Wiggot

DD360, la plataforma de finan-
ciamiento y gestién de proyectos
residenciales adquiri6 a Wiggot,
una proptech tapatia que ofrece
soluciones tecnoldgicas para
asesores inmobiliarios. Esta
integracién busca expandir la
participacién de DD360 en la
industria de bienes raices me-
diante la innovacién, el uso de
datos y la inteligencia artificial.
Wiggot se une a un ecosis-
tema que incluye plataformas
como DD360 y monopolio.com.
mx, con el objetivo de empode-
rar a los asesores inmobiliarios
en un entorno digitalizado. “El
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asesor inmobiliario es funda-
mental para laindustriay la
economia nacional, represen-
tando hasta el 14 por ciento
del PIB”, destaco Andrés
Errejon, fundadory CEO de
Wiggot.

Jorge Combe, cofunda-
dor y CEO de DD360, afiadié
que la adquisicién de Wiggot
fortalecera la manera de llegar
alos asesores inmobiliarios
con tecnologia avanzada,
permitiéndoles crecer junto con
DD360y ofrecer un servicio de
alta calidad.

Combaten
rezago educativo

En un esfuerzo para combatir
el rezago educativo en Baja
California, Fundacion Traxion,
liderada por Alejandra Mén-
dez, halanzado la Ruta 8 de su
programa “En Ruta por la Edu-
cacion”, un programa impor-
tante en un estado donde mds
de 700 mil personas carecen de
educacién basica. La fundacién
se dedica a brindar educacién
accesible y de calidad mediante
aulas mdviles avanzadas, re-
presentando una inversion sig-
nificativa en el capital humano
de laregion. Esta iniciativa
muestra el potencial de colabo-
raciones eficaces entre el sector

Columnas Econdmicas

privado y las entidades guber-
namentales, con el INEA, diri-
gido por Ixchel George, yel
gobierno local bajo el liderazgo
de la gobernadora Marina del
Pilar Avila, apoyando activa-
mente este esfuerzo.

DEUNA tiene
nuevo lider global

La plataforma unificada para
simplificar pagos globales para
las empresas, DEUNA presento
al argentino Matias Rodri-
guez como su nuevo general
manager global quien ejercerd
sus funciones desde Méxicoy
fungira como VP de Ventas de la
empresa. Matias cuenta con una
extensa experiencia en empre-
sas como Mercado Libre, World-
line, Telefonica y Visa, donde
aportd sus conocimientos en
el desarrollo en e-commerce
como retail, entretenimiento
y aerolineas, que son sectores
prioritarios para DEUNA.
Durante el Hot Sale 2024,
DEUNA registr6 uno de sus me-
jores resultados desde el inicio
de sus operaciones en el pais,
duplicando el valor total de las
transacciones y aumentando
1.5 veces el promedio del valor
de las mismas, comparados con
el promedio mensual de este
afio.
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SALUD FINANCIERA

; PORARTURODAMM ARNAL

1 INEGI publicé la Encuesta Na-
cional sobre Salud Financiera
2023, undocumentode 45 cuartillas,
coninformacién interesante yrevela-

dora. Cito los principales resultados.

Ahorro y deuda: "En 2023, 52.0 % de la poblacién de 18
afios y mas tenfa algiin tipo de ahorro. Para las mujeres,
el porcentaje fue de 49.3 % y para los hombres, de 55.2
por ciento. De quienes ahorraban, 573 % tenia un monto
equivalente a hasta unaquincena delo que ganabanore-
cibian y 10.3 % ahorraba montos superiores a tres meses.
Porotra parte, 36.2 % dela poblacién reportd tener algtin
tipo de deuda. En este tema, el porcentaje de mujeres
fue menor que el de los hombres (34.1 y 38.7 %, respec-
tivamente). Un 171 % consideré que su nivel de deuda
era alto o excesivo, mientras que 48.9 % lo calificé como
moderado. En promedio, las personas reportaron que el
monto maximo que podian dedicar a pagar una deuda
mensualmente, sin comprometer su patrimonio, era de
2777 pesos. Al desagregar por sexo, las mujeres dijeron
queelmonto maximo seria de 2 262 pesos, yloshornbres,
de3382pesos”.

Ingreso mensual necesario: “El promedio de ingre-
soquelapoblacionde 18 afios ymas considerd necesario
pata cubtir sus gastos fue de 16 421 pesos. Entre las mu-
jeres, esta estimaci6n fue de 15 mil pesos, mientras que
entre los hombres fue de 18 mil. Por entidad federativa,
las personas de Ciudad de México reportaron requerir
un mayor ingreso promedio para cubrir gastos (29 500
pesos), y siguieron las de Nuevo Leén (23 500). En con-

|
|

traste, las personas de Chiapas reportaron requerir, en
promedio, siete mil pesos para poder cubrir sus gastos.
Siguieron las de Tlaxcala, con ocho mil pesos”.

Habitos y confianza en habilidad financieras: “De
la poblacién, 53.2 % realizo algiin tipo de registro de sus
ingresos y gastos. Esta practica fue mas comiin entre las
mujeres que entre los hombres (54.4 y 51.8 %, respecti-
vamente). Del porcentaje total, 32.8 % considerd cumplir
con su registro de gastos. Las diferencias al distinguir por
sexo no fueron significativas. Respecto a los hdbitos de
gasto, 14.4 % admiti6 que preferia comprar sobre ahorrar
y, de manera similar, 13.8 % afirmé que siempre o casi
siempre gasta el dinero que tiene en lugar de ahorrarlo
para gastos inesperados”.

Salud financiera: “En temas de seguridad financiera,
45.9 % dela poblacién mencion6 que casi nuncaonunca
le sobra dinero al final del mes. Ademas, 34.6 % expresd
tener poca o ninguna capacidad para hacer frente agastos
inesperados. Respecto al control financiero, 56.1 % decla-
16 que poco o nada asegura su futuro financiero. Asimis-
mo, 52.7% manifest6 sentir poco o0 nada de tranquilidad
respecto ala suficiencia de sus ahorros”.

Estrés financiero: “Entre la poblacién de 18 afios y
mas, 38.8 % sefiald sentir mucha preocupacién al mo-
mento de pedir un préstamo. Por su parte, 45.4 % dijo
preocuparse mucho por los gastos imprevistos y 48.4 %,
por laacumulacién de deudas. Ahorabien, 36.9 % dela
poblacién report6 tener un nivel alto de estrés financiero,
34.6 % dijo que su nivel de estrés era moderado, y 28.5
% asegurd que su nivel era bajo o nulo. Como se observa
a continuacion, las mujeres fueron quienes reportaron
tener mds estrés”.

{Qué tanto somos, en lo personal y familiar, financie-
ramente viables, con capacidad de ahorro? Mientras la
generacion de ingreso siga siendo baja, poco.
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AMPI Y EL SUMMIT TURISTICO INTERNACIONAL EN VALLARTA

POR JULIO PILOTZI

as de 400 miembros de la Asociacién Mexicana de Profe-
sionales Inmobiliarios (AMPI) se reunieron en el Centro
Internacional de Convenciones de Puerto Vallarta para la 13a

.2

edicién del Summit Turistico Internacional AMPI2024.

El evento fue un hito significativo para
la asociacion, que estd a punto de cumplir
68 anos en el mercado. Emilio Rojas Cobian,
presidente nacional de AMPI, destac6 la im-
portancia de la asociacién en el sector inmo-
biliario. Con casi 7,000 miembros, incluyendo
asesores, valuadores, desarrolladores y admi-
nistradores, AMPI sigue siendola cara formal
del sector inmobiliario en México. Durante el
evento, AMPI present6 su nueva imagen, dise-
fiada para proyectar confianza y modernidad
sin perder la esencia de la asociacion, todo ali-
neado con los retos tecnolégicos y la apertura
delos mercados globales.

El Sumnmit también incluyé la imparti-
cion de certificaciones de alto nivel a través
del Centro de Capacitacion, Investigacién y
Estadistica (CCIE). Brenda Taylor, instructora
avalada por Ia National Association of Realtors
(NAR), lider6 la Certificacion Internacional
de Propiedades Internacionales (CIPS). Ade-
mas, se imparti6 la Certificacién EC0277.01
para Asesoria en Comercializacion de Bienes
Inmuebles en Zonas Turisticas. Se subrayé la
importancia de estas certificaciones para ofre-
cer certeza en las operaciones inmobiliarias y
atraer mercados internacionales. El CCIE capa-
cita a casi 20 mil profesionales inmobiliarios

de manera gratuita, fortaleciendo la profesio-
nalizacion del sector.

Entre los asistentes al evento se encontra-
ban destacados lideres del sector y represen-
tantes gubernamentales, incluyendo a Emilio
Rojas Cobidn, presidente nacional de AMPI;
Héctor Javier Lujan Moreno, tesorero nacio-
nal de AMPY, y Victor Julidn Martinez Bolafios,
presidente del Instituto de Administracion.
y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN),
entre otros.

El Summit Turistico Internacional AMPI
2024 reafirmé6 el compromiso de la asociacion
con la profesionalizacién y modernizacion del

sector inmobiliario en México, destacandola
importancia de la colaboracion y 1a formacién
continua para enfrentar los desafios y aprove-
char las oportunidades del mercado global.

Vasconia pide tiempo. Grupo Vasconia sigue
enfrentando serios problemasde liquidez y no
halogrado un acuerdo de reestructura consus
acreedores financieros después de un afio de
caer en impago. La empresa ha estado nego-
ciando con Banco Actinver, Banco Santander
México, Banco Sabadell y los tenedores de cer-
tificados bursétiles, buscando una extension
del plazo para renegociar sus deudas. Apenas

el 25 de junio venci6 el acuerdo de espera otor-
gado por los acreedores, y Vasconia estd traba-
jando para renovar estos convenios o acordar
nuevos términos aceptables para todas las
partes.

La empresa aclara que, el fin de los conve-
nios de espera notesulta en el vencimiento an-
ticipado de su deuda ni de su filial Almexa, que
es el origen de los problemas financieros, su
gran dolor de cabeza, debido a las fluctuacio-
nes en el precio del aluminio. Lejos ha queda-
dojunio de 2023, cuando Vasconia suspendi6
el pago de su deuda como parte de un plan de
reestructura financiera. La empresa ha recla-
sificado su deuda de largo plazo a corto plazo
debido a cldusulas de incumplimiento cruza-
do en algunos contratos. Veremos si sigue bus-
cando soluciones para estabilizar su situacién
financiera y mitigar el impacto de las variacio-
nes en el mercado internacional del aluminio
€en sus operaciones.

¢Adiés Monsanto? Ya veremos el alcance de
la decisién de Monsanto, que ha retirado su de-
manda contra el decreto presidencial de 2020
emitido por el Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador. Este decreto busca eliminar el
uso de glifosato como herbicida y prohibe el

Julispllotrighotmall.com [ @juliepiiotnl

maiz transgénico para consumo humano en
México. La empresa habia interpuesto mas de
30 juicios de amparo intentando declarar in-
constitucional dicho decreto. Sin embargo, 1a
mayoria de estos juicios no resultaron favora-
bles para Monsanto, lo que motivé Ia decisién
deretirar su demanda, quiza ese

tristemente sea el origen de su decision. El
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologias (Conahcyt) dice que Monsanto
ha enfrentado numerosos juicios en Estados
Unidos, donde ha pagado grandes sumas en
compensaciones por dafos relacionados con
el glifosato, el cual ha sido vinculado al de-
sarrollo de cancer, y que bajo la premisa de
defender la salud de los mexicanos seguira
apoyando investigaciones para analizar la pre-
sencia de transgenes y glifosato en el maiz, con
¢l objetivo de garantizar el derechodel pueblo
mexicano a una alimentacién saludable. Este
esfuerzo se alinea con la politica del Gobiemo
de proteger 1a biodiversidad y la salud piblica.

Vozenoff. La Asociacion Sindical de Sobrecar-
gosde Aviacién de México (ASSA) ha aprobado
un nuevo Contrato Colectivo de Trabajo con
Grupo Aeroméxico, logrando un incremento
salarial del 4.6% para los sobrecargos. Este
acuerdo fue ratificado por al menos el 51% de
los integrantes del sindicato, concluyendo asi
el proceso de revision del contrato con la prin-
cipal aerolinea del pais. Aeroméxico destaca
1as mejoras en ingresos, prestaciones y cali-
dad de vida para sus empleados. Este acuerdo
no solo beneficia a los trabajadores, sino que
también evita una huelga que estaba prevista
para iniciar el 1 de junio de este afio. La firna
del nuevo contrato daré continuidad dicen a
las operaciones de Aeroméxico y con el com-
promiso mutuo por mejpssfidassondiciones
Iaborales, fortaleciendo asfla relacién entre la
aerolinea y sus sobrecargos...
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i,asicomololee:laadministracién de Exportadorade Sal, du-
rante la direccién de Nonato Avilés Rocha, “perdi6” el avion

ejecutivo para el transporte de clientes y especialistas... y pago
casi la totalidad de un remolcador que no estaba construidonia
la mitad. Todo ello acaecido cuando Graciela Marquez y Tatiana
Clouthier fueron secretarias de Economia... y que hoy todavia, a
través de la direccién juridica de esa paraestatal, se pretende pa-
sar como “bola engafadora” a los ojos de Raquel Buenrostro.

Empecemnos con el avion, un Beechcraft XB-
GRN, cuyo evento mds reclente —y cereza del
pastel— estd en laimputacién que el 21 de junio
pasado emitid el director de investigaciones
de laUnidad de Combate ala Impunidad dela
Secretaria de la Funci6n Piiblica, Jorge Luis Var-
gas, contra el exdirector general de ESSA, Avilés
Rocha, contra el director de administracién
Jestis Martinez Tores, el director de sistemas,
Luis Antonio Castro Lere, y del gerente de ad-
quisiciones, Aarén Sanchez Castillo,

Los cuatro fueron acusados de falta grave

~Yy que debe judicializarse— por algo tan torpe
como tramposo como el adjudicar en 2019 por
asignaci6n directa reparacicnes de dicho avion
con ¢l taller Circle Air Group, en San Diego, Ca-
lifornia, cuando legalmente —pues no habia
emergencia para 1a reparacion-— era obligatorio
concursar el servicio. Pero ademis, por enviar
alli el aparatossin contrato, sin autorizacion pre-
supuestal .. ycuandolacuentasalibnodelsino
de 2 millones de d6lares, no pudieron pagar ni

¢l estacionamiento del aparato, el cual se perdit
por adeudo con todo y permiso de vuelo y de-
1echo de aeropuerto. Hay cuando menos otros 7
funcionarios de ESSA involucrados,

El asunto del remolcadores un pocomasen-
redoso, pero no menos demostrativo de como
la corrupci6n sigue. Fue 1a construccion de la
embarcacién AMC-775 Cormordn que no llegé
a chichicuilote pues se pag6a los Astilleros Ma-
recsa casi 1a totalidad (B4%) del contrato ESSA-
GAA-155-2019 valuado en 114 millones de dola-
respeto, conforme el reporte de auditorfa del 11
defebreto de 2020 efectuadapor la Secretarfa de
Marina, s6lo existi6 un 38% de avance del navio
cuando éste supuestamente estd por ser conclui-
doconforme al oficdo 106/2020.

Marecsa, firma sinaioense de Gabriel Del-
gado, gané el concurso a finales de] sexenio de
Enrique Pefia, con miras a entregar el remol-
cador al témino de 2019, siéndole facilitadas
dnco modificaciones de contrato para protrogar
casi un afiola entrega. Durante el proceso de eje-

cuci6n se realizaron pagos parciales sin existir
comprobacdiénde avances reales (estimaciones)
tal y como expresé la Auditorfa Superior dela
Federad6n en la auditorfa de cumplimiento
2019-2-10K2N-19-0368-2020-368.

Laresponsabilidad de los pagos en exceso,
segiin la normatividad, recae nuevamente en
¢l director general Avilés Rocha, su director de
compras Aar6n Sanchez; en tanto que [a falta
derigor legal para detener actos indebidos yel
dario patrimonial consecuente y la omision de
no denunciatlos ante la instancia cotrespon-
diente recae en la directora juridica de ESSA,
Felipa Quificnez Marcues. Peroel chisme ahora
es que el exdirector Nonato Avilés Rocha, por
set “entenado politico” del gobemador bajacali-
fomiano Victor Castro, y presumiendo cercanias
con Marcelo Ebrard y con Claudia Sheinbaum,
cuenta queregresa de nuevo a tomar la conduc-
¢ién de ESSA. Ya todo puede pasar.

PRI, cambio demarca y estatutos. Fl hecho
de que no salieraa votar hace un mes el 65% de
los electores (salié 60%) corno se proponia la
Alianza Fuerza y Corazén por Méxicoy su candi-
data X6chitl Gilvez mostré que casi 40 millones
de personas no encontraron motivacion ni emo-
dénparaunirsealas causasopositoras pesealos
magros (e incluso pésimos) resultados de la ad-
ministracién de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Al cilculo aliancistale fallaron 5 millones de
votosquehoy sonelpuntode quiebreenque los
partidos de oposicién batallan para evitar la so-
brerrepresentacion legislativa de Morena y alia-
dos que con 54% de los votos buscan aptopiarse

de 75% de las diputaciones y senadurias... a fin
de hacer cambios constitucionales para reins-
talar unrégimen de partido Gnico.

Y al mismo tiempo, 1a oposicion busca rein-
ventarse parano extinguirse ante el oficialismo.

El préximo finde semana es clave para el Par-
tido Revolucionario Institucional en cuya XXIV
Asamblea Nacional se propondrd el cambio de
nombre, logotipo y de estatutos; en otras pala-
bras, el fin del PRI como hoy lo conocemos, en
busca de sumarsey allarse alas exigencias ciuda-
danas pueslos problemas estan presentes y cre-
clendotal y comorevelé lallamada Marea Rosa.

En la Asamblea, Alejandro Mareno tiene la
delicadatarea de evitar queel tricolor caigaenla
tentacién deser “unaoposiciénleal”, enladeriva
organizativa y/o en uninfantilismo radical insos-
tenible. Y si se extingue el PRI, no habrd mucho
queé extrariar: el viejo y rancio priismo hoy vive
enMotena.

Banorte, mejor banco de consumo en Mé
xico. Por cuarto afio consecutivo el banco que
encabeza Carlos Hank Gonzélez obtiene el reco-
nocimiento como el Mejor Banco de Consumo
y de Mejor Gobierno Corporativo en México por
parte del World Finance Banking Awards.

La instituci6n, dirigida por José Marcos Ra-
mirez, fue distinguida por su enfogue al cliente
en medio del ambiente retador del cambio cli-
matico, situacion geopoiftica, economia global
y acelerado cambio tecnoldgico; y también por
sulabor de transparencia y rendicion de cuentas
hada accionistas, colaboradores y dlientela.

Asfelbancofuertede México.
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Arca, favorita de Citi pese
a resultados en EU

A partir de un reporte que peridédicamente realiza la firma
Nielsen, el equipo de Citi Research monitorea el comporta-
miento de Arca Continental y Becle, propietario de 1a marca
Cuervo, que tienen una presencia relevante en Estados Uni-
dos. La primera reporto que el afio pasado 34% de sus ven-
tas provinieron de Estados Unidos, mientras que para Becle,
considerando Canadd, represento 56% de sus ingresos. Y a
partir de la informacién Citi determiné que junio fue un mes
positivo para Arca Continental, pero no para Becle, en linea
con los datos de mayo. Explicé que ambas compafiias regis-
Iraron precios interanuales positivos, pero la dindmica de
volumen fue favorable para Arca reportando nameros lige-
ramente positivos, mientras que los datos fueron desfavora-
bles para Becle cuyas ventas disminuyeron L6% con una
caida del volumen de 5.8%, pero un aumento del precio de
4.5%. “En general, 1a industria de bebidas espirituosas cre-
¢i6 0.4% en valor, lo que llevé a una disminucién de 1a parti-
cipacion interanual de mercado de 6 puntos base”, agregd
Citi. Y para el caso de Arca Continental, 1as ventas del siste-
ma de Coca Cola aumentaron 51% con un avance de los
volamenes de % y de 4% en los precios. Y la industria en
general crecié 5.2% en valor, lo que llevd a una pérdida inte-
ranual de participacion de mercado de la compaiifa mexica-
na de 6 puntos base, aunque las ventas en las tltimas 12
semanas aumentaron 4.8%. Citi concluy6 que su accion
preferida del sector de bebidas de México sigue siendo Arca
Continental

o et
Carstens percibe
riesgos em dbewnla
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MAS RECONOCIMIENTOS

La prestigiada revista britdnica World Finance anuncio a
los ganadores de su certamen anual World Finance
Banking Awards 2024, v por cuarto afio consecutivo Ba-
norte que preside Carlos Hank Gonzalez, fue reconocido
en las categorias de Mejor Banco de Consumo y Mejor
Gobierno Corporativo en México.

MUCHOS PENDIENTES

El anuncio del nombramiento del nuevo secretario de
Salud, David Kershenobich fue bien recibido en el sec-
tor farmacéutico nacional, entre ellos destacé el posi-
cionamiento de la Asociacion Mexicana de la Industria
Farmacéutica, (AMELAT) que preside Juan de Villa-
franca que puso sobre la mesa las nuevas oportunida-
des del sector, pero tamhién los maytisculos retos. El
fortalecimiento del tema regulatoric del proyecto de
Certidumbre Regulatoria de Cofepris; la planeacion de
compra pablica para un trabajo coordinado y en orden
de la compra de medicamentos.

NUEVA ALTERNATIVA

El laboratorioc M8 Pharmaceuticals que en México enca-
beza Antonio Sanchez Baca, lanzé un spray nasal de ven-
ta libre para la prevencidn de infecciones respiratorias
virales. Con mas de 130 millones de habitantes, México es
el segundo mercado mds grande de medicamentos de
venta libre y de receta en América Latina, y se espera que
el mercado de atencion médica en México crezca a una
tasa anual de 8 al0%, alcanzando 5 mil millones de dola-
res para 2035. Con una participacion de 32%, el segmento
de tos, resfriado y alergias lidera el mercado de venta.
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Mineria espera fallo de SCIN antes de septiembre,
reformas mas zozobra y “cielo abierto” amenaza

Entre los cambios constitucicnales que
quedaron en la mesa en el pasado periodo
de sesiones en el Congreso, fue prohibir la
produccion de petroleo via “fracking” v la
mineria a “cielo ahierto™.

Ya con la mayoria de Morena, ambos
asuntos muy riesgosos para el futuro, po-
drian retomarse con Maria Luisa Albores
ain en Semarnat v el aval de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

En EU la explotacion de fracking ha he-
cho diferencia y para la mineria, la opcién
de “cielo abierto” es el 60% de la actividad.

Depor sicuando se habla que en 2023 1a
produccion en esa industria cayd 14% y las
inversiones mas de 3,000 mdd, no es la me-
jor noticia dada su importancia en la gene-
racion de insumos nodales.

Vaya de prevalecer con Claudia Shein-
baum el embate a la minetia, se podria ge-
nerar que México de exportador se convier-
ta en importador de muchas de esas mate-
I1as prumas.

En el sexenio hemos presenciado la veda
de Semarnat en permisos v concesiones v
se ajusté la Ley Minera, sin que Economia
de Raquel Buenrostro elaborara un regla-
mento. Obvio, no hay certeza.

Con la reforma judicial en el tintere, hay
ahera el riesgo de dar al traste la iltima
ventanilla que ha tenido esa industria para
incenfermarse.

Hav cantidad de amparos de empresas
nacionales y extranjeras, que bien po-
drian verse comprometidos. En particular
esta la accion de inconstitucionalidad en
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la SCIN contra los cambios a la ley.

El recurso estd con el ministro Alberto
Pérez Dayan. Se espera que esté listo antes
de septiembre, 0 sea antes de que se inicien
los nombramientos de jueces por eleccion.

La esperanza es que dicha resolucicn sea
favorable para esa industria encajada en Ca-
mimex de Jaime Gutiérrez. Sies asilos ajustes
a lalev se vendrdn abajo. Habrd que regresar
al marco anterior, en clerta medida vigente,
por la falfa de legislacicn secundaria.

Como quiera incertidumbre y temor por
los cambios que podrian supeditar el accio-
nar de la SCJN al poder ejecutivo. Veremos.

PENDIENTE SUBASTA DE MEDICINAS
2025 Y KERSHENOBICH RETO

La semana pasada en las designaciones pa-
ra el gabinete de Claudia Sheinhaum, estu-
vo la de David Kershenohich. El dmbito de
salud es uno de los naufragos mds doloro-
s0s de la gestion de Andrés Manuel Lopez
Obrador. Enorme ineficiencia. Entre los te-
mas pendientes estd la subasta consolidada
de medicamentos para cubrir la demanda
2025. A estas alturas tendria que haberse
iniciado con el riesgo de comenzar el sexe-
nio con desabasto en el IMSS de Zoé Roble-
do, ISSSTE de Bertha Alcalde ¢ Insabi de
Juan Antonio Ferrer. De por si el horizonte
no es el mejor. Lo cierto es que no hay indi-
cios. Asi que primer desafio para el nuevo
titular de Salud.
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MEGA BUSCA CREDITOS PARA
REESTRUCTURA Y NULO EXITO

Le platicaba que la sofom tapatia Mega de
Guillermo Romo Romero aiin no entrega la
informacién financiera del 2023 dado que
tuve que cambiar de auditor tras la separa-
cion de Deloitte de Francisco Pérez Cisne-
108. El reemplazo con 1.A. Del Rio y Asocia-
dos no gusté alos acreedores. La firma debe
reestructurar 542 mdd, lo que se observa
cuesta arriba. Seglin esto un camino que se
ha explorado es buscar financiamiento para
sustituir deuda. Obvio no ha tenido recepti-
vidad, como era de imaginarse.

SE ESTANCA EN MAYO CREDITO DE
BANCA DE DESARROLLO A IP

Pese a la necesidad de crédito barato de
las empresas, sobre tode las Pymes, en el
sexenio 1a actuacion de la banca de desa-
rrollo ha quedado a deber. Nafin v Banco-
mext de Luis Antonic Ramirez tendrian
que haber resultado un pilar. De hecho
este 2024 el crecimiento de la banca de
fomento es negativo dado el financia-
miento al sector pablico, pero inclusive
€n mavo, segun Banxico, no hubo ningan
avance al privado vs abril con un saldo de
689,000 mdp. De no creet.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

La estadounidense
General Motors es la
empresa aulomolriz
miis grande de
México, la que mds
produce y exporia

GM ALCANZARA 28 MIL
COLABORADORES

a es la empresa automatriz mas grande
de México, la que mds produce y exporta,

pero no se detendra.
General Mators de México, que preside

Francisco Garza, cuenta ahara con 25
mil colaboradaores, pero esa plantilla se
incrementara a 28 mil en los siguientes
meses, de acuerdo con lo que me dijo el propio Garza la se-
mana pasada: “Estamosestimando que para el cierre del afio
calendario 2024, con la incorporacion de un turno adicional
ennuestrositio de manufacturade Ramaos Arizpe, estaremaos
llegando cerca de los 28 mil".

GM tiene hoy una estrategia amplia e integral en México,
queincluye: (1) disefoy validacion de partesy compaonentes
(esto sucede en el Centro Regional de Ingenieria en Toluca);
(2)manufacturarobusta (incluidos vehiculos eléctricos como
el BlazerEVoel Equinox EV, que sefabrican en Ramas Arizpe);
(3) desarrollode infraestructura de carga; (4) reconfiguracion
de la base de distribucion; y (5) entrada al mercado con un
portafolio notoriamente amplio de productos.

Le pregunté a Francisco sobre las expectativas que tie-
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e ugrigrdl ivivwii s sugylie el PI UAIITIU
gaobierna en México:

*Hemos estado en comunicacion
con algunos miembros relevantes

Actualmente
cuenta con 25 mil

colaboradores de lo que sera el nuevo gabinete de
y esa plantilla la doctora Claudia Sheinbaum. Le
incrementard hemos transmitido cual seriala vision

a 28 mil de la industria automotriz para que

este pais siga consolidandose como

uno de los centros de manufactura
mas relevantes del sector. Creemas que hay que invertir en
infraestructura carreteras; puertos; sistema ferroviario; velo-
cidad de crucesde frontera; asicomoen fortalecerel temade
seguridady elestado de derecho [.] Hemaos escuchadoecoy
estamos dispuestos, como General Motorsy comaindustria,
atrabajar conla nueva administracion”,

Garza estuvo presente en la reciente reunién de empre-
sarios con la presidenta electa, convocada por el Consejo
Coordinador Empresarial, de Francisco Cervantes.

Califico el discurso de ella como “un gran mensaje” en
cuanto a su vision de pais, incluyendo la necesidad de “de
generar esainfraestructura para aprovecharel nearshaoring’.

SEMPRA

SempraInfraestructura, laempresa del sectorenergético que
preside Tania Ortiz, llegt a un acuerdo con la firma saudita
Aramco para la expansion del proyecto de gas natural Port
Arthur LNG, que esta en plena construccion en el Golfo de
Mexicoeincluird dos trenes delicuefaccian. Bajolos términos
del acuerdo los saudies seran duefos de 25 por ciento del
proyecto y compraran durante 20 afas cinco millones de
toneladas anuales de gas natural licuado. Sempra Infraes-
tructuratiene como meta posicionarse como el desarrollaclor
mads relevante de proyectos de licuefaccién de gas natural,
sumando ahaora el Pacifica con el Golfo de México y logrando
alianzas globales para favorecerla transicion energéticayla
descarbonizacién.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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Mineria espera fallo de SCIN antes de septiembre,
reformas mas zozobra y “cielo abierto” amenaza

Entre los cambios constitucionales que
quedaron en la mesa en el pasado periodo
de sesiones en el Congreso, fue prohibir la
produccion de petroleo via “fracking” y la
mineria a “cielo abierto”.

Ya con la mayoria de Morena, ambos
asuntos muy riesgosos para el futuro, po-
drian retomarse con Maria Luisa Albores
ain en Semarnat y el aval de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

En EU la explotacion de fracking ha he-
cho diferencia y para la mineria, la opcién
de “cielo abierto” es el 60% de la actividad.

De por si cuando se habla que en 2023 1a
produccion en esa industria cayd14% v las
inversiones mas de 3,000 mdd, no esla me-
jor noticia dada su importancia en la gene-
racion de insumos nodales.

Vaya de prevalecer con Claudia Shein-
baum el embate a la mineria, se podria ge-
nerar que Méxicoe de exportador se convier-
ta en importador de muchas de esas mate-
rias primas.

En el sexenio hemos presenciadola veda
de Semarnat en permisos vy concesiones y
se ajusto la Ley Minera, sin que Economia
de Raquel Buenrostro elaborara un regla-
mento. Obvio, no hay certeza.

Con la reforma judicial en el tintero, hay
ahora el riesgo de dar al traste la ultima
ventanilla que ha tenido esa industria para
inconformarse.

Hay cantidad de amparos de empresas
nacionales y extranjeras, que bien po-

drian verse comprometidos. En particular
estd la accién de inconstitucionalidad en

la SCJN contra los cambios a la ley.

El recurso esta con el minisiro Alberto
Pérez Dayan. Se espera que esté listo antes
de septiembre, 0 sea antes de que se inicien
los nombramientos de jueces por eleccién.

La esperanza es que dicha resolucion sea
favorable para esa industria encajada en Ca-
mimex de Jaime Gutiéirez. Si es asi los ajustes
a la ley se vendrin abajo. Habrd que regresar
al marco anterior, en cierta medida vigente,
por la falta de lepislacion secundaria.

Como quiera incertidumbre v temor por
los cambios que podrian supeditar el accio-
nar de la SCJN al poder ejecutivo. Veremos.

PENDIENTE SUBASTA DE MEDICINAS
2025 Y KERSHENOBICH RETO

La semana pasada en las designaciones pa-
ra el gabinete de Claudia Sheinbaum, estu-
vo la de David Kershenobich. El ambito de
salud es uno de los naufragos mas doloro-
so0s de la gestion de Andrés Manuel Lipez
Obrador. Enorme ineficiencia. Entre los te-
mas pendientes estd la subasta consolidada
de medicamentos para cubrir la demanda
2025, A estas alturas tendria que haberse
iniciado con el riesgo de comenzar €l sexe-
nio con desabasto en el IMSS de Zoé Roble-
do, ISSSTE de Bertha Alcalde e Insabi de
Juan Antonio Ferrer. De por si el horizo
no es el mejor. Lo cierto es que no hay indi-
cios. Asi que primer desafio para el nuevo
titular de Salud.
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MEGA BUSCA CREDITOS PARA

REESTRUCTURA Y NULO EXITO

Le platicaba que la sofom tapatia Mega de
Guillermo Romo Romero atin no entrega la
informacion financiera del 2023 dado que
fuvo que cambiar de auditor tras la separa-
cién de Deloitte de Francisco Pérez Cisne-
ros. El reemplazo con J.A. Del Rio y Asocia-
dos no gusto a los acreedores. La firma debe
reestructurar 542 mdd, lo que se observa
cuesta arriba. Segiin esto un camino que se
ha explorado es buscar financiamiento para
sustituir denda. Obvio no ha tenido recepti-
vidad, como era de imaginarse.

BANCA DE DESARROLLO A IP

Pese a 1a necesidad de crédito barato de
las empresas, sobre todo las Pymes, en el
sexenio la actuacion de la banca de desa-
rrollo ha quedado a deber. Nafin y Banco-
mext de Luis Anfonic Ramirez tendrian
que haber resultado un pilar. De hecho
este 2024 el crecimiento de la banca de
fomento es negativo dado el financia-
miento al sector piblico, pero inclusive
€n mayo, segin Banxico, no hubo ningdn
avance al privado vs abril con un saldo de
689,000 mdp. De no creer.
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Biden deberia
recapacitar y hacer un

bien a... la humanidad

uizas sea inevita-
ble el regreso a la
presidencia del
pais mas podero-
so del mundo de
un delincuente
confeso. Pero no
serfa lo mismo que lo haga hu-
millando a un contrincante senil
cuya estado de salud asociado con
su edad ha levantiado las alerias
en lodo el planeta, que lo haga
frente a un contrincante que pue-
da ofrecer un proceso electoral
mas digno, alguien que permila
contrapesos que lleven a un ma-
yor equilibrio interno.

El mundo esta
preocupado por la
democracia pero
quienes deberian
oponerse aellay
ofrecer alternativas
viables contra lideres
déspotas y muchos
de ellos populistas,

resulta que apenas
significan algo para
los votantes, quienes
no les creen nada.

Biden es un rellejo fiel de lo
que esta pasando en el mundo, y
eso que €l si tiene poder, a dife-
rencia de otros que no lo tienen
en esie momenio y quizas no lo
tendran en muchos afios.

El todavia presidente de Esta-
dos Unidos tiene que reflexionar
y entender que le hard un dafio
enorme a su nacion y quizas al
mundo sise alerra a una candida-
tura que parece muy debil, como
su salud, frente a uno de los po-
liticos de méas baja calidad moral
en la historia de Estados Unidos
y del mundo, que por increible
que parezca [ue presidente de la
mayor potencia globhal, y es muy
probable que lo vuelva a ser.

Trump es detestable, por lo
mismo deberfan estar ya en mar-

cha acciones y medidas, todas
dentro del cauce legal, para evi-
iar que regrese a la presidencia de

i
§
—

IJ

ANTONIO
SANDOVAL

Estados Unidos, pero no parece
que asi sea.

Biden debe entender que in-
cluso si su partido pierde en no-
viembre, puede llegar a exiremos
de 1anta debilidad que provoca-
ria la llegada de un presidente
tan fortalecido, que junto con su
soberbia podria llevar a su pais a
moment(os criticos.

Lo que fue capaz de
hacer en la historica

toma del capitolio,
que desde luego
élinstigo, deberia
ser la mayor de las
pruebas de lo que
es capaz, Trump
podrias regresar

4 anos después no
solamente mds
Jortalecido, sino
ademas llerrooghes de 72
rencor y con ganas
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de tomar yenganza sus manos un sinfin de hilos con

- los que impaciard en su pais, y en
de su pais, quc el mundo. Desde la economia has-

hace cuatro anos ta las armas nucleares, pasando

lo despreciaron, por la migracion, el narcotrafico,
. s lcélera.

y.también tomar e

Biden deberia poner en la en-
venganza de muchos (ada del partido demécrata el
en el mundo. anuncio: SE BUSCA CANDIDATO,
POR EL BIEN DE EE. UU. Y DEL
MUNDO.

Y este sujelo despreciable lla-
mado Donald Trump tendrd en
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Cémbio de
caballo en plena

la carrera

a noche del jueves pasado, después
del mal debate que ofreci6 Joe Biden
{rente a Donald Trump, los demdcratas
comenzaron a transitar la ruta del relevo
de su candidato.Elcomentario generali-
zadlo pasa por su {ragil estaclo de salud.

Los analisis al interior del particlo, de
los estudiosos de la politica, asi como de los mismos
politicos, concluyen en la alirmacion: Hay que cam-
biar a Joe Biden, no liene nada que hacer.

La discusion versa ahora sobre la ruta a seguir
para cambiar de precandidalo para la eleccion de
noviembre proximo ya que, con Biden simplemente
no ganaran.

La decision es compleja y dilicil pero los vien-
i0s de cambio soplan cada dia que pasa con mayor
fuerza, incluso el mismo Barack Obama quien lo
llevé como comparfiero de [érmula hablé de una
mala noche de Biden.

Algunos democraias empezaron a pedir que el pre-
sidente Biden se haga a un lado para que el partido
pueda nominar a otro candidato.

Las opciones para un cambio son limiladas, si el
presidente no decicle marcharse por voluntad propia
tendria que producirse unarevuelta entre los delega-
dos de la Convencion Nacional Demécrala a realizarse
en sepliembre proximo. La posibilidad de una "Con-
vencion Abierta” donde se elija un nuevo candidato.

Otra opcion seria que los cercanos a Biden le
explicaran la necesidad de su relevo como candi-

dato para poder mantener abierta la posibilidad de
conservar la presidencia.

El mismo {in de semana desde la misma Casa
Blanca se estudia invocar el articulo 25 de la Cons-
litucion que permitiria sustituir al presidente en
{unciones anle su incapacidad para gobernary dar
paso a la vicepresidenta.

Lo cierto es que Kamala Harris estaria en la anle-
sala de la silla presidencial. Los politicos de mayor
influencia estan actuando ante un interés supremo,
la presidencia de los Estacdos Unidos para su partido.

Y como no dar espacio a eslos rumores, apuesias
y hasta posibilidades después de las palabras que
pronuncié el mismo viernes a mediodia en Carolina
del Norteante la también preocupacion en el Partido
Demdcrala por su pésima actuacion en el debate..."sé
que no soy un hombre joven, es obvio. No hablo (an
claro como solia. No debato tan bien como solia”, ad-
milid, y agrego, en referencia a su rival: “jPero sé como
decir la verdad! ;Sé disiinguir el bien del mal!”. En
un discurso con tono enérgico {rente a su afonia y
balbuceos del debate, lerminé agregando: *Cuando
ie liran, ie levanias™.

Y abundd... “tengo la intencion de ganar esle es-
iaclo en noviembre”, dijo en referencia a Carolina del
Norte, donde un democrata no ha ganado la presi-
dencia desde Barack Obama en 2008. “Ganamos aqui,
ganamos la eleccion”.

Alentos y a esperar.
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EN CONCRETO

MARIEL
ZUNIGA

or mas que se diga que
1o hay riesgo de una bur-
buja, lo cierto es que los
precios para depas, casas
y lerrenos siguen al alza
en México. No es el (inico
pais, pero vamos a enlo-

carnos aqui.

Nosoloesel temadela demanda,;por-
quesi exisley esmucha! Imaginate si cada
afo se forman 750 mil nuevas lamilias,
como dice el dicho: “casado, casa quiere”;
pero también escierto que la mayor parte
de esas nuevas [amilias requieren un ho-
gar mas economico.

La diferencia entre sueldos y precios
de vivienda es cada vez mas grande, por
lo que alcanza para hogares cada vez
mas baratos. Justo la vivienda que esla
escasa...

Una encuesta que aplique con bancos
y brokers hipotecarios indican que los
jovenes estan comprando viviendas de
promedio millon y medio, también que
las mujeres que va adquieren casas para
ellas mismas iambién les alcanza para ese
promedio de costo.

Y, por otra parte, los bancos (raen un
ticket promeclio de financiamiento de 2.2

millones de pesoso mas. Entonces la con-
clusion es que hay mucha poblacién que
esta quedando fuera del mercaco: que no
alcanza financiamiento de labancay que
no compra una vivienda que le acomo-
da. Entonces compra casas, depas mas
pequefios o bien mas lejanos a donde se
desenvuelve para reducir precios.

¢Cudles son las otras opciones de [i-
nanciamiento? Que obtengan crédito de
enlidades nofinancieras u otra modalidac
como las Sofomes, o bien de las propiech
y empresas de autolinanciamiento, que
aunque el crédilo sea mas caro, al menos
consicderan a esa poblacion a la que los
bancos no llega.

SIGUEN PRECIOS AL ALZA

Segin la instancia oficial que es Socie-
dad Hipotecaria lederal (SHI'), el indi-

ce de precios de la vivienda en México
indica que el precio de los inmuebles
adquiridos con crédito hipotecario ha
aumeniado un nivel de 9.7% durante el
primer trimestre del afio.

Segin la propia SHI el precio prome-
dio de una vivienda en México es de 1
millon 702 mil pesos.

Y entonces hablamos de depas cada
vez mas pequefios, estan ahora en 40
meltros, jque se venden como si {ueran
grandes!

Los expertos indican que el precio de
los inmuebles ha aumentado a un ritmo
del 5% anual.

Pero en realidad el organismo recono-
ce que el incremento de la vivienda en el
pais lleva un ritmo de alrededor del 10%,

mas 0 menos segin se (rate de casa o de-
partamento.

A ese ritmo a los mexicanos les alcan-
za cada vez menos para comprar, y si lo
hacen, pueden comprar menos casa, es
decir, espacios de menor lamario.

Este efecto también aplica con las
tasas de interés actuales: tienen el mis-
mo monto de crédito, pero les alcanza
para comprar viviendas mas pequefias
0 mads alejadas.

Por eso muchos estan posponiendo la
decision de comprar por eslos afios...

POR CIERTO

La industria de la vivienda y mercado in-
mobiliario estd en general muy complaci-
do con el nombramiento de la Dra. Edna
Elena Vega Rangel como titular de la Se-
datu. Actualmente es Subsecrelaria, pero
inicio siendo la directora de la Comision
Nacional de Vivienda (Conavi).

Lo que se puede alestiguar es que es
una persona con gran calidad humana y
pleno conocimiento.

Lo que seesperaes que le dé impulsoa
laindustria que estd pasando por un gran
bache en el que no se construye vivienda,
mucho menos la mas economica y laque
tiene una inmensa demancda.
PREGUNTA
Opina:

(Qué vivienda te alcanzas a comprar?
ESCRIBEME
iwiller @MarielZuniga_

Siguenosen (/()Illl@égﬁg(é%(yé gyoutubey
en (odas sus plataformas
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l.a cuestion economica definitoria
de las elecciones estadounidenses

o Losestadounidensessiguensiendo
pesimistas sobreelestadodelaeconomiaen
granmedidaporqueelgranaumento delos
preciossuperaabrumadoramentelacaidade
lainflacion. Desafortunadamente, el estado
actualdelapoliticaestadounidensessignifica
queseprestaramasatencionaasignar culpas,
enlugardedebatirsoluciones, antesde las
elecciones presidenciales denoviembre.

EVW HAVEN. los economistas

estén luchando por conciliar

sus opinicnes opfimistas sobre

lc economia estadeunidense

con la angustia del estadou-

nidense promedio. Las medidos clave del des:

empefio econdmico {crecimiento, desemp|eo

e inflacién) son casi perfectas, lo que coloea

a Estados Unidos en una posicion envidioble-

mente fuerte. Pero anfes de los elecciones pre-

sidencicles de noviembre, los votantes siguen

ctando la econemia como un tema priorifario.
Fl principal problema: le inflacian.

5Como puede ser esio? Pora exasperacion

de la mayorfa de los economistas, toda esto

preocupacion parece ferriblemente fuerc de

lugar. Elirpacto del Covid 19 en los precias

estodounidenses desde la primavera de 2021

hasta finales de 2023 ha cisminuido drést

comente. S, todavic estomos esperondo une
seficl dara de que o inflacion se esid volviendo
a situar en el objetivo del 2% que la Reserva
Federal de Estades Unidos considera cohererte
cen la estobilidad ce precios. Pero no cabe
duda de que se frata da una reduccién signfi-
cativa de los riesgos de inflacién.

Por supuesto, hay un problema importante:
ncluso st la inflacién voiera o la tierra prome-
fido de la estabilded de precios —ounque no
fan Gp'do como esperaban inicialmente los
opfimistos del “campo tiansiorio™ ese resulodo
fodavia plantea un grave problema polico. Es
decir, los precios son demasiado dlios y pro-
bablemente se mantendidn elevados durarte
muchos aros.

Al ufilizar lo palobro “precios” en lugar de
inf acién, no estoy andando con rodecs. la 1
flacion representa cambios en los precios agre-

godos, que es muy dierente del nvel del ndice
de precios. Esa disfincién fiene unc importancio
fundamentcl en el debate polfico previo a las
elecciones: el equipo del presidente Joe Biden
se centi enla tasa de infladion, mientras que el
piblico estadounidense esté més preocupado
por el nivel de precios.

Hay poco debate sobre los avances en

materia de inflacién. Después de accnzarun
méximo pospandemio del 9,1% en junio de
2022, la toso de inflacién general medida
por el indice de precios ol consumidor IPC) ho
refiocedico desde entences a un promedio del
3.3%en los Olimos 11 meses: una reduccion
extraordiraria o “desirflacion’, durante un pe-
flodo fan corto. Sin embargo, la inidA%INR,ES de 72
siendo mas del doble de lo tasa promedio del
1,5% durante los siefe afics anteriores o la Co-
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vid19 v estd significativamente por endima del
objetivo del 2% de la Reserva Federal, como
se ve a fravés de lo lente de una métree lige-
ramente diferente, el indice de precios ce los
gastos de consamo personal basado en o PIB.

Pero esta recuperacicn casi completa del
shock iflacionario de 202123 corrasta mar
codamente con ¢l nivel de precios ain eleve-
do. Al radico el problema poltico para Biden:
como muestia el grérico, a pesar de la rediente
desinflacion, e IPC general en mayo fodavia
estaba un 20% por encima de su nivel en enero
de 2021, cuando asumi¢ el cargo.

Desde enero de 2021, los niveles de pre-
cios siguen siendo especialmente elevados
para la energia {417%), el fransporte {40%), lo
vivienda [22%} y los climentos {21%), que en
conjunto representan el 63% de la canasto
de bienes y servicios cel consumicor esiadou-
nidense fipico. servicios. Se laman compros
esercicles por una buena iozén: las fomilios
no pueden vivir sin ellos.

Une estimocion aproximado sugiere que, en
mayo, el nivel de precios agregado, medido
por el IPC geneal, es 15 punios porcentucles
més olto de lo que habria sido si el IPC hubiero
mantenido su trayectoria cel 1,5% anfes de
lo Covid19. No es de extraniar gue los estor
dounidenses sean fon pesimisias respecio de

Columnas Econdmicas
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lo economia. El gran aumento de los precios,
especialmente de los arficulos de primera nece
sidad, compensa abrumadoromente la ca'da
de | tasar de irflacién. B induso sila inflacién
cayera aln més, como se espera, el nivel de
precios seguiiia siendo incomodomente alfo
y sequiria aumentando, aunoue @ Jn ritmo

mds lento. Un perfado sostenido de deflacion
absoluta —un acontecimiento peligicso para
cuclauier economio—es la Unica manero de
hacer bajar el nivel general de precios.

Lo yuxtoposic dn entre niveles elevados de
precics y una inflacién marcadamente més
baja se perfila como el problema econdmico
definitorio de las orximas elecciones presicen-
cioles estacounidenses. En tiempos normales,
las campaiics incluirion un debate sobre qué
candidto fiene la mejor solucién. Desafortu-
nadomente, esfos no san flempos normales.
El estado actual de la poliica esiadounidense
significa que se prestard més arendidn a la asigr
nacion de culpes. Desde que el expresidente
George HW. Bush se burlé de la “cuestion de
lor vision” onfes ok las elecciones presidencioles
de 1988, un piblico estadounidense miope
ha dado mucha més importancia ol juego
de culpos.

Biden ha ofrecido una visién para resol

ver este espinoso problerra, destacando, en
particler, la ley de Recuccién de la Inflacién
y una esfralegia para descongestionar los co-
denas de suministro. El presunto candicato

republicano, el expresidente Donald Trump,
probablemente odoptoria un enfoque diferente,
espedo|mente dada su inclinacién por crance-
les ain mds atos, un mayor conflicio comerdial
y un délar mas débil, todo lo cucl podiic ovivar
ainflacién,

Pero a medida que estdllo el juego de cu
pas mas probable, Trump sin duda responsa-
bilzaré o Biden por el aumento excesivo del
nivel de prec os agregados desde enerc de
2021. Por supuesto, Biden podiia darse lo
wueliay culpar ol shock de precios pendémico
y, de hecho, @ la chapuza de Estados Unidos.
Respuesta de Covidt19 sobre Trump.

slomaidn los candidetos el camino olio de
lor vision o el camino bajo de la culpe? 5Cudl
hard? sEl coso mds convincente? Deseario
poder ser mds opiimisto, pero porece hober
pocas posbilidades de que se produzea un
debate civil sobre ko econemia de sentido co-
man. Mi Cconsejo es esperar por el camino clio
pero estar preparados para el comino bajo,
reconociendo ol mismo fiempo la importante
disfincion entie el nvel y lo tosa de cambio de
los precios.
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I Dos caras de la inflacion

@ INDICE CPL @ CPITASA DF INFLACION
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Balance semanal
(4\ AC Las acciones de la embotella-
¥ dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 0.49%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 180.3 a
179.41 pesos por unidad. ¥
éi\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-
dieron 1.2% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 10.82 a

10.69 pesos. En valor de mercado per-
di6 626.45 millones de pesos. ¥

) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gano-

ron 1.91% al pasar de 62.41 a0 63.6

pesos cada una. En lo que va del 2024
pierde 0.87 por ciento.

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim go-
naron 1.83% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 15.29 a
15.57 pesos cada una. En lo que va del
afio caen 1.08 por ciento.

asur ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin perdieron
3.88% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 573.04 a 550.8

pesos cada uno. ¥

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de
1.93% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 54.46 0 55.51 pesos cada uno. En
el afio caen 2.27 por ciento.

@ims) BIMBO Los titulos de la panifica-
= dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 5.12% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 68.1 pesos a uno de 64.61 pesos.
En valor de mercado la emisora perdié
15,316.13 millones de pesos. ¥

¥ BOLSA Grupo BMV perdié
N 296.08 millones de pesos en vo-
lor de capitalizacion la semana pasada
en el centro bursdtil. Sus papeles pasa-
ron de 31.5 a 30.98 pesos, equivalen-
te a una caida de 1.65 por ciento. ¥
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CEMEX Las acciones de la regio-
7 montana Cementos Mexicanos
subieron 2.36% al pasar de 11.44 a
11.71 pesos cada una en la Bolsa mexi-
cana. En valor de capitalizacién bursé-
til gané 4,091.83 millones de pesos.

CHEDRAUI La segunda cadena de
tiendas de autoservicio mas gran-
de de México terminé la semana con un

L8
SN,
YAs

avance de 0.42%, 126.54a 127.07 «®

pesos por accién. En el afio avanza
23.87 en el valor de sus titulos.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 4.97%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 34.8 a 33.07 pesos cada uno. En
el 2024 pierden 0.6 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 0.51% a
1,060.24 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado

de 1,214.92 millones de pesos. ¥

remss FEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 1.66% a 196.83 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 10.94 por ciento.

Jase fuerud

GAP Al cierre de la semana po-
sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico perdieron 3.08%
en la Bolsa mexicana a 286.18 pesos
por unidad, equivalente a una pérdida
en valor de mercado de 4,592.98 mi-
llones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglo-
merado Grupo Carso, propiedad
de Carlos Slim, reportaron un refroceso
semanal de 6.36% a 125.76 pesos en
la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afio muestran una pérdida de 33.67
por ciento. ¥

(9 GCC Los papeles de GCC (antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un refroceso de 2.14% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaronde 175.18 a 171.43
pesos cada uno. En el 2024 pierden

5

carsa

14.32 por ciento. ¥

0 GENTERA Los papeles de la em-

presa mexicana de servicios finan-
cieros y seguros, Gentera, tuvieron un
retroceso de 4.38% a 22.68 pesos por
unidad en la Bolsa mexicana, desde los
23.72 pesos de la semana previa. En el

2024 retrocede 3.82 por ciento. ¥
a»» GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
6.09% a 142.56 pesos cada uno en la
Bolsa mexicana. En los Glfimos 12 me-
ses muestran una ganancia de 2.22 por
ciento. ¥

=a> GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 1.55% a 98.41
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursdtil de 766,121.8
millones de pesos.

6@ GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMY
con una ganancia en su precio de 0.2%
a 333.79 pesos por unidad. En el afio
fienen un avance de 7.28 por ciento.

‘F.‘ GFINBUR Los fitulos de Grupo Fi-

¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 1.28% a 43.47 pesos, des-
de los 42.92 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2024 retrocede 6.94
por cientfo.

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accién de 1.68%
a 31.65 pesos cada una la semana pa-
sada en la Bolsa. En el afio pierden
17.08 por ciento. ¥

LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza de 2.93% a 17.21 pesos por po-
pel, desde los 16.72 pasassdeailoremo-
na previa. En el 2024 avanza 21.54
por ciento.
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“L_T“ LIVEPOL Los acciones de El Puer-

to de Liverpool tuvieron unas go-
nancias de 3.89% durante la semana,
al pasar de 126.23 a 131.14 pesos.
Su valor de capitalizacién es de

174,885.87 millones de pesos.

MEGA Los fitulos de la compaiiia
de telecomunicaciones, Megaco-
ble, bajaron 3.69% en la semana en la
bolsa mexicana, a 45.98 pesos cada
uno. En lo que va del 2024 ganan 21.26
por ciento. Su valor de mercado es de

39,473.84 millones de pesos. ¥
—oma OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 155.16 pesos cada una, ter-
minando la semana con un descenso de
0.65% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del presente afio tienen una
caida de 13.68 por ciento. ¥

? PENOLES Los papeles de Indus-
trias Pefioles bajaron 0.83% en
la semana a 237.75 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
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afio pierden 4.23 por ciento. Su valor
de mercado es de 94,499 .86 millones
de pesos. ¥

PINFRA Las acciones de Promoto-

ra y Operadora de Infraestructura
reportaron una pérdida de 4.18% en la
semana pasada en la BMV, cerrando
en 169.26 pesos cada una. En el 2024
acumula una caida de 7.87 por ciento.
Su valor de capitalizacién bursétil es de
70,170.8 millones de pesos. ¥

Q Los acciones de la asegurado-
ra mexicana de automéviles Qué-
litas, ganaron 1.94% la semana que
recién fermind, pasando de 182.41 ¢
185.94 pesos cada una. En lo que va
del afio suben 8.37 por ciento. Su valor
de mercado asciende a 74,376 millo-
nes de pesos.

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Valores
de 2.93% a 136.52 pesos por unidad.

La emisora regiomontana cerrd con un

BANREGIO

valor de capitalizacién bursétil de
44,769.19 millones de pesos.

& TLEVISA Las acciones de la pro-
== ductora de contenidos en espaiiol
mas grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 9.93 a 10 pesos cada una,
un avance de 0.7% en la semana pasa-
da. En lo que va del 2024 pierden
11.82 por ciento. Su valor de mercado
es de 27,575.08 millones de pesos.

vesta VESTA Los titulos de la desarrollo-

dora de parques industriales ba-
jaron 3.63% a 54.73 pesos el viernes
pasado en la Bolsa mexicana. En lo que
va del 2024 retroceden 18.83 por cien-

to. Su valor de mercado asciende a

48,298.53 millones de pesos. ¥

1, WALMEX Los papeles de Walmart
1™ de México subieron 0.60% en la
semana pasada al pasar a 62.26 pesos
por unidad. En lo que va del 2024 tie-
nen una caida de 13.01 por ciento. Su
valor de capitalizacién bursdtil asciende

a 1,086,208 millones de pesos.
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durante la semana en la Bolsa
Mexicana de Valores. Pasaron de
150.77 a 156.87 pesos cada uno.
En lo que va del 2024 la emisora
coe 2.55 por cienfo.

KOF | F£505 FOR
ACCION EN BAMY

156.87
28UN24

-

Costo: 499,832
3/3 Redaccion
Il La mejor, KOF Il La peor, Orbia
LOS titulos de Coco-Cola FEMSA LOS papeles de Orbia pasaron de
tuvieron una ganancia de 4.05% 27.66 0 25.53 pesos coda uno en

la semana, un retroceso de 7.7%
en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En lo que va del 2024 pier-
den 32.14 por ciento. 5u valor de
mercado asciende a 50,243.04
millones de pesos.

27.66
2124

Orbia |
PESOS FOR
ACCICN EM BMY

 ALT0% L
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El euro subis el domingo después de que la primera vuelia
de los sorprendentes elecciones anticipadas francesas colocar
10 a la extrema derecha en primer lugar, pero dio alos inver
sores poca claridad scbre el resuliado “inal.

la Agrupacion Nacional [RIN) de Marine Le Pen se situ6 en
cabeza en la primera vuelia, confirmando las expeciciivas

Pero prevaleciéla incertidumbre, ya que & resultado finl
dependerd de cémo los parfidos decidan unir sus fuerzas en
cada una de las 57/ ¢ rcunscripciones del pas para la se-
gunda ronda, preparando el escenario para dias de cabrio
las antes de la segunda vuelia del piéximo domingo

El euro, que ha caldo un 0.8% desde que ¢l presidente Em-
manuel Macron convocd las elecciones el 9 de junio, subio
un 0.21% hasta 1.0732 délares en la apertura de la sesion
dellunes en AsiaPacTico.

Corlos Slim , €l hombre mds rico de América Latina, imput
sat las apuestas de pefréleo y gas a través de participaciones
que posee en empresas estadounidenses y aumentando su ex
posicién en México, donde esid asociado con Perrex en vor
rios proyectos.

Solo en junio, el holding de su familia, Contiol Empresarial
de Capitales SA, compré acciones de PBF Energy Inc. en 13
dios diferentes, adquiriendo 2.5 millones de accones por ok
rededor de 113 millones de délares, segin documenios re
gulatorios. Ahora es el mayor accionist de la refinerfa con
sede en Parsippany, Nueva Jersey, con una participacion del

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones e -

Euro sube por apuestas contra Le Pen

Carlos Slim intensifica apuesta petrolera
BBVA oferta lo mismo por Sabadell
Blackstone reajusta oferta Terra a 40.5 ps por CBF

14.7% frente al 10.2% de findles de afio.

"Es una gran empresa’, dijo Slim durante una inusual conr
ferencia de prensa de tres horas en Ciudod México realizar
da enfebrero. "Nos inferesa el sector, porque allf esté la I+
ca de produccion, renac én, v esiar un poco cerca dz la
petioguimica’”

El presidente de BBVA, Carlos Torres Vila, djo el viemes
que el banco na tenfa "ninguna necesidad" de mejorar su ofer
fa hostil por Sabadelly cuando se le pidié repefidamente que
descartara la opcién de aiiadir efedtivo dijo que no era su
intencién.

En un mensale enviado tras o entrevista de Reuters con
Cailos Torres, un portavoz de BBVA dijo que el pres dente
querfa aclarar que el banco descartaba mejorar o oferta.

"No es nuestra infencién hacerlo, ni falia que nos hace”, dr
o Torres, cuando se le preguntd si descartaba un incentivo en
efectivo. La oferta es una accién de BBVA por casi cinco del

banco Sabadell.

El fondo de inversicn esiadounidense Blacksiore madific
por segunda ocasidn la oferta de adquisicién en efectvo por
Terrafina, que presenié a principics de jurio de manera con-
junta con el desarollador de infraestiuctura mexicano MRP
Group.

la nueva oferta prevé un pago de 40.5 pesos por cada
cartficado de Terrcfing, ur peso mds respecio dl anterior
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Portafolio de futuros

Portafolios de Futuros

Alfonso Garcia Araneda
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“l.a incertidumbre es la

constante”

a decisién de la FED seguird marcando el camino a seguir de ofros activos en el
mundo. De acuerdo con los analistas, es casi nula la posibilidad de que el banco
central de EU modifique la fasa de inferés en su proxima reunion

Se termina el primer semestre de este 2024, el cudl, se ha
caracierizado por la incerfidumbre anfe procesos electorales en
mds de 60 paises, conflictos geopdiiticos que ne cesany no
fienen para cuando terminar, una polfica monetaria global que
fodavia no queda claro cudndo y qué tanto se relajard, con el
consecuente impadto en los mercados accionarios y de cambios,
asf como economias como la de China'y varias en Europa, que
ya muestian sefiales de desaceleracion.

Y es que arrancames €l afio con la expeciativa de que este
afio, las prasiones inflacioncrias estarian confroladas v los prin-
dp0|es Bancos Centrales se concentrarian en fener un alerrizaje
suave de sus economias, lo que implicaria que empezarian @
baijar sus fosas de referenca de manera mds constante a lo largo
del afio; sin embargo, no ha sido as.

Hoy los mercados siguen dando seguimiento a la evolucion
de la economia més grande del munco a fin de talar de inferir
que es lo que va o hacer la Reserva Federal en sus pioximas
reuniones de polifica monetaria, v fratar de adivinar le que el
Presidente de la misma, Jerome Powell, intenta mandar como
mensaje a los mercados después de cada reunién, lo que im-
pacta sin duda a los mercados.

Por lo pronto, los futuros que cofizan en la Bolsa de Chicago
estiman con una probabilidad del 89.7%, que en la reunion de la
FED del préximo 31 de julio, la tasa de referencia permanezcasin
cambios, en un rango de enfre 5.25 a 5.50%, v sélo un 10.3%
esfima que podﬂ'o reducirse en un cuarto de punto. Los futuros
muestian que podria ser a partir del mes de septiembre en que
lor FED podria reducir su tosa para ubicarla enfie 5.0 y 5.25%.

Como consecuencia de lo anterior, los ‘ndices accionarios,
los fipos de cambio y el precio de los commedites que operan
en los mercadas de derivados, seguirdn moviéndose al son que
foque la FED.

Parar este segundo semestre fambién habrd que ver qué suce-
de con la eleccién presidencial de los Estados Unidos, donde
fras el debate que presencidramos la semana pasada, se ha

empezado inclusive a umorar que poditan los deméeratas bus
car reemplazar a su candidato Joe Biden por el Gobemador de
Calforng, y evidentemente, el candidato repubhcono, Donald
Trump, ha demostiado una y ofra vez no ser Pro México.

Las elecciones en Estados Unidos, v las que se llevaran a
cabo en Octubre de 2025 en Canadd serdn muy relevantes
para México, ya que estas definirn con quien nos focard revisar
el Tralado de Libre comercio en julio de 2026, y mientias fanto

imos preparando para aprovechar al méaximo el Nearshoring.

En México, las elecciones del 2 de junio pasado dieron ol
partido en el Gobiemo la Presidencia y la mayorfa en el Con
greso, lo que ha posibiitado a que se lleven a cabo las Reformas
Constiucionales oue habia planteado ¢ Presidente desde el 5
de febrero y que induyen temas delicados como la Reforma dl
Poder Judicial que propone que los ragistiados v jueces sean
designados mediante voto popular y lo posble desaparicion
de Organismos Autdnomos, lo que ha puesto nerviosos a los
mercados.

De hecho en este primer semestre, €l peso frenie ol délar pasé
de niveles de 1695 pesos/délar que se enconfiaba al cierre de
2023, a 18.32 pesos, lo que equivale a una depreciacién del
peso de 8.08%, lo cual siendo jusios, précticamente se dio toda
en el mes de junio, mientras que el Indice de la Bolsa Mexicana
de Volores ha refrocedido un 8.58% en la primera mitad del afio.

lar virtual Presidenta electa, Dra. Sheinbaum, ha mandado
una buena sefial a los mercados al priviegiar la experienciay
el conocimiento en los miembros de su Gabinete; sin embargo,
los inversicnistas estardn pendientes sobre lo que suceda en el
mes de sepfiembre ol entrar el nuevo Congreso v las reformas
constiucionales propuestas. Para los mercados el estado de de-
rechoy la tansparencia son fundamentdles para fener confianza.

Por todo lo anterior, se antoja un segundo semestie que podria
adn ser mas voldiil que el primero, v la Gnica manera de tener
cerfidumbre es adminisirando los riesgos.

8.5%
RETROCEDIO

el PCdela
Bolsa Mexicana
de Valores en el
primer semestre
del presente
ano.

1

DE CADA
diez analistas
espera que la

FED modif que
o tosa de interés
en su proxima
reunion.

Péagina 66 de 72



Fecha: 01/07/2024 Columnas Econdomicas

Pagina: 24 Portafolios de Futuros
& EL ECONOMISTA

Area cm2: 356

Costo: 287,929

2/2 Alfonso Garcia Araneda

La FED podria modificar el precio del dinero hasta su
reunién de septiembre préximo. roro: wurees
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Pérez.
Ororssonys
Reforma judicial
urgente

omo economista estoy con-

vencida de la relevancia del

estado de derecho para la

atraccién de inversiones, asi

como para aprovechar las
ventajas del fenémeno mundial para la
relocalizacidn de activos. Por eso resulta
légico que la presidente electa Claudia
Sheinbaum tenga como prioridad una
reforma de gran calado al sistema judicial
mexicano; sin embargo, sel contenido de
esa propuesta es técnicamente viable?
scontribuye a mejorar? 30 mas bien buscar
someter al poder judicial a los objetivos
ideoldgicos de Morena?

La reforma propuesta tiene cosas posi-
tivas, como disminuir los plazos previstos
en las reglas procesales para que la jus-
ficia sea més expedita. Desafortunada-
mente, esto no podrd traducirse en una
disminucién del rezago judicial, incluso
posiblemente lo agrave, porque viene
acompafiada de una reduccidn del nome-
ro de ministros y la eliminacién de salos;
ademds, tompoco se contemplan recursos
adicionales para aumentar las capacida-
des tecnolégicas, humanas vy fisicas del
poder judicial.

Una de mis principales preocupaciones
es la politizacion de la justicia. El presiden-
te Andrés Manvel Lopez Obrador
mencioné como irreductible que los minis-
fros, magistrados y jueces se designen por
voto popular. Esto significa la desfitucién
automdtica de 1,647 servidores publicos

Columnas Econdmicas

Entre Nimeros / Soraya pérez

203,815

Soraya pérez

del orden federal y deja pendiente la fe-
cha del cese de otros 5,000 juzgadores
locales; en ofras palabras, acabar de un
plumazo con la carrera judicial que tantas
décadas ha costado y desaparecer el mé-
rito y la profesionalizacién.

Si bien democratizar la justicia permitiria
a los ciudadanos tener una voz directa
en la composicién del Poder Judicial, fo-
mentando un sentido de participacién y
responsabilidad civica, la redlidad es que
el Poder Judicial no esté para representar ol
pueblo sino para aplicar la justicia. Tan sen-
cillo como lo platicaba en alguna ocasién,
si abordas un avién no te gustaria que te
preguntaran quien te gusta mds para que
lo pilotee a su destino, sino que lo haga el
més capacitado.

2Qué sentido tendrd que un juez se
prepare, sea honesto y un experto en la
ciencia del Derecho si lo que definird su
permanencia serd su capacidad para ho-

cer una buena compaifio?

Los ministros deben ser imparciales y
tomar decisiones basadas en la ley y la
Constitucion, no en la popularidad o las
presiones politicas. Si los jueces son ele-
gidos por voto popular, existe el riesgo de
que las campaiias electorales se convier-
fan en concursos de simpatia en lugar de
evoluaciones sobre la capacidad judicial y
la integridad ética de los candidatos. Ade-
més, el costo de las camparias electorales
podria generar problemas de financia-
miento y dependencia de infereses parti-

culares. Los candidatos podrian necesitar
financiamiento externo para competir, lo
que los haria susceptibles a la influencia de
donantes poderosos o grupos de inferés,
incluido el narcotréfico, lo que comprome-
feria su independencia.

Es verdad que, en paises como Bolivia,
Japén y en algunos estados de Estados
Unidos si se eligen a ciertos jueces por voto
popular; no obstante, los candidatos estdn
designados por una comisién judicial, y
en todas esfas experiencias la legifimidad
de los juzgadores electos es menor que la
de los juzgadores que son designados de-
bido a que sus actividades de promocién
merman la percepcion de imparcialidad
judicial.

En Bolivia ha sido un fracaso total, al
grado que en diciembre de 2023 se de-
bian realizar nuevas elecciones judiciales,
y como el partido oficialista no tenia mayo-
ria, no se pudo definir la lista de candida-
fos lo que ha llevado a una crisis judicial sin
precedentes. Ese es el futuro que le espera
a México.

Dejaré mis propuestas para una siguien-
fe edicién de esta columna, pero estoy cier-
fa que el parlamento abierfo organizado
desde el Congreso servird solo para infen-
far legitimar la decisién, porque Andrés
Manuel es quien dicta los puntos y comas
de ese documento. Més si se logra parar
o modificar sustancialmente esta aberrante
iniciativa serd una oportunidad para dejar
claro que la futura presidente de México es

Claudia no AMLO.
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Enrique Campos Suarez

La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez

B ecompos@eleconomisiaums

Trump, ¢l debate v
¢l peso mexicano

a peor depreciacién del peso frente

al délar en lo que va del siglo se dio

cuando estallé en Estados Unidos la

crisis subprime. El 15 de sepfiembre

del 2008, el dia que quebré Leh-
man Brothers, el délar estaba en 10.73
pesos, seis meses después, con la Gran
Recesién a todo lo que daba, se canjeaba
unddlaren 15.43 pesos, especificamente
el 2 de marzo del 2009.

La segunda peor caida en estos Ulfimos
afios fue producto de la répida expansion
del Covid-19 a principios del 2020. En
ese momento el peso pasé de los 18.82
el 20 de febrero del 2020 a los 25.22 un
mes después, el 23 de marzo.

Y la tercera mds brusca caida del peso
frente al délar por porcentaje de depre-
ciacién se dio justamente cuando gand
Donald Trump la presidencia de Estados
Unidos en noviembre del 2016.

El mundo entero veia aténito cémo ese
personaje, que habia iniciado su precom-
pafia con la cobertura de las revistas del
corazén y las pdginas rosas de los diarios,
le ganaba a una sélida Hillary Clinton,
no en el nimero de votos, pero si en el
nimero de colegios electorales.

El dia de las elecciones presidencia-
les de aquel afio en Estados Unidos, el 8
de noviembre del 2016, se canjeaba un
délar en 18.30 pesos, tres dias después,
tras conocer los resultados, se elevé la
cotizacién hasta 20.73 pesos por délar
y para el dia de la toma de posesién, en
enero del 2017, ya iba en 21.95.

Ojald que en este préximo mes de sep-
tiembre la dupla Lépez Obrador-Shein-
baum no vaya a querer ser la campeona
de las devaluaciones con su reforma ol
Poder Judicial.

Mientras tanto, lo cierto es que Trump
tuvo el poder de afectacién sobre los mer-
cados mexicanos equivalente a una crisis
mundial 0 a una pandemia.

El debate de los precandidatos presi-
denciales estadounidenses del jueves de
la semana pasada cambié el panorama
electoral de ese pais y la fuerza que tomé
Donald Trump durante esas casi dos horas
se le empezaba a notar al tipo de cambio,
pero vale la pena ver los matices que tuvo
su comportamiento.

Lo que el mercado cambidrio reflejé
durante el inicio del debate no fue tanto
la actitud beligerante habitual de Trump,
sino la confirmacion de la debilidad senil
del presidente Joe Biden.

El peso ha esfado presionado por la
politica inferna, pero dos dias antes del
debate estadounidense el peso se habia
recuperado hasta 1791 pesos por délar,
no pudo sostener esos niveles y un par
de horas antes de iniciar el encuentro Bi-
den-Trump estaba en 18.43 pesos por uni-
dad. Tras las evidencias de la debilidad
del Presidente, se fue a los 18.57.

Sin embargo, al menos en este primer
debate Trump se porté mds moderado,
fustigd ol demécrata con los temas migra-
forios y comerciales, pero no se abalanzé
sobre el pais del sur que él mismo ratificd

como socio en el T-MEC. La cotizacién
baijé hasta los 18.20 unas cuantas horas
después.

Claro, se trata de Donald Trump, quien
ahora claramente va adelante en las en-
cuestas, pero al menos durante el primer
debate, no se mostrd como el depredador
de los mercados mexicanos.

MENHAMLLAL

La tercer caida més brusca peso frente al délar por porcentaje de
depreciacion, en lo que va del siglo, se dio justamente cuando gané

Donald Trump la presidencia de Estados Unidos en noviembre del
2016, Trump tuvo el poder de afectacién sobre los mercadas mexi-
canos equivalente a yna crisis mundial o a una pandemia,
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PREOCUPACION
POR ANESTESIA

Por Julio
Pilotzi

-

Recientemente se ha intensifica-
dolapreocupacion en torno al
servicio de anestesia en el sector
salud mexicano.

Como se sabe, uno de los
proveedores frecuentes es CBH+
Especialistas en Innovacion
Médica, que lleva Samantha
Barcenas, quien apenas se llevo
un contrato por mas de 3 mil
millones de pesos, sin embargo,

haregistrado retrasos e incumpli-

mientos graves.

Resulta que enabril pasado, la
Fiscalia capitalina de Oliver Ariel
Pilares cated las oficinas de CBH+
enbusca de fentanilo, asegurd
elinmueble y embargd cuentas
bancarias, lo que ha causadoaiin
mas problemas en la proveeduria
del servicio.

Fuentesindican que la Secre-
taria de laFuncion Publicade
Roberto Salcedo Aquino prepara
una inhabilitacion ejemplar para
la firma, pues el gobierno del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador no va a permitir que un
proveedor del gobierno esté meti-
doen cosas ilicitas.

Dentro del sector se dice que
Barcenas Pacheco crecio al ampa-
ro desu esposo, Adrian Cervantes
Covarrubias, de lafamilia propie-
taria del Grupo Vitalmex, uno de
los principales proveedores de
servicios de salud en el pais.

Los ahora exesposos se dis-
putabanla licitacion LA-50-GYR-
050GYR988-T-9-2023 con CBH+y
Casa Plarre, misma que finalmen-

te se quedd en manos de CBH+.
Se tratd del contrato mas oneroso

paralaempresa desde su constitu-

cién en 2015.

Antes deestola sociedadno
figuraba enlos portales de com-
pras del gobierno, llamese con
elInstituto Mexicano del Seguro
Social o el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales delos Trabaja-
dores del Estado.

Apenas en 2023 comenzoa
recibir adjudicaciones.

Extrafiamente CBH+ Especia-
listas en Innovacion Médica se
registré bajo la denominacion
Personal Operativo CB,S.A deCYV,
su objeto social era principalmen-
te prestar y recibir toda clase de
servicios fiscales, de contabilidad,
administrativos y de asesoria en
general a empresas mexicanas y
del extranjero.

En 2021 cambid sunombre a
CBH+ Especialistas en Innovacion
Médica S.A de CV, y también su

objeto social alaprestacion de ser-

vicios médicos y de enfermeria.

EducaciénenBC

Baja California inaugura la Ruta
8de “EnRuta por la Educacién”,
unainiciativa pionera de Fun-
dacion Traxion que promete
cambiar el paisaje educativo del
estado.

Con masde 700 mil ciuda-
danos careciendo de educacion
basica, la urgencia de soluciones
efectivas e innovadoras es mas
palpable que nunca.

Esta colaboracion entre Funda-
cion Traxion, dirigida por Alejan-
draMéndez, el Instituto Nacional
paralaEducacion delos Adultos,
que encabeza Ixchel George, y las
autoridadeslocales, muestra un
camino prometedor hacia lareso-

lucién de estos desafios persisten-
tes. La gobernadora Marina del
Pilar Avila, al mostrar su apoyo al
proyecto, subraya la importancia
de una sinergia efectiva entre €l
gobierno y el sector privado para
mejorar la situacion educativaen
elestado.

Este programa no solo aborda
laurgente necesidad de educa-
cién basica sino que también
fomenta un modelo de resporn-
sabilidad social corporativa,
estableciendo un precedente para
futuras iniciativas de desarrollo
social y educativo enlaregion.

Centenario CNBV

La Secretaria de Haclenda y
Crédito Publico v la Loteria
Nacional han presentado el billete
del Sorteo Superior No. 2812 para
conmemorar el centenario dela
Comision Nacional Bancariay de
Valores (CNBV).

Este organismo es funda-
mental para la supervision y
regulacion de las instituciones del
sistema financiero mexicano.

Se destaca el orgullo y com-
promiso que representa este
centenario, con la importancia
de continuar modernizandoy
eficientando la institucion, cuyos
pilares incluyen la auteggaRcidiye 72
regulacion y supervision del siste-
ma financiero del pais.

Laobligacion enla CNBV es
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mantenerla en vanguardia, recor-

dandola contribucién de numero-

sas generaciones de profesionales
alolargo de su historia. Incluso se

presume su papel como el primer

organismo regulador de su tipo en
Ameérica Latina.

Ahora se tiene quefortalecer la
vision de la Comision para trans-
formarse, aprovechando herra-
mientas tecnoldgicas avanzadas,
como la inteligencia artificial,
paracumplir con sumandato y
enfrentar los retos actuales de
regulacidn y supervision del siste-
ma financiero.
Reconocimiento a ASA
El Centro Internacional de
Instruccion de Aeropuertos y

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

Servicios Auxiliares (CITASA) ha
sido distinguido conlaPlaca de
reconocimiento como Centro

de Instruccion de Excelencia del
Programa Trainair Plus Nivel Pla-
tino, otorgada por la Organizacion
de Aviacién Civil Internacional
(OACD.

Sedestaco laimportanciade
este reconocimiento, que subraya
el compromiso de México con la
aviacion civil mundial.

AB9afos dela creacion de
ASA y14afiosdel CIIASA, la
distincién dela OACI refleja el
compromiso inquebrantable con
la calidad, innovacion y excelen-
ciaenlos servicios ofrecidos por
el centro, ademas de reafirma su
mision de contribuir al desarrollo

y laconectividad integral del
paismediante la prestacién de
servicios publicos que aseguran
la satisfaccion total de clientesy
usuarios del transporte aéreo.

Vozenoft
Hay granmolestia con lafirma
John Deere en Estados Unidos, ya
que la decision de cerrar algunas
fabricashan dado pieaunaola
de despidos que dicen son una
reconfiguracion en su negocio.
Afirman que esos empleoslos
traera a México, donde pondra
sufabrica de minicargadorasy
cargadoras compactas. La apuesta
espor lareduccion de costos de fa-
bricacion, asi como para mejorar
la eficiencia operativa...

FOTO-C1HARTOSOTIRDY

Haaumentado |z preocupacion en materia del servicio de anestesia en el sector

salud en México.
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Chevrolet Eauinox
EV:¢POrque

Se adoraensu
preventa?

JsCuintosobjetos, quéautos, qué
cosas hacen que los celulares de
otras personas salgan y tomen
fotos a eventos extraordinarios
eneldiaadiadesusduefios? Esta
vezpude probar lo que eraincrei-
ble pensar hace dos décadas, qui-
zdsuna década, un auto hecho
en México,100% eléctrico, que
estuviera en un rango de kilo-
metraje queno diera problemas
alusuario yen un precioque no
lo dejara fuera de mercado, la
Chevrolet Equinox EV. Si, tres
factores impensables manufac-
tura mexicana, precio y rango.
Afadaa la ecuacién que es uno
delosvehiculos que masha sor-
prendidoamialrededor cuando
locirculé por las calles de 1a Ciu-
dad deMéxico.

Sibien, los eléctricos estdnle-
josde serunvolumenmayoren
el pais, también muchos de ga-
solina estin lejos de incremen-
tar su participacion de mercado
afio contra afio como los eléctri-
cosqueno dejan de crecer, segu-
ramente ser unabalanzaen la
proxima década.

PeroeléxitodelaEquinox EV
ha sido contundente, se acabo
en su primera preventg. Al plat-
car deellaconPacoGarza, direc-
tor de General Motors México,
Centroamérica y el Caribe, él
mismo me lo confirmo “ya se

acabd”, ahora seguramente ten-
dri quehablar con laplantapara
mayor volumen, Al verla en in-
ternet, se muestra precisamen-
te con la leyenda “Sold out”,
muy representativo del impac-
toque el primer elécttico mexi-
cano y sobre la plataforma Ul-
tium de GM, vendido en Méxi-
co. El precio correcto, el disefio
innovador, el interior tecnologi-
coy el gran manejo conaplomo,
rapidezy rangoadecuadoparasu
uso en ciudad y localidades de
descanso cercanas, la hacen un
producto que puedo decir es
“fuera de serie” para Chevrolet,
queimagine llega atodas laslo-
calidades del pais con su distribu-
¢idn, estan asegurando que los

servicios, técnicos, partes, ven-
tas, personal capacitado, etcéte-
1a,lleguenalasiguiente era eléc-
trica para atender al cliente en
este tipo de productos.

Tome en cuenta que es la pri-
mera de GM, pues vendra tam-
bién otras como seguramente,
Blazer EV, més vehiculos Cadi-
llaceléctricos, GMCHummery
muchos otros, por lo que Equi-
nox EVesmuestrayserdelgran
inicio casi de laboratorio para
aprender a dejar al cliente satis-
fechoy conunasonrisapor te-
nerun eléctrico.

En datos técnicos, lacamione-

tada 513 kilémetros por batetia
completa, 241 caballos de poten-
cia, un enorme torque de 236 Li-
bras-pie, modos de manejo: Nor-
mal, Sport, Nieve y “Mi Modo”,
para adaptarse a lo que usted
quieray como quieraadministtar
su energia restante en bateria,
conniveles de regeneracién que
el cliente deberd aprendera usar
ensudiaadia, yelbienconoddo
manejo con un solo pedal enlos
eléctricos, se puede convertiren
una delas crossovers mas vendi-
dasenelsegmento. Siempre pre-
senteen el tablero, el rango que
quedaenbaterigsegiin sumane-
jo, laconfianza es total.

Crecegustopor loseléctricos,
acaban susinventarios....

Asi como ésta, hay otrosquehan
acabado con sus inventarios
como la Volvo EX30 que pasard
ala historia como el Volvo més
vendido en el periodo mas corto
de tiempo, teniendo por lo me-
nosochomesesparasuentrega,
que por cierto empezardallegar
este verano a los clientes, por 1o
menos las primeras 4,000 unida-
desquevendieron por adelanta-
do elano pasado.

Otro queacabd susinventarios
antes de vetlo fisicamente ein-
clusive antes de su presentacion
fisica es el Hyundai Tonic SN.

‘. i o
hamiLroussn, S
ST O S TN

AN

]

Péagina 72 de 72



