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LUIS
HERNANDEZ
RANGEL...

EselnuevoCEOde
Actinver, puestoque
representaunreto
profesional, pues de-

bera enfocarse enme-
jorarlarentabilidad
delgrupoyapoyarla
transformaciony eje-
| cucion efectivade
I unPlan Maestrodela
compafifa, que englo-
B bauna estrategia co-
|| mercial, experienciay
cercania conclientes,
transformacion
digital y un modelo
operativo.
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Invitado silencioso
jos quedaron las épocas en las que

éxxco imponia agenda y se sumaba

como arbitro en las discusiones mds re--

- levantes en comercio internacional, pues
con el actual Gobierno se ha optado por el
papel de espectador.

Para prueba, la13 Conferencia Minis-
rtenal de la Organizacion Mundial de Co-
mercio (OMC), bajo la direccién de Ngozi
Okonjo-Tweala, que esta semana se desa-
rrollé en Emiratos Arabes Unidos.
~ Mientras que en Abu Dabi se discu-

tenlasbas%delcomemoenrubmsde
interés nacional como la agricultura y los

- mecanismos de solucién de controversias, |
Othén Valverde, subsecretario de Indus-

 tria y Comercio, de la Secretaria de Eco-
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noinia (SE), i il i o

resolver en ¢asa las problematicas comer-

ciales que se desprenden de la agendapo-

litica de Estados Unidos, como el caso del
4cero,

De Alegmdro Encinas Néjera, encar-
gado de Comercio Exterior de la depen-

dencia, poco se sabe.

o Laagnculturaesuntemaclaveenla

reunion de la OMC, pero bajosurol ac-

uml,elPaisnohapodxdomésqmobser—

* var el desarrollo de la discusién, con todo
. y queel titular de la Secretaria de Agricul-
m(Sader),VicMVimlobos, andaham‘

tierras cataries, bastante cerca de la sede,

- por la Exposicion mtemacmnal de Hﬂm-

mxkumde%tasemam.

Se despiden sentados el mes pasado, ha-
brian sido los ltimos bajo
Cuando el rio suena, agua el tradicional formato de la
lleva. Es el caso de Bafar, BMV. ‘
que dirige Eugenio Bae- Ser4 la siguiente sema-
za Fares, pues tras los ru- na cuando los directivos de
mores de salidadelaBolsa ~ Bafar detallen a inversionis-
Mexicana de Valores (BMV)  tas los pormenores de su
para irse a la competencia, salida y se despidan de la

es decir, a la Bolsa Institu-
cional de Valores (Biva), fi-
nalmente la decision se
confirma.

Oficialmente, la em-
presa de alimentos solicit6
la cancelacion en el lista-
do de empresas en la BMV,
de José-Oriol Bosch, pa-
ra cotizar en Biva, a cargo
de Maria Ariza, quien por
cierto, forma parte de su
planilla de consejeros
independientes.

Asi, 1a empresa con sede
en Chihuahua da el primer
paso para cerrar una rela-
cion bursatil que comen-
z6 en 1996, y al parecer sus
resultados financieros co-
rrespondientes a 2023, pre-

BMV.

Habra que estar pen-
dientes también del desti-
no de Fibra Nova, el brazo
inmobiliario de Bafar, que
nacio en 2017 y que cuenta
con 81 propiedades. Al mo-
mento no se ha dicho na-
da sobre su salida, pero los
cambios estan a la orden
del dia.

Una década

Los que estan festejando 10
afios del inicio de operacio-
nes de su planta en Celaya,
Guanajuato, son los de Hon-
da, empresa que capitanea
José Luis Tejeda, en la que

se producen vehiculos y au-

topartes, tanto para el mer-

cado local como para otras
partes del mundo.

Con.L5 millones de ve-
hiculos producidos en esta
década, la planta de Celaya
vino a complementar la pro-
duccion que se realizaba en
El Salto, Jalisco, con una in-
version inicial de 800 millo-
nes de dolares.

Ademas implico la
construccion de una planta
destinada a la fabricacién
de Transmisiones Conti-
nuamente Variables (CVT),
con una inversion adicio-
nal de 470 millones de
dolares.

Actualmente tiene una
capacidad de hasta 196 mil
unidades anuales, dedica-
das totalmente a la nue-
va generacion de la Hon-

-da HR-V. El afio' pasado

se produjeron 167 mil 250
unidades.

En cuanto a la planta de
transmisiones, tiene una ca-

pacidad anual de hasta 350
mil CVT de dos tipos distin-
tos, que se envian a plantas
en Norteamérica. El afio pa-
sado se produjeron més de
317 mil transmisiones.

Cumple
95 anos

Quaker State, que lleva Ri-
cardo Ibarra, celebra hoy
95 afios de presencia en
Meéxico.

La empresa cuenta con
una infraestructura que in-
cluye 10 distribuidores, 62
almacenes a nivel nacional
y una planta en el Estado de
Meéxico con una capacidad
de produccién de 150 millo-
nes de litros al afio.

‘Entre todas estas insta-
laciones, la compaiiia
tienemgsded @entil 500
empleados,
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En su portafolio de pro-
ductos destacan los acei-
tes para motores a gasoli-
na, diesel, de transmision y
aditivos.

Algunos de sus puntos
importantes son que tie-
ne mas de 4 mil 500 apro-
baciones de OEM’s, con lo
que destacan la confianza
de los fabricantes de vehi-
culos en los productos de
esta marca.

También ha hecho in- .
versiones en investigacion
y.desarrollo. Por ejemplo,
creo el Centro de Inteligen
cia Quaker State en 2006.

Ya para 2019 hizo un
joint venture con Shell y
ahora tienen un staff técni-
co de mas de 700 personas
entre las dos compaias, las
cuales poseen un alto nivel
de conocimiento en la
industria.

capit'anes;@reforma.com
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GANAN SSAGENCIAS

PREMIO TOTEM 2024

Por décimo séptima vez con-
secutiva se llevd a cabo la en-
trega del Premio Tétem, co-
rrespondiente a 2024, que

reconoce a la mejor y mis .

creativa piblicidad en via pt-
blica. Antes de la ceremonia

de premiacién se presentd

un ciclo de conferencias en
el que se abordaron temas de

creatividad, publicidad efec-

tiva, inteligencia artificial, ci-
ne, produccion audiovisual y

~medicién de audiencias, en-

tre otros.

~ En el grupo de
conferenas&sﬁgurax‘onjose
Alberto Terdn, presidente
y CEO de Teran TBWA,
que hablé de “Lo que he

aprendldo hasta hoy”, con ¢l
mensaje de que hay que creer
en lo que se hace; Manuel
Techera, CCOysocio de M&C
Saatchi Chilanga, cuyo tema
fue “Inteligencia natural”
Vico Ruiz, vp creativo de

Licuadora Group, abordo.

“Creatividad exterior”,y Mazu

Camou, directora de ISA TV,
presentd “Rompiendo un
Récord Guiness”.

Sellevaronel Tétemen|la -

categoria profesional: cuatro,
Leo Burnett; tres, Dentsu
Creative y Archer Troy; dos,
Ogilvy México, Augusto
Elias Comunicacién Integral,
(andnirno), DDB, Birth Group,
Agencia Montalvo, IMC
Comunicacion y el Consejo
de la Comunicacion.

También se llevaron

. una estatuilla: Havas HOY,

M&C Saatchi Chilanga,
Publicis, Carat, Media Arts

- Lab, IPG Mediabrands, Area-

6, Vale Network, Human

ConnectionsMedia,’I‘anque‘

Group, KTBO, Innocean

© México, Cattrie Ideas Activas, - p:

Malacara, Imanity New

Publicidad y Televisa. ‘
~ También ganaron pre-
mios varios anunciantes que
realizaron su publicidad in
house, y en la categoria estu-
diantil triunfaron nueve uni-
versidades.

- NOTAS EN CASCADA

KFK, de IF&CO, present6 su
nueva unidad denominada
nmd*, que desarrolla proyec-

'hosytxabajosconIAyesh-

derada por Eduardo Zamora.
Lo comentaremos en proxi-
ma columna... dgora, consul-

" tora de asuntos pablicos y co-

municacion &su'amglca, sigue

- fortaleciendo su equipo e in-

corpora a Marilyn Vazquez
como directorade Précticade
Asuntos Piiblicos para Méxi-
co... MediaMonks abrid con-

-vocatoriaa lasegundaedlcmn

de Rise Her/Them, revision
resencial de curricula, por-
tafolios o reels dirigida a2 mu-
jeresy personas de diferentes
géneros, para ver oportumda
des laborales en varias 4reas
de la publicidad... Este miér-
coles se firmd el acta consti-
tutiva de la nueva ANP-ONG,
donde se dio a conocer su
mesa directiva... CFilma pre-
sentd su Anuario Estadistico -
2023, en el que colaboré la
AMFT, que contiene la inver-
sion generada en la produc-

‘cion de audiovisuales en la

CDMX. Al mismo tiempo se
anunci6 el inicio de la Certi-
ficacion de la Industria Cine-
matografica y Audiovisual, e
informd de la certificacion de
10 casas productoras. -
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dids Proyecto Titan:

Apple acaba de can-

celar su'incursién a
auitos eléctricos y autono-
mos. Tras unos 10,000 mi-
llones de délares inverti-
dos y una década de trabajo,
Tim Cock dice “siempre no
va”. Decide reenfocar la es-
trategia hacia el desarrollo
de IA (Inteligencia Artifi-
cial). Se requiere mucho va-
lor y estabilidad emocional
para tomar una decision de
este tamario.

La lucidez, el juicio y la
seguridad emocional son
factores clave en la toma
de decisiones. Es que final-
mente, la estrategia esté for-
mada por una serie de deci-
siones a través del tiempo;
de renuncias y de enfoques,
de noes y sies, una y otra
vez. . ;

" Las empresas mueren
esencialmente por dos ra-
zones: por falta de enfoque
y por exceso de enfoque, Si
la apertura-es demasiado
amplia, la propuesta de va-
lor estara diluida y un com-
petidor enfocado acabard
por ganar. Si es demasiado
estrecha, se arriesga a que-
dar obsoleto y/o perderse
de nuevas oportunidades
de mercado.

Es como unbaile que va

Estrategia:
;Va 0 no va?’

‘El sabto puede cambiar de opinion.
Elnecio, nunca” Immanuel Kant

y que viene, como el vals o
el Tai Chi; un proceso dina-
mico, de movimiento cons-
tante, con ritmo, de abrir y
cerrar. °

A la hora de arrancar
una empresa, el “desenfo-

que explorativo”, por lla-
marle de alguna manera,

es un ingrediente clave. El -

negocio, usualmente parte
desde una vision amplia y
borrosa que con laiteracion
se va estrechando y convir-
tiendo en nitida.

Es raro que un negocio
se conceptualice de cierta
manera en sus origenes, por
decir “x” y que siga sien-
do “x” con el transcurrir del
tiempo. Los negocios exito-
$Os se ajustan y sintonizan
lo suficiente al entorno, a las
agresiones del competidor,

 a las modificaciones de los
gustos de los consumidores,
alos cambios en tecnologiay,
sobre todo, se alinean estra-
tégicamente con una opor-
tunidad de mercado que se
transforma constantemente.

Por ejemplo, Amazon,
que primordialmente ven-
dia libros, ahora vende pro-
ductos de terceros, servicios
de computacion en la nube,
productos de software, mi-
sica, videojuegos, electréni-

ca, libros, ropa, muebles y
comida,

Cabe resaltar que el ne-
gocio mas rentable “que se
le atraves6” a Amazon es
su AWS (nube) que gene-
r6 mas de $90 mil millones
en ingresos en 2023.Digo se
le atraves6 porque ahi estd
vertida una decision estraté-
gica que dice “va”’ y se aplica
entonces el “enfoque decla-
rativo”, por Hamarle de al-
guna manera, y se clarifica
la asignacién de recursos y

el despliegue operativo.

En este caso, Bezos dijo
“va” al AWS, mientras que
Cook dijo “siempre no va”
con autos Apple.

Cabe notar que 'es mu-
cho mds complicado decir
que “siempre no”, a decir
simplemente “no”. El pri-
‘mero implica una confesion
de error o vulnerabilidad,
0 a la usanza mexicana un
“me rajo” no es facil; pero es-
ta habilidad vale oro molido.

Un lider que reconoce
sus aciertos y desaciertos
es una bendicion para cual-
quier organizacion, o para
cualquier Pais, si se trata de
un gobernante, El cambiar
de opinién denota una per-
sona equilibrada, con objeti-
vos claros, salud mental, hu-

mildad y un ego balanceado.

Por otro lado, el egdla-
tra “que nunca se equivoca,
siempre tiene la razon y vi-
ve en negacion”, es un ver-
dadero peligro y una bom-
ba de tiempo. Esto se com-
plica aiin mas por la falacia
del costo hundido, que es
aferrarse a una inversion,
proyecto o decision, que no
es conveniente ni rentable,
solo porque ya se han in-
vertido recursos en él o, en
el plano psicologico, por el
simple hecho de querer te-
ner la razon.

Cada vez mis se valo-
ran los perfiles psicologi-
cos de los lideres, No basta
su popularidad, su entre-
namiento técnico o su ex-
periencia. La lucidez, la ca-
pacidad para comunicarse
y relacionarse con otros, la
humildad para reconocer
errores y la firmeza para to-
mar riesgos, estan asociados
a la estabilidad emocional;
esto es un recurso invalua-
ble que debe educarse, fo-
mentarse y promoverse.

Un buen lider con inte-
ligencia intrapersonal cla-
rifica pnondades define el

iliza
de ws%e%lslones indepen-
dientemente de que sean
acertadas o no.
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BENCHMARK

JORGE A.
MELENDEZ RUIZ

Pentontez
poderosa

1 ntonces, yo les
E pregunto: ;qué
tan dispuestos
estin a usar su perspica-
cia y audacia para desa-
rrollar productos que sa-
tisfagan las necesidades
de sus clientes actuales o
potenciales?”.

Asi se pregunta mi ami-
g0 Eduardo Durén en una
de sus “value talks”.

- En su podcast, Lalo ha-
ce referencia a lo que de-
nomina la férmula de Ste-
ve Jobs para triunfar. Una
ecuacion de 3 partes:

1. Perspicacia (insight). Ir
mas delante de lo estindar.

2. Audacia. Tomar riesgos,
actuar. De otra forma, es rollo.
3. Partir siempre del cliente,

Buena forma de simplifi-
car las lecciones de un genio
problematico. Porque como
bien dice Lalo, Jobs también
fue un hijo de la tiznada.

Ya hace algunos afios te
platiqué sobre las 14 leccio-
nes que derivo Walter Isaac-
son (su biografo) sobre el
liderazgo de Jobs: enfoque,
simplicidad, responsabilidad
de cabo a rabo, dar saltos gi-
gantes, productos primero
que utilidades, no a la esclavi-

tud de los grupos de enfoque,
distorsionar la realidad, la im-
portancia del empaque (es la
primera impresion), empujar
a la perfeccion, tolerar solo
a jugadores “A”, creatividad
“cara a cara”, ver tanto bosque
como arboles, combinar cien-
cias sociales y ciencia y man-
tenerte hambriento y tonto
(relee “Liderazgo a la Jobs”).

Pero también te adverti
sobre los riesgos de un lide-
razgo como el de Jobs, que
fue un jefe toxico y déspota
(relee “La regla de no mas
cabr..”).

Jobs esuna paradoja: es a
la vez ejemplo y antiejemplo.

Pero regreso a la for-
mula, que esta buena pero
que también es peligrosa-
mente incompleta, tal co-
mo le comenté a Lalo,

Y es que la capacidad
de creerse perspicaz y de
luego tener las armas (re-
cursos y autoridad) para
poder ser audaz en imple-
mentacion tiene que ver
mucho con el poder que
se tenga,

O sea, es mas facil para
un jefazo sentirse muy pers-
picaz y luego ser muy au-
daz poniendo sus ideas en

practica.

Eso puede ser buenisi-
mo... o puede ser terrible.

Es buenisimo si la pers-
picacia parte de buenas
1deas y es terrible si ese in-

genio transformador parte
de ideas terribles.

Porque en la segunda
condicion no es perspica-
cia, sino pendejez podero-
sa, como le propuse a Lalo
en un voice note.

En México tenemos el
ejemplo perfecto de esto.

Si, ya sabes a donde voy.
Ni modo.

Vamos para 6 afios de
sufrir a un lider muy pers-
picaz y con un gran poder
para transformar andaz-
mente todo lo que quiera.

El problemita es que trae
la brijjula chueca. El proble-
mita es que transforma pa-
ra mal. El problemita es que
destruye lo que funcionaba.
El problemita es que afiora
al pasado y rechaza al futuro.
El problemita es que prefie-
re pobreza que desarrollo. El
problemita es que aleja al ex-
perto, eligiendo porras sobre
consejo sabio. El problemita
es que ignora las sefiales de
que va mal. El problemita es

que es terco como una mula.
El problemita es que no

es perspicacia... es pentontez
poderosa

:Como puede un jefe
poderoso ser realmente
perspicaz?

No es fisica cuantica:
1. Rodeandose de talento.
2. Dejando que actie €l ta-
lento.
3. Procurando la diversidad
(no puros clones).
4. Debatiendo sobre ideas y
no sobre personas.
5. Premiando al mérito y no
a la jerarquia o lealtad.
6. Cuestionando incesante-
mente sus propias ideas.
7. Estando muuuy atento a
tecnologia y competencia.
8. Anticipando problemas
(relee “Prepare su epitafio”).
9. Estableciendo mecanis-
mos de retroalimentacion
frecuente y precisa.
10. Ajustando en el camino,
reforzando lo que funciona
¥, por supuesto, corrigiendo
lo que no.
11. Aprendiendo de los erro-
res (relee “Fracase bien... y
triunfe”).

* Asi de facil... y asi de di-

ficil.
Péagina 6 de 78
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Y completo la docena
con un ingrediente final:
antes de empezar, has
un benchmark sobr’e tu
perspicacia.

Respondealmenosdos

Antes de ser audaz, siem-
pre sera mejor experimen-
tar en perspicacia ajena, para
asegurarse que ese ingenio
propio que tanto amamos no
termine siendo pura penton-
tez poderosa.

Hombre, responder
esas preguntitas (y actuar
en consecuencia) si que le
hubiera ahorrado a México
muuuchas jaquecas y tiem-
po perdido.

+A poco no?

Posdata. Y hablando de pen-

tontez poderosa: “no hay co-

sas graves en seguridad”. En

la madre...

EN POCAS PALABRAS...

“Mas vale malo conocido que

bueno por conocer”.
Proverbio universal.
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a Comisién de Valores
de EU est4 escudri-
flando comunicaciones
internas de Sam Altman,
¢l CEO de OpenAl, como
parte de una investiga-
¢ién para determinar
si los inversionistas
de la compatifa fueron
engaiiados. E] regula-
dor ha estado buscando
registros internos de
funcionarios y ex funcio-
narios de OpenAl 'y envid
un citatorio en diciem-
“bre, segiin fuentes. Eso
se dio tras la decisién en
noviembre de despedir
a Altman como director
¢jecutivo y expulsarlo
del consejo de OpenAl

¢ Microsoft, Alphabet
y Netflix tienen 50% mas
personal que antes de

la pandemia, muestran
registros de fin de afio.
Meta Platforms no esta
muy atrds y Amazon.com
casi ha duplicado su fuer-
za laboral desde el 2019,
segun un andlisis de The
Wall Street Journal. Des-
de fines del 2022, estas
compatifas han anunciado
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What'’s

News
que recortarian mas de 70
mil empleos. La continua
contratacion, adquisicio-
nes y rachas anteriores
de reclutamiento han
compensado con creces la
' reciente ola de despidos.

¢ Unayotravez,sele
ha hecho a Tim Cook, el
CEQ de Apple, lamisma
pregunta; {Qué esta
haciendo Apple respecto
ala inteligencia artificial
generativa? Su respues-
ta: estén atentos. Los
inversionistas se estan
impacientando. “Apple
realmente no ha causado
un gran revuelo enel
espacio de la A todavia”,
declar6 Brian Mulberry,
administrador de cartera
de clientes en Zacks
Investment Management,
un accionista de Apple.
“LalA eslo que realmente
entusiasma a la mayoria
de los inversionistas”.

#.El Presidente Joe
Biden ordend al Departa-
mento de Comercio abrir
una investigacién sobre

el software en autom¢-
viles fabricados enel
extranjero, apuntando a la

tecnologia china como un
riesgo potencial parala
seguridad nacional. “Los
vehiculos conectados de
China podrian recopilar
datos delicados sobre
nuestros ciudadanos y
nuestra infraestructura

y enviar estos datos ala
Repuiblica Popular China”,
afirmé Biden.

# Las pérdidas de Air
France-KLM fueron
peores de las esperadas
por analistas en el cuarto
trimestre luego de que

la guerra entre Israel

y Hamas trastocé los
viajes a Medio Orientey
sus gastos continuaron
aumentando. El grupo de
aerolineas franco-holan-
dés reportd una pérdida
neta de 256 millones

de euros durante los

tres meses a diciembre,
comparado con ganancias
de 496 millones de euros
en el cuarto trimestre
del 2022. Las acciones de
Air France-KLM en Paris
retrocedieron ayer 8.6%.

Una seleccién de What’s News

. ©2024 Todos los derechos reservados
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‘BALANCE

Dragones chinos desatan guerra
le precios en Mexico

i Nos hacen notar que las automotrices chinas
estan calentando el mercado mexicano. BYD, que
dirige Jorge Vallejo, presentd ayer el Dolphin
Mini, un auto eléctrico urbano
que prometia ser el mas econ6-
mico mediante dos versiones:
una en 358 mil 800 pesos con
una bateria de 30 kWhy una
autonomia de 300 kilometros
por carga, v la versién plus en
398 mil 800 pesos, con 38 kWh
y 380 kilémetros. Nos cuentan
Jorge que todavia no llegaban a las
Vallejo agencias los modelos de BYD,

cuando JAC, de Isidoro Mas-
sri, sali¢ a defender el trono del E10X como el
auto eléctrico mas econdmico del pais por tres
afios seguidos, pues redujo su precio a 357 mil
pesos a partir de hoy viernes. Nos explican que el
EI0X oftece dos versiones: pasajeros y cargo, y se
trata de uno de los favoritos para flotillas de em-
presas. Bienvenida la competencia.

g
5
£
s

Arturo Herrera visita el pais

= Quien estuvo en México fue Arturo Herrera
y Se reencontrd con su excomparfiero, Gerardo
Esquivel. Nos dicen que ambos participaron en
una mesa de andlisis con la que se arrancd el ci-
clo de demgualdad econdmica organizado por €l
Colegio de México, donde los
dos hicieron su maestria en
Economia. Ahi el exsecretario
de Hacienda hablé sobre 1a via-
bilidad politica para una refor-
ma fiscal. El actual funcionario
en el Banco Mundial considerd
preocupante que se empiece a
discutir ese tema, porque puede
surgir algin pronunciamiento
del que luego sea dificil salirse.
Por eso, considerd que es mejor
discutirlo pasadas las elecciones. Asegurd que en
este sexenio hubo una especie de reforma fiscal a
través de un paquete de cambios a la administra-
cion tributaria para evitar la evasion con un efec-
to de cerca de un punto del PIB, es decir, por una
cantidad de 300 mii millones de pesos que per- Pagina 12 de 78
mitieron a las finanzas sobrevivir en la pandemia.
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Buenas noticias desde el gaifo Persico

« Nos platican que la Conferencia Ministetial de
la Organizacién Mundial del Cometcio, que dirige
Ngozi Okonjo Iweala, se extenidio hasta hoy. Ex-
pertos nos indican que al patecer hay buenas no-
ticias, pues se puede llegar a un acuerdo sobre la
moratoria de aranceles al cometcio electrdnico, ast
como directrices para negociaciones de agticultura
y pesquerias, y controversias. En el encuentro en
Abu Dabi, Emiratos Arabes Unidos, participan la
reptesentante de EU, Katherine Tai, y su homé-
loga de Canad4, Mary Ng. Aunque la reunion era
de ministros de comercio, la secretaria Raquel
Buenrostro no pudo asistir y en su lugar esta el
subsecretario Alejandro Encinas Nijera.
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Mario Maldonado

MALDONADO

Historias e Negol EO:

Claudia, Xochitl,

Maynez:

comienza la cuenta regresiva

ste viernes los tres candi-
E datosalaPresidenciadela

Republica arrancaron las
campafias que duraran hasta el
29 de mayo, en escenarios com-
pletamente distintos cada uno 'y
en condiciones que dejan ver los
dnimos que cada partido tiene
respecto del resultado electoral
que se avecina.

La candidata de Morena, Clau-
dia Sheinbaum, tendrd hoy su
evento masivo en el emblemadtico
Zocalo de la Ciudad de México, la
entidad que goberno hasta hace

pocoy que es simbolo de lalucha
de la autonombrada “Cuarta
Transformacién”. Esta vez si on-
deardlabanderaenel centrodela
Plazadela Constitucion, no como
en las concentraciones de la lla-
mada “ola rosa” y sus marchas
por la democracia, pues han in-
tentadoser saboteadas porlasau-
toridades capitalinas.

Después de la batalla interna
que sorted la 4T para la designa-
cidn de su candidata, Sheinbaumy
el presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obradorlograron que todos los

aspirantes a ese mismo cargo ce-
rraran filas, incluso Marcelo
Ebrard, quien se rebelé durante 176
dias, pero se termind cuadrando 'y
fue anunciado como responsable
de la vinculacién con las organiza-

o ——————— e -

ciones delasociedad civil ylos me-
xicanos en el extetior.

Igual que lo hizo con Andrés Ma-
nuel, César Yafiez sera el coordina-
dor de agenda y giras. Juntoala can-
didata estardn en la foto el senador
Ricardo Monreal; el exsecretario de
Gobernacién, Adan Augusto Lopez;
el exministro Arturo Zaldivar; el otro-
ra subgobernador del Banco de Mé-
xico, Gerardo Esquivel, el exjefe de la
Policia capitalina, Omar Garcia Har-
fuch; el extitular de la UIF, Santiago
Nieto; la exfiscal Emestina Godoy, y
la candidata a la Jefatura de Gobier-
no de la CDMX, Clara Brugada, esta
ultima como un mensaje para inten-
tar disipar el secreto a voces de un
distanciamiento entre ambas.

Por su parte, la abanderada del
frente PRI, PAN y PRD, Xéchitl
Gélvez, eligié el municipio de
Fresnillo, Zacatecas, para su pri-
mera aparicion como candidata

oficial, por ser el territorio con
mayor percepcién de inseguri-
dad, el cual es gobernado por el
motrenista Satil Monreal Avila,
cuya familia también ha sido ob-
jetivo del crimen.

En cuanto a eventos masivos,
Gélvez los tendr4 esta tarde en te-
rritorios gobernados por el PAN.
Primero estard en Aguascalientes,
que gobierna Teresa Jiménez, y
luego ird a territorio de Diego Sin-

Se dejan ver los animos que cada partido tiene res-
pecto detresultuduo electoral que se avecina.

hue, en Guanajuato, una entidad
que también estard en disputa en
el presente proceso electoral.

En el templete estar4 la candi-
data a la gubernatura de Guana-
juato, Libia Dennise Garcia Mu-
fioz Ledo, con quien- préctica-
mente los dirigentes aliancistas
sienten en la bolsa el Ejecutivo lo-
cal; aunque la candidata ya tuvo
una conversacion con lasdirigen-
cias de los partidos en la que des-
cartélaposibilidad de que tengan

injerencia en el nombramiento
de su eventual gabinete.

Por uiltimo, el candidato de Mo-
vimiento Ciudadano, Jorge Alva-
tezMdynez, contodoylasdiferen-
cias que tiene con el gobernador
Enrique Alfaro, eligi6 Jalisco co-
mo punto de arranque. En apa-
riencia, es un mensaje de recon-
ciliacién con el politico que se nie-
ga a calzar los tenis “fosfo fosfo”,
aunque mé4s bien se percibe como
una presién y un intento de con-
quista de MC de un gobierno al
que se arribé més por la figuray el
trabajo del candidato,

Luego, como era de esperarse,
recurrird también a las moviliza-
ciones masivas, las cuales se daran
duranteel fin de semanaen suaho-
ra muy querido y visitado Nuevo
Ledn, gobernado por su “compa-
dre” y compafiero de parrandas,
Samuel Garcia. ®
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PNUD (1990), Planteamientos centrales
de Desarrollo sin pobreza (5° entrega)

JULIO BOLTVINIK

OLITICA SOCIAL PARA la supe-
racién de Ia pobreza (PSSP) es el
tercer componente de la Estrategia
de Superacidon de la Pobreza (ESP),
planteada en Desarrollo sin pobreza
(DSP), preparado por el PNUD para la segun-
da Conferencia Regional sobre la Pobreza en
América Latina y el Caribe, Quito, 1990. Se
retoma este trabajo, como antes retomé el de
Coplamar para México, para contribuir a que
el préximo gobierno de México, que encabe-
zara Claudia Sheinbaum, pueda construir un
planteamiento sélido y coherente en materia
delucha contra la pobreza (P) y reducirla
sustancialmente. Este componente persigue
eliminar la pobreza (P) por Necesidades Basi-
cas Insatisfechas (NBI). Sefiala DSP: “aunque
la superacién de Ia P no es el objetivo tinico
de las politicas sociales, ya que éstas estin
ligadas también a la integracién nacional, a
la creacion de unaidentidad nacionalyala
formacién de personal altamente calificado
para la transformacién productiva, la pers-
pectiva aqui adoptada da por supuestos estos
objetivos y se concentra en la superacién de
la P”. Identifica dos premisas y sus corolarios
delos que se derivan los criterios de la PSSP.
Primera premisa: todos los individuos por el
solo hecho de existir tienen derecho a una vida
digna, o derecho a la satisfaccion de las necesi-
dades bdsicas o a no ser pobre. Corolarios de la
primera premisa: 1a) la poblacién beneficiaria
de un programa social no recibe un favor, sino
un servicio al que tiene derecho; su puesta en
prictica conlleva acabar con el paternalismo
y el clientelismo; 1b) en la politica social no
hay beneficiarios de segunda que sélo tengan
derecho a recibir servicios de segunda; no se
aceptan modalidades de atencién inferiores
para ciertos grupos. Segunda premisa: la so-
ciedad puede concebirse como una estructura
en la que interactdan cuatro subsistemas so-
cioecondmicos: el ptiblico, el privado lucrativo,
el solidario (familia, comunidad, asociaciones)
y el no lucrativo (ONG, agencias internacio-
nales). Los niveles de desarrollo, bienestar y
P sélo pueden entenderse a cabalidad en el
marco de la interaccion de estos subsistemas.
Corolarios de la segunda premisa: 2a) toda
accion {(u omisién) pablica produce una reac-
cidn en los otros subsistemas que es necesario
prever para evitar el fracaso de las politicas

publicas; por ejemplo, ante la alimentacién
en escuelas publicas, algunas familias dejaron
de alimentarlos, porque ‘el gobierno se estaba
haciendo cargo’;, 2b) necesidad de articular
plenamente las politicas econémica y social;
2¢) necesidad de aumentar la importancia po-
litica de los sectores sociales como condicién
para superar su subordinacién a las politicas
econdmicas; 2d) el reto principal de la PSSP
es hacer confluir los cuatro subsistemas hacia
los mismos objetivos aplicando los siguientes
13 criterios.

1) EL PAPEL orientador del Estado es fun-
damental para la confluencia de los cuatro
subsistemas. 2) La PSSP debe convertirse

en politica de Estado, rebasando la tempo-
ralidad de los gobiernos. 3) Las actividades
deben emprenderse conjuntamente entre el
sector publico y el subsistema solidario, lo
que supone la participacién de éste en todas
las fases de la politica, desde la formulacién
hasta la evaluacién y el control. Las familias y
las comunidades pasan de ser objetos pasivos
y se convierten en sujetos activos. Los otros
dos subsistemas deben ser complementarios.
4) La definicién de objetivos y actividades y

la divisién de responsabilidades requieren

la concertacion del Estado con los otros tres
subsistemas. 5) El control de los procesos
debe estar en manos de la poblacién benefi-
ciaria, s6lo asi se asegura la honestidad y se
evitan desviaciones. 6) La participaciény la
concertacién deben asegurar el respeto alas
tradiciones, concepciones y opiniones de la
comunidad. 7) La transparencia informativa
—que supone el caracter ptiblico de toda la
informacién del programa (objetivos, costos,
etcétera)- es condicion necesaria para el
cumplimiento de los criterios anteriores. 8)
La descentralizacion del sector publico es
condicién necesaria (pero no suficiente) de la
participacion y los demas criterios. Para que
el sector publico sea proparticipativo es nece-
sario reformarlo para que deje de ser norma-
tivo, jerarquico e inflexible y se transforme en
un sector flexible, orientado por resultados
{gerencia puiblica flexible). 9) Se requiere
superar la fragmentacién sectorial y llegar a
una intersectorialidad auténtica. 10) La PSSP
debe estar orientada centralmente ala bil
queda de mayor equidad social y de género.
Se alcanza la equidad cuando cada persona
tiene recursos adecuados a sus necesidades.
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Laverdadera igualdad de oportunidades se
alcanza solamente mediante ‘el trato desigual
a desiguales’, lo que significa que 1a politica
compensa las desventajas de las personas.
Enlo tributario y tarifas del sector ptiblico, la
equidad se traduce en que pague mas quien
mas tiene. 11) La eficacia y la eficiencia de la
PSSP se evaltian a partir del objetivo de supe-
rar la P. 12) Este objetivo sélo puede alcanzar-
se eficientemente mediante la focalizacion (o
concentracién), es decir, programas y proyec-
tos que en verdad lleguen y beneficien a los
pobres con un minimo de filtraciones hacia
otros grupos poblacionales. Los mecanismos
de selectividad mas eficientes suelen ser los
de selectividad territorial y de autoselectivi-
dad. La idea es que los subsidios ptiblicos mas
los recursos de las familias permitan a todas
ellas satisfacer sus necesidades basicas. 13)
La PSSP debe ser también suficiente. Si se
queda a la mitad del camino provoca desa-
liento y desperdicio de recursos.

POLITICAS DE DESARROLLO sociocul-
tural (PDSC). Este cuarto componente de la
ESP esta estrechamente imbricado con los

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

anteriores. Tanto para la transformacion
productiva como para el desarrollo de la

EPy la satisfaccién de necesidades bésicas,
resulta esencial que la poblacion se apropie
de conocimientos socialmente relevantes. Se
consideran como tales no sélo los que se
relacionan con la produccién y la comercia-
lizacién, sino también con la vida cotidiana
y el consumo, la organizacién comunitaria y
la vida politica. Este componente busca una
auténtica movilizacion para la socializacién
masiva de conocimientos en una amplia gama
temdtica que va desde aspectos sanitarios
del aguay los alimentos, hasta los métodos
para calcular costos de produccion, pasando
por temas como ¢rianza de los menores,
control de calidad, educacién parala salud,
educacién sexual, derechos civicos, tramites
legales y tecnologias en campos especificos,
para mencionar sélo algunos. El propésito
de este componente es convertir alos pobres
en los actores centrales de las tareas de su-
peracién de la P. Quedan pendientes parala
préxima entrega la dimensién de género, la
dimensién tecnoldgica y la interaccién entre
los componentes.
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Carlos Fernandez Vega

Xochitl: conexion fallida /7 Canadd: visa a
mexicanos // Camparia negra vs. Claudia

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

S PEDIR UN imposible, se reco-
noce, pero la candidata prianista
Xochitl Galvez debe cuidar 1alengua
antes de lanzar una declaracién
priblica so pena de poner enriesgo
el “apoyo incondicional” y 1a decidida cuan
“incondicional” entrega a su causa de uno de
sus préceres —con todo 1o que ello implica-,
es decir, su dilecto protector y patrocinador
Felipe Calderdn, mas sus matragueros, propa-
gandistas y promotores de odio.

EL GRAN PROBLEMA es que para lograr

ese objetivo —algo por demas normal paralos
mortales—, la suspirante de la derecha primero
debe conectar su cerebro a su lengua para
inmediatamente después lanzar cualquier de-
claracién pablica medianamente estructurada,
pero en su caso es notoriala carencia de uno de
los referidos cuan necesarios componentes, y
10 se trata precisamente del “érgano muscular
mdvil situado en el interior de laboca”.

HAY MUCHOS EJEMPLOS de que ala can-
didata derechosa, entre tantas otras cosas, de
plano no sele da esa necesaria conexion (la
pendejea todos los dias), y muestra de ello es
que entre los mas recientes, que no los dltimos,
se animé a decir que “en cinco afos el presi-
dente (Lpez Obrador) no ha hecho politica
internacional y hoy le echa la culpa al primer
ministro de Canada. Lo que necesitdbamos era
un embajador que tuviera oficio para cabildear
y evitar que nos impusieran estos requisitos”.

ALGO MAS DIJO la hidalguense: “;Cudl es

el problema? Es que hay muchos turistas que
se estdn yendo a Canada y se estan quedando
por falta de oportunidades, por la inseguridad
que hay en todo el pais. La gente no estd en-
contrando esas oportunidades en México. La
expulsion de personas en Michoacdn, Zacate-
cas; la gente no estd encontrando oportunidad.
Mis que marianera, el Presidentelo que ten-
dria que hacer es politica exterior ”.

LADY CHICLES AYER se refirid a la decision
del primer ministro Justin Trudeau, en el sen-
lido de que, a partir de las 22:30 horas de ayer,
“Canadé incrementara los requisitos de viaje
para las personas mexicanas. Las solicitudes de
autorizacion electrénicas debern ir acompafia-
das de la existencia de una visa estadunidense vi-
genle 0 de una visa canadiense en los (llimos 10
afios. Las personas mexicanas que no cumplan
con loanterior deberdn tramitar una visa cana-
diense”, de acuerdo con la informacion divulga-
dapor la Secretaria de Relaciones Exteriores.

PERQ, COMO SIEMPRE, |a memorianole
dio, la pendejid yuna vez méas se fue de hoca,
porque 15 afios atras todas las acusaciones y
sefialamientos que hoy hace a Lépez Obrador
fueron flores, piropos y loas por “defenderala
patria” al entonces inquilino de Los Pinos, Fe-
lipe Calderdn, quien padecié por una decisién
exactamente igual, y por los mismos motivos
(exigir visa para “frenar el flujo de solicitudes
de asilo de mexicanos”), a la ahora adoptada
por Justin Trudeau.

EN JULIO DE 2009, a partir de las 23:01
horas del dia 13, el entonces primer ministro
canadiense, Stephen Harper, comunicé a Feli-
pe Calderdn su decisién de “exigir visa de resi-
dente temporal a los mexicanos que pretendan
visitar su territorio. Con esta medida se propo-
ne controlar el incremento en las solicitudes
de refugio que recibe de ciudadanos de esta
nacionalidad, que en un alto porcentaje son
fraudulentas. El gobierno de México lamenté
la decisién. De acuerdo con las autoridades
canadienses, a partir de 2005 las peticiones de
refugio por mexicanos practicamente se tripli-
caron” (La Jornada, Alma Mufioz).

Y EN AQUEL entonces, Xéchitl y el universo
panista apoyaron “decididamente” a Calderdn
por su “patriotismo™ y “decisién” con el que
enfrento el agravio canadiense (por cierto, fue
el propio Trudeau quien, en 2016, “suavizd”

la exigencia de visay a cambio impuso las
solicitudes de autorizacién electronicas; ocho
afios después, retoma la decisién de Stephen
Harper de 2009).

POR CIERTO, POR aquellos ayeres, el pre-
sidente de la Junta de Coordinacidn Politica,
Manlio Fabio Beltrones, acusé a la Secretarfa
calderonista de Relaciones Exteriores por
estar “nada mas funcionando para nombrary
remover embajadores y consules”.

ENTONCES, LO DE siempre: falta de cone-
xi6n, doble discurso, doble rasero, paraun
mismo problema.

Las rebanadas del pastel

CIRCULAN CUANDO MENOS cinco videos
verdaderamente violentos, grotescos y promo-
tores del odio bajo el titulo A Sheinbaum se le
va a caer el pais. Nadie se responsabiliza de su
autorfa y difusién, pero sin duda tienen el inde-
leble sello de la propaganda negra, de la guerra
sucia prianista, del cobarde estilo de Max Cor-
tézar y todo lo que él representa.

Twitter; @cafevega

cfumexico_sa@hotmail.com Pagina 17 de 78
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A Captura de pantalla de uno de los videos que | Clavdia Sheinbaum, candidata ala Presidencia
forman parte de la compafio sucio conira de la coalicidn Sigamos Haciendo Historia
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No tiene sostén camparia contra AMILO,

dicen en redes // Reaccion de los intereses
que ha afectado // Puede empeorar

ENRIQUE GALVAN OCHOA

EDIOS DE COMUNICACION

de Méxicoy el extranjero han

lanzado una campafia tratando

de embarrar a AMLO conel

narco. i Te han convencido? ;A
qué la atribuyes? Estos son los temas del son-
deo en redes sociales.

Metodologia

PARTICIPARON MIL 111 personas. En X
(antes Twitter) 380; en El Foro México 314; en
Facebook 399; en Instagram 14 y en Threads
cuatro. Utilizamos la app SurveyMonkey. Los
participantes aparte de votar pueden dar sus
opiniones. Enseguida reproducimos algunas,
hay mas en redes sociales.

X (Twitter)

ES EL CONSERVADURISMO internacional
injerencista y la paupérrima oposicién nacio-
nal queriendo engafar ala poblacién. K160 o
70 por ciento de los mexicanos ya los conoce-
mos v no les creemos.

@alberto_julin /Cancin

PLATIQUEMOS CON LAS personas para
que no se dejen engafiar. Esto estd empezando
y la oposicidn es capaz de todo con tal de recu-
perar sus privilegios.

@LuceraReynaMendoza /Cuautla

AMLO SE LES esti adelantando al golpe blan-
doy los estd exponiendo; en su desesperacién
la derecha estd reaccionando de manera torpe
y todos lo estamos viendo, no progresaran y to-
do esto se los vamos a demostrar en las urnas.
@Anuc_Franco/Guadalajara

LA DERECHA QUIERE desestabilizar el pais

para provocar y alentar la intervencion extran-

jeray desbarrancar las politicas de la 41.
@fgmmoreno/CDMX

Facebook

QUIEREN DESCARRILAR EL tren de la es-
peranza que representa Morena para millones
de mexicanos.

Boris Espinoza /Culiacan

LA INTENCION ES recuperar los privilegios
que perdieron. Es tanto dinero en juego que los
ciudadanos de a pie no logramos dimensionar.
No sé si logren influir en las elecciones con esta
campafia, pero creo que cada vez tienen menor
impacto los medios tradicionales.

Alejandra Villa /Cocula

EL UNICO NARCOGOBIERNO comprobado
fuela dupla Garcfa Luna-Calderdn.
Ivén Soto [Zacatecas

El Foro México

INFORMACION FALSA Y sin investigacién
periodistica no es sélo falta de escripulos, s
necedad de querer dar un golpe blando a Lé-
pez Obrador. El trato que le dio a la noticia fue
de mucha altura, de un politico muy centrado.
Rodalfo Ayala Arellano /Puehla

POR MI EDAD, tras décadas de vivir bajoel
priztoyluego “el cambio” panista, me queda
claro que la derecha, como en 2006, se ha dis-
puesto a amplificar sus campafias de mentiras,
tergiversaciones y fuke news; no podran con-
vencer a guienes estamos vacunados contra
ese tipo de toxicidades mediaticas.

Javier Mireles Ortiz /San Francisco del Rincén

EL ODIO A AMLO y la 4T estd fundamentado
en la pérdida de privilegios y negocios corrup-
tos de polfticos y empresarios, principalmente.
Esto es apenas el principio de una estrategia
para hundir al pais y argumentar que ellos “lo
quieren salvar”. No les importala gente, sélo
sus intereses. Los ataques se van a poner peor.
Francisco Martinez /Monterrey

Instagram

LAS ACUSACIONES NO se sostienen, ellos
mismos lo dicen, pero primero pegan.

Maria de los Angeles Garcia /Edomex

Threads

EN ESTE MOMENTO es cuando el plan C de-
be difundirse con familiares y amigos.
Alberto Isaac Martinez /Chiapas

X: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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EN PERSPECTIVA
MANLEL
SOMOZA

Lafaltade
noticias alienta
laespeculacion

nlas ultimas a semanas no he-
mos tenido noticias econémi-
co-financieras importantes;
después de conocerse los datos de inflacion
de eneroen todo el mundo no hay nada nue-
vo relevante; la atencion de los mercados
haestado puestaenlas declaraciones de los
banqueros centrales enrelacion acuandoy
cuanto piensan que las tasas de interés pue-
denbajar.

Por supuesto, cada region tiene su pro-
pia problematica, por ejemplo, en México
es muy posible que la tasa de interés de re-
ferenciaempiecea disminuirtan pronto co-
Mo en marzo, esta percepcion estd validada
de alguna manera por comentarios que sa-
len desde el propio Banco de México. Hay
que mencionar que atinhoyno estotalmen-
teseguroque latasabaje, 1o mas que podemo
decires quelaprobabilidad esaltay que ésta
puede bajar 125 puntos base hasta diciem-
bre,lo quelallevaria del 11.25 por ciento ac-
tual a10 por ciento parafin de afo.

En Estados Unidos la percepcién sobre
este tema ha cambiado radicalmente en es-
tos dos primeros meses, aprincipios de ene-
rolos mercados pensaban que las tasas em-
pezarianabajar en marzo y que la disminu-
cién podia ser acelerada para terminar en
diciembre con 4 por ciento; sinembargo, los
principales voceros de la Reserva Federal
han insistido en que eso no es conveniente,

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza
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que lainflacién todavia esta lejos de lameta
delbanco central yque lo mas recomendable
es serpacientesy esperar aque los datos de
lainflacién mejoren, paraquizden el verano
empezar aver bajar la tasade interés. Enel
discurso de laFed se infiere ademas que las

bajas a considerar en este afio serian tres, o
seasolo 75 puntos base.

Porlo queserefiere aEuropa,laexpectati-
vadel Banco Central Europeo es que su tasa,
que actualmente es de 4.5 por ciento, empie-
ce a disminuir en el verano unos 75 puntos
paraquedaren 3.75.

Asi las cosas, hasta no tener mayor infor-
macion respecto alas inflaciones futuras,
laincertidumbre seguira mandando en los
mercados provocando volatilidad. Ayer salié
el indice PCE (Personal Consumption Ex-
penditures) que mide lainflacién del gas-
to personal de los estadunidenses —mismo
que es el preferido de laFed—, éste salié en
24 por ciento en enero, mejor que el 2.6 por
ciento de diciembre; enla parte subyacente
bajé unadécima,de 2.9a2.8por ciento. Elda-
tofuebueno, peronolosuficiente parahacer
cambiar laopinionde los funcionarios de la
Reserva Federal.

Lo anterior mellevaapensar que en mar-
zo todo tendra el mismo tono, y esto solo
cambiara cuando empecemos a tener noti-
cias de como viene el primer trimestre del
afio tanto parala macroeconomia como pa-
ralos grandes corporativos, ahora si, yaen

unpanoramalibre de la pandemia. mmégina 21 de 78
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IN-
VER-
SIONES

DEJA PRESIDENCIA
Max David Michel se
jubila en Liverpool

Tras 21 afios enla presidencia
de ElPuertode Liverpool, Max
David Michel sejubilaraluego
desuultimajuntade accionis-
tas el 12 de marzo. Madeleine
Bremond seraratificada co-
mo vicepresidenta del con-
sejo, Graciano F. Guichard,
presidente; Enrique Giiijo-
sa, director general del grupo,
y Gonzalo Gallegos como jefe
deFinanzas.

PRODUCTORA CARNICA
Bafar sale delaBMV
para cotizar en Biva

Después de un intento falli-
do, por fin la productora car-
nica Grupo Bafar, que preside
Oscar Eugenio Baeza Fares,
informo su llegada ala Bol-
sa Institucional de Valores,
que dirige Maria Ariza, el
proximo 8 de marzo tras can-
celar sus titulos con los que
cotiza desde 1996 en la Bol-
sa Mexicana de Valores, que
lleva José Oriol Bosch.

DIRECTOR GENERAL
Juan Galindo, jefe
en Unilever México

Desde hoy, el fabricante de pro-
ductos de bienestar, cuidado

personal yalimentos Unilever
tendra a Juan Pablo Galin-
do como director general en
México, que empleaamasde7
mil 500 personas. Con masde
23 afios enla firma, sustituira
aLourdes Castafieda, quien
seradirectora general de Nu-
tricionpara EUyCanada.

OFERTA DE CREDITOS
La plataforma Zifl
adquiere a Arrenda

Parafortalecersuofertade cré-
ditos,laplataformade financia-
miento Ziff, que fundé Gerar-
do Name, completé la adqui-
siciondela proptech Arrenda,
que en 2022 cred ydirige Joe
Merullo y que permite alos
propietarios intercambiar
pagos futuros de alquiler por
efectivo en 24 horas.

REVISAN ESTRATEGIAS
Preparan cumbre
de capital privado

LaAmexcap,que preside Raul
Gallegos y dirige Liliana Re-
yes, llevaraa caboel 19y 20de
marzo su Cumbre Capital Pri-
vado 2024 Momento de Méxi-
co,paraplantearlasestrategias
de cara alos siguientes meses,
luegode queel afiopasadolain-
version de fondos se contrajoy
se concentroen la administra-
cionde susportafolios.
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MIP ya compro
centrales de Iberdrola

PR
presidentedel consejo, seranlosencargados dead-
ministrar los nuevos activos, El secretario de Ha-

espuésdemdsde 25afios comopre- cienda, Rogelio Ramirezde la O, dijo que setrans-
sidentey directorgeneral de Corpo- firieron al fideicomiso 6 mil 156 millones de délares,
racion Actinver, Héctor Madero conunaaportaciénde Fonadinde2mil 400 millones.

Rivero se convertirden presidente ejecutivoapar-  Por cierto, Madero Rivero es fundador de Cor-

tirdellde mayo. Elanuncio se hizo el mismodiaen poracién Actinver, reconocido como uno de los

que Banco Actinver, como fiduciario, informé que bancos de inversién més importantes en México,
elfideicomiso de certificados burstiles de Mexico con mas de 390 mil clientes y 692 mil millones de

Infrastructure Partners (MIP) adquirid activosque pesos de activos bajo administraciény custodia, Es

fueron propiedad de Iberdrola México. hijo de Héctor MaderoHornedo.
El 27 de noviembre le comenté aqui que ese banco Cuarto dejunto

colocariaatravés dela BMV dosemisiones de certifi- Fl miéreoles ] Conseio Superior del Coonerativis
cados de MIP por484 millones de d6lares de un total X Josup p
. . . P mo, queintegra cooperativasque promueven sumo-
autorizadopor2mil 420 millones, yque el inico com- .o, .
, o . . .. delosocietario como unaalternativa para el desa-
prador seria Fonadin, sin especificar paraqué se utili- , . L
rrollo dela economia nacional, eligid como sunuevo

iﬁﬁéﬁﬁﬁiﬁ?&f&ﬁlﬁfgﬁ dléllilsc fSI geﬁi(: presidente a Vietor Manuel Velazquez, dela Coo-
baralq D perativa La Cruz Azul, y a Salvador Torres, dela

lesde generacion eléctricade Iberdrola”, . . .
X , N Cooperativa Pascual, como su secretario... Mientras
Actinverloconfirmé al sefialarque MIP el 26 de fe- - . . )
en México se estancaron las inversiones en energia

brero adquirio 12 centrales de generacidn de energia .. p . . ;
e . . limpia, Naturgy aumentd 53 por ciento sus inversio-
eléctricade ciclocombinadoyunacentral de genera- . YA
nes mundialesydestinara 3 milmillonesde eurosen

cionde energiaeléctricaed- energiarenovableyredes de distribucion. s

lica, mediante un contrato ,

de compraventade acciones Héctor Madero

respectodelas acciones emi- Rivero sec onvertir é

tidas porlas sociedades pro- .

pictarias de dichas centrales en G] preSIdente

eléctricas, que eran propie- : :

daddeberdrolaMéxico, ejecutivo de
Guillermo Fonseca, COl“pOI“aCIOH Actinver

director general de MIP,y

I
Raman MNavavdn Onlacin
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Trenes de pasajeros,
¢herencia incémoda?

- En mayo estara listo el estudio de viabilidad
del México-Querétaro, que inicié el afio pasado.

Una de las prioridades de Lépez Obrador en los siete me-
ses que faltan para que termine la actual administracion es
la de los trenes de pasajeros, que en ningtin lugar del mun-
do son rentables y tampoco lo serdn en México, y pretende
dejar como herencia a 1a proxima administracion.

Una de sus propuestas de cambio en la Constitucion es 1a
de trenes de pasajeros, que detallo el titular de 1a SICT, Jor-
ge Nufio. Lo que es un hecho, mds alld de que no se aproba-
rdnlas 20 iniciativas de Lopez Obrador, s que no estardn
terminados los estudios de viabilidad que se necesitan.

AMLO también pretende que los trenes corran en forma
prioritaria en las mismas vias que los trenes de cargay que
sean eléctricos, lo que implicaria un aumento en inversion
en infraestructura y afectaria a los trenes de carga, justo
cuando se pronostica mayor demanda por el nearshoring.

Al respecto, Oscar del Cueto, presidente de Canadian
Pacific Kansas City, asegurd en entrevista radiofénica que
no es necesaria una reforma constitucional porque, tanto
en las concesiones como en la ley actual, se establece la
obligacion de dar acceso a trenes de pasajeros.

Reconocio que no podran ser eléctricos porque se re-
quieren catenarias y muchos de los trenes de carga de

CPKC no podrian correr en esas
vias, pero la propuesta de 1a em-
presa es, como 1o hacen en Esta-
dos Unidos y en Canadd, utilizar
locomororas de diesel eléctricoy
de hidrégeno, que son mds ami-
gables con el medio ambiente.
Reiteré que en CPKC estd in-
teresados en tres rutas: la Mé-
xico-Querétaro, que es la mds
viable por la saturacién de la
carretera; la Querétaro-San Luis
Potosi y Nuevo Leén-Laredo.
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EN MAYO, ESTUDIO DE VIABILIDAD DE MEXICO-
QUERETARO

Del Cueto informé que en mayo estard listo el estudio de
viabilidad del México-Querétaro, que inicié el afio pasado
y serd base para los estudios de las otras rutas.

El estudio incluye los requerimientos en materia de in-
version en infraestructura, que incluyen, entre otros aspec-
tos, las terminales de acceso de pasajeros, que se pretende
que no sean mds de tres, mds sistemas, personal. Y el cos-
to de operacion, que serd clave para determinar €l monto
del subsidio.

o

RIVERA PARGA, NUEVO TITULAR DEL AICM

Como le habiamos adelantado, ayer se confirmo la renun-
cia del vicealmirante en retiro Carlos Velizquez Tiscarefio
como director general del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México y se anuncio también que su sucesor serd
el contraalmirante José Ramon Rivera Parga.

Lo logico, tras 1a exitosa gestion de Tiscarefio, hubiera
sido que terminara el sexenio al frente del AICM, pero en
esta 4T 1o 16gico es lo que menos impera.

Una de las razones que el propio Tiscarefio argumento
sobre su salida fue que, una vez que el AICM se sectorizo
oficialmente a la Secretaria de Marina, no era necesario que
estuviera al frente un vicealmirante en retiro, sino alguien
activo, como es el caso de Rivera Parga. Habra que darle el
heneficio de la duda, porque se sacé larifa del tigre yladuda
es si —gane quien gane las elecciones— el nuevo titular de
la Secretaria de Marina lo dejard como director del AICM,
porque lo que sera muy dificil, si no imposible, es que en el
proximo sexenio se dé marcha atrds, al menos en el corto
plazo, a la militarizacién de los aeropuétégig aduamss.

Se confirmo
la renuncia
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de Carlos
Velazquez
Tiscarerio como
director general
del AICM.
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Cuando Carlos Joaquin Gonzdlez, embaja-
dor de México en Canadd, llego a su nueva
oficina en Ottawa, se encontro con que sus
dos antecesores estaban enterados de que el
gobierno Justin Trudeau querfa reimponer
las visas a los mexicanos.

El motivo era econémico y no sélo hay
que responsabilizar a los despachos de
abogados en México que lucran ofrecien-
do falsamente empleos en Canadd ni a los
mexicanos que pagaron para abusar de las
leyes de ese pais, sino también a los empre-
sarios canadienses que encontraron c6mo
beneficiarse de esa medida.

Estos dltimos descubrieron
que podian contratar a mexi-
canos pagdndoles menos,

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Unidos o de Canadd expedida en los tiltimos
10 afios.

Aeromeéxico, que precisamente tiene vue-
los que salen a esa hora, abrié facilidades
para hacer cambios, pero eso no le repondrd
el dinero a quienes de buena fe ya tenfan re-
servaciones de hotely de servicios terrestres.

Esto, ademds se da cuando faltan unas
semanas para la cumbre de los jefes del Eje-
cutivo de México, Estados Unidos y Canada,
que se llevard a cabo en abril en Quebecy a
la que seguramente Andrés Manuel Lépez
Obrador no asistird.

Los empresarios 0

Miguel Galicia, propietario

mientras las autoridades ca- canadienses de la mayorista Travel Shop,
nadienses revisaban su peticion  descubrieron especializada en el mercado
de asilo. ; de mexicanos que van a Cana-

Un ejemplo fue el de Carlos que podlan FOH da, considerd que la decisién
Tomds Aranda, el oaxaquerio frafar a MeXiCan0sS no era comparable a la ltima
que fue hallado muerto cerca pagémdoles vez que ese pais, con el mis-
de Vancouver, cuando trat6 de mo motivo, impuso la visa a los
escaparse de unagranja adon- IMENOS. mexicanos.

de habia sido confinado luego
de que lo habian engafiado con
un curso para capacitarse como chef.

Al inicio de esta semana. la canciller
mexicana Alicia Barcena estuvo en Cana-
dd para ampliar 20% el programa anual de
trabajadores agricolas temporales, que este
aflo llegard a 28 mil plazas.

También firmé un nuevo programa de
movilidad laboral con ese pafs, que permi-
tird contratar hasta 40 mil mexicanos para
llegar hasta 70 mil en 2025.

Pero a los canadienses parece los tiene
sin cuidado los tiempos y las formas poli-
ticas, pues esta misma semana aplicaron a
rajatabla la medida de exigir nuevamente la
visa.

La decisién de que ayer a las 11 de la
noche haya entrado en vigor la medida,
provocé que ya no pudieran abordar los
aviones decenas de mexicanos que tenfan
la autorizacion electrénica de viaje, pero
que no contaban con una visa de Estados

En primer lugar, porque se

autorizard la entrada a quienes

cuenten con la visa estadunidense, ademds

de aquellos que tengan una visa canadiense

y también a los estudiantes registrados en
escuelas de ese pas.

De acuerdo con sus cdlculos, hechos a
partir del andlisis de los mds de 12 mil mexi-
canos que llevé a Canada el afio pasado, es
que alrededor de 60% cuenta con una visa
estadunidense.

Elespecialista dijo que los mexicanos que
van a los destinos de la Costa Este de ese
pais pagan en promedio por un viaje de 8-10
dfas entre dos mil y dos mil 500 ddlares, y a
la Costa Oeste entre dos mil 500 y tres mil
dolares.

Desde su perspectiva, no sélo los mexi-
canos presionardan porque los permisos

P L

digitales y las visas se emitan de forma exRagina 26 de 78

pedita, sino también los destinos canadien-
ses que se benefician con el alto gasto de los
mexicanos.
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Alolargode laactual Legislatura, se ha traba-
jado, tanto en la Cdmara de Diputados como
en el Senado, en la expedicién de una nueva
Ley Federal de Ciberseguridad y, en particu-
lar, el presidente de la Comision de Ciencia'y
Tecnologia, el diputado Javier Lopez Casarin,
quiere irse a la eleccion con la iniciativa final
aprobada en el pleno de la Cimara baja.

Tiene aspectos positivos, pero prevalece
la preocupacién ante el traslape de dos con-
ceptos distintos: ciberseguridad y seguridad
nacional, y el debilitamiento que tiene el Inai
en la investigacion de ciberdelitos.

De aprobarse, el Estado contard con una
Politica Nacional de Ciberseguridad que con-
tendrd las acciones necesarias para reducir
riesgos cibernéticos, proteger la informacion,
los bienes, los derechos de las personasy su
seguridad, mediante el establecimiento de un
sistema de responsabilidad compartida entre
los actores publicos, privados y sociales, diri-
gido a prevenir y reducir los incidentes de di-
herseguridad y la posible comisién de delitos.

Se propone la creacion de la Agencia
Nacional de Ciberseguridad y una fiscalia
especializada en delitos cibernéticos. Ade-
mds, otorga facultades en ciberseguridad a
las secretarias de la Defensa Nacional y de
la Marina, y plantea la designacion de jueces
especializados en esta drea.

La propuesta de ley también establece
obligaciones para particulares, entre otras la
notificacion de incidentes, la presencia de un
representante legal en Méxicoy crear unidades
de respuesta a incidentes de ciberseguridad.

Incorpora la obligacién de los proveedores
de servicios bancarios y financieros de esta-
blecer las medidas de ciberseguridad paraevi-
tar fraudes (lo que esta legislado en las leyes
financieras y de los supervisores financierosy,
por ende, crea duplicidad de funciones).

Debiera darse un papel mucho mds ac-
tivo al Inai para la emision de lineamientos,
evaluacién e implementacién de medidas de
seguridad para la proteccién de datos perso-
nales, ya que de lo contrario la Agencia Na-
cional de Ciberseguridad estaria invadiendo
y obstaculizando sus competencias.
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Alicia Salgado

Los expertos consideran que lo estableci-
do enla iniciativa se podrfa implementar con
mayor técnica legislativa si se reformaran y/o
adicionaran en su caso, la Ley de Seguridad
Nacional, el Cédigo Penal Federal, la Ley Fe-
deral de Proteccién de Datos Personales en
posesion de los Particulares y la Ley General
de Proteccion de Datos Personales en Pose-
sién de Sujetos Obligados, etcétera.

Esta mesa de trabajo para concluir el
dictamen se trasladgé a ayer jueves, pero lo
preocupante es que, hasta ahora, no se han
recogido las inquietudes del sector privado
como Canieti, ABM, CCE y todos los actores
del sistema digital. Serd importante que las
comisiones dictaminadoras también recojan
las inquietudes de la industria.

O

DE FONDOS AFONDO

#Volaris... 1a salida de una emisora del IPC no
implica un gran cambio en el valor de capi-
talizacién. Vea lo que ha ocurrido con Liver-
pool, una gran empresa que, ademds de tener
la mejor red de tiendas departamentales del
pais, cuenta con la base de clientes de tarjetas
de crédito privada mds grande de Méxicoy
es0 no lo recoge ni el IPC.

Lo mismo pasa con Volaris, de Enrique
Beltranena, ya que los cambios efectuados
en la metodologia para el rebalanceo del [PC
que les dardn a conocer en la BMV este 12 de
marzo, Volaris o Megacable podrian salir de
lalista de los 35y subir Telesites o Liverpool.

Lo que es clerto es que Volaris tiene reco-
mendacion de compra de todos los analistas
que le siguen, dado el potencial de upside que
tiene y el impresionante balance en materia
de ingresos, efectivo, pasajeros transportados
en 231 rutas, mediante 129 aviones.

La creacion de valor mostrada en sus re-
sultados publicos, debiera ser factor relevanie
pues es una empresa que genera 899 millones

de dolares, tiene en efectivo en caja 789 mPagina 27 de 78

llones de ddlares y utilidades por 112 millones
de dolares. iNo hay que ponetle a volar, sino
a comprar!
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1 BBVA México, dirigido por Eduardo
#0suna, busca generar alianzas con
empresas de Asia para impulsar sus activi-
dades en México. En febrero cerré 21 acuer-
dos con filiales de empresas que ya tienen
presencia en territorio nacional, como KIA,
Hyundai Transys, Hyundai WIA, HL Man-
do, Xusheng, Kuka Home y Lizhong, entre
otras. Ademds, trabaja en mds de 100 ini-
ciativas de inversion y colaboracién con
otras compafifas asidticas. Los acuerdos
contemplan la gestion de cerca de 353 mi-
llones de délares en captacion y créditos en
capital de trabajo. Asf, apoyard a los clien-
tes con productos y servicios como cash
management, néminas, dispersion de pa-
gos, manejo de divisasy trade finance.

La educacion es una apuesta de Ban-
o co Santander México, encabezado

por Felipe Garcia Ascencio, el cual otor-
gard 80 mil becas durante 2024, el niimero
mads alto en sus casi 20 aflos de apoyo a la
educacion, periodo en el que ha beneficia-
do a 308 mil personas en el pais. La inver-
sién que el banco ha realizado, de 2005 a la
fecha, asciende a dos mil millones de pe-
sos en este rubro. Sélo durante 2023 otorgo
mads de 75 mil becas por un monto superior
a 95 millones de pesos, enfocadas al apoyo
en manutencion, aprendizaje de idiomas y
tecnologia; 44% de estas becas se canalizé
amujeres. El objetivo es apoyar al desarro-
llo de competencias que permitan al pais
incrementar su productividad.
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Resulta que seis de cada 10 quejas

eque recibe la Condusef, presidida por
Oscar Rosado, sobre afores, sector lidera-
do por Guillermo Zamarripa, son genera-
das por adultos mayores. Para reducir esta
estadistica, Afore XXI Banorte, dirigida por
David Razii Aznar, puso en marcha diver-
sas acciones para garantizar una atencion
de calidad a este segmento de la poblacion,
como asesoria personalizada, en donde se
busca resolver sus tramites y solicitudes de
manera pronta y expedita. Ademds, cumple
con 10 principios establecidos por la Con-
dusef para ofrecer un servicio de calidad
a adultos mayores, la atencion preferente,
implementacicn de trdmites simplificados y
proteccion de datos personales.

4 Lo que ya estd en su etapa final es el
eoPlan de Sustentabilidad de Pemex,
que dirige Octavio Romero, pues a finales
del afio pasado fue presentado el proyec-

to al equipo que se encargaria de analizar e
integrar nuevas ideas, y para lo cual se estd
contando con el apoyo de Standard & Poor’s
como consultor externo. Es asi que durante
eneroy febrero también se llevaron a cabo
talleres con el objetiva el robustecer el pro-
yecto. Se espera que el plan quede listo, a
mds tardar, en este mes y, asf, ser enviado al
Consejo de Administracion para su evalua-
cion final, a fin de comenzar a implemen-
tarlolo antes posible, pues la empresa yava
tarde para este tipo de acciones que han co-
menzado a exigirse en los mercados.
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Huellas de gigante

Poca gente logra tanto en tan poco tiempo. Carlos Velazquez
Tiscareiio estuvo poco mds de un afio y medio al frente del
AICM, pero deja una gran huella para quien fuera su segundo
en el cargo, José Ramon Rivera Parga.

Cuando Tiscarefio asumio el cargo, la terminal de la Ciu-
dad de México era un verdadero desastre. Habfa sido aban-
donada desde el sexenio pasado, puesto que el plan era su
desaparicion, haberle metido dinero antes era un error.

Muy posiblemente recuerde que cuando Claudia
Sheinbaum era candidata a la Jefatura de Gobierno de la
CDMX, incluso llegd a plantear algunos destinos para el AICM.
Sin embargo, la situacion cambic radicalmente cuando el
Presidente decidi6, en contra del consejo de sus tres princi-
pales asesores en la materia (Carlos Urztia, Javier Jiménez
Espriti y Alfonso Romo), cancelar el NAIM.

No sclo se revivi al AICM, sino que se lleg6 a hablar de un
sistema aeroportuario metropolitano en el cual estarian am-
bién el aeropuerto de Toluca y el AIFA, dirigido por Isidoro
Pastor, que 1o ha podido despegar, a pesar de la voluntad
gubernamental, porque a los pasajeros 1o les interesa.

Todos los problemas eran urgentes y graves en el aero-
puerto principal del pais: abandono, abuso y corrupcion.
Tiscarefio eligio cambiar las cosas y no solo ocupar el cargo.

Hizo obras urgentes, como eliminar la fosa séptica que se
habia hecho en la Terminal 2, que permanentemente olfa a
heces fecales; cred nuevas salas de tiltima espera. Forzo a los
grupos de taxistas que vivian de la extorsion a que dejaran de
robar a sus propios agremiados, en un proceso que sigue en
marcha. También puso orden. Quité a quienes habfan conver-
tido los pasillos de [a Terminal 1 en una suerte de tianguis que,
mucho mds alld del mal aspecto, generaba inseguridad. Fl haber
recuperado ese espacio permitié que los locatarios cumplieran
con el pago de rentay que incluso llegaran nuevos locatarios.

Logr6 establecer disciplina a las lineas aéreas. Habfa un
gran desorder, puesto que muchas aerolineas tomaban slots
en horarios poco saturados, pero terminaban saliendo a la
hora que les venfa en gana. Hoy, las lineas aéreas despegany
aterrizan en el horario que estd asignado por el aeropuerto.

En cuanto al combate a la corrupcion, se tomaron muy
importantes acciones que redundaron no sélo en importan-
tes golpes en contra de narcotraficantes, especialmente los
que tenian como destino Japdn, sino que se logré inhibir en
mucho esa praciica.

Analisis Superior / David Paramo
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David Paramo

Tiscarefio se va del AICM el préximo 16 de marzo.
REMATE APRETADO
Todo lo hizo con una gran estrechez de recursos. El gobierno
mexicano decidié seguir pagando a los tenedores de bonas
—conocidos como Mexcat, que en estos momentos superan
los 3,800 millones de délares— con los recursos del TUA de
la terminal capitalina. Generalmente, la tarifa de uso de aero-
puerto equivale a casi el 80% de los ingresos de un aeropuerto.

Logré maximizar los ingresos de la terminal aérea 'y con-
vencer al Presidente de que le fueran asignados 1,500 millo-
nes de pesos adicionales a su presupuesto para poder seguir
con las urgentes mejoras. Los zapatos que deja Tiscarefio a
su sucesor seran muy dificiles de llenar, pero debe tranquilizar
que el contraalmirante Rivera Parga ha sido el brazo dere-
cho de quien hoy deja el puesto para, muy probablemente,
hacerse cargo del puerto de Veracruz.

REMATE MEMORIOSO

Quienes tienen mds memoria seguramente recuerdan dos
promesas presidenciales: que la refineria en Dos Bocas esta-
rfa operando a su maxima capacidad desde el dltimo dfa del
mes pasado y que, a partir de este marzo, México contaria
con un sistema de salud como del de Dinamarca, si no es
que mejor. Rocio Nahle, ahora candidata al gobierno de Ve-
racruz, engafio en reiteradas ocasiones al Presidente. Cuando
era secretaria de Energfa dijo que ella podria hacerla refineria
en Dos Bocas con menos de 9,000 millones de ddlares y que
para estas fechas ya estarfa operando a su mdxima capacidad.

La realidad es que el costo reconocido ya supera los
16,000 millones de délares, algunas estimaciones indican
que ya habrfa tocado los 20,000 millones de délares, pero
en este momento no puede saberse con detalle, puesto que,
aludiendo a la seguridad nacional, se ha ocultado el costo de
esta obra pagada con recursos publicos.

No debe olvidarse que la zacatecana también embarcé
al gobierno en un racionamiento de combustible, supuesta-
mente para detener el huachicol, practica que no sélo no ha
desaparecido, sino que se ha incrementado.

REMATE NOMBRAMIENTO

Tras una destacadfsima carrera como presidente del Conse-
jo de Administracién de Banco Azteca, Luis Nifio de Rivera
dej6 su cargo en manos Alejandro Valenzuela, quien es un
hombre que, luego de su paso en el sector pHBGHRR B (T8
rrollado una gran carrera dentro de la banca privada.
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Uber y 32 leslnes;
FNext con SAT, Xcaret y
su fideicomiso a 100 anos

Uber enfrenta en México 32 legislaciones distintas. Una por
cada entidad federativa. En algunos estados es hienvenida.
En otros, como Hidalgo, los sindicatos de taxistas presionaron
para no dejarla ni entrar. O, por ejemplo, en Veracruz, gober-
nado por Cuitlihuac Garcia, a Uber le han complicado todo
por considerarla... fift. En el resto del pais, Uber entr6 bien. Ha
gustado alos usuarios, schre todo en ciudades grandes, donde
es una alternativa a los taxis y suelen preferirla por temas de
seguridad: ¢donde se siente usted con mayor seguridad, en un
Uber o enun taxi? Claro que hay de todo. Hay taxis de sitio que
se consolidaron como seguros y tienen su demanda.

Ahora, debemos decirlo, la aplicacién le permite al viajero
dar a conocer quién es su chofer, lugar de partida y destino,
y compartirlo. El gran problema en México para Uber (igual
Didi o Cabify) es su distintalegislacién, segtin el estado donde
se encuenire, y algunas veces hasta de un municipio a otro.

En cuanto al cobro de Uber a los duefios de los vehiculos
o al conductor, en la Ciudad de México, por ejemplo, es de
1.5% del gasto total por cada viaje. A los conductores no se les
pide exclusividad, la cual es clave para mantener condiciones
de competitividad en la industria de movilidad. Un conductor
puede ser de Uber por una hora, de Didi u otra aplicacion.

Uber se siente bien en México, al grado de tener 8 millones
250 mil socios, que son conductores o repartidores. Hablamos,
envarios casos, de repartidores temporales, sobre todo de j6-
venes que lo hacen para poder adquirir un objetivo econémico
en especifico (ropa o tenis, por ejemplo) y, lograndolo, dejan
de trabajar en la aplicacion. Por esa enorme movilidad hay un
debate de qué tipo de personal tiene Uber, uno fijo o, mds bien,
uno complementario de ingresos y muy flexible. Entender este
nuevo (ipo de flexibilidad laboral va a ayudar mucho paralo
siguiente: la ley laboral en aplicaciones.

XCARET, FIDEICOMISO PARA CONSOLIDAR

EL CONCEPTO

Xcaret ha buscado crear en la Riviera Maya un turismo dife-
rente. La empresa se considera de turismo sustentable y pro-

José Yuste

motora de distintas culturas del pais. Perq, claro, no deja de
ser negocio, aunque con lineas bien disefiadas en el medio
ambiente y la cultura. Ahora trae su concepto All-Fun Inclusive,
donde ofrece parques, hateles y tours todo integrado.

Pero lo interesante fue lo diseflado para salvaguardar su
concepto del negocio. Sus principales accionistas, Miguel
Quintana y los hermanos Constandse, crearon un fideico-
miso a 100 afios para garantizar que siga siendo mexicano
y quintanarroense. Esto es un paso interesante en lo que son
empresas familiares, donde el control suele venderse en la
segunda o tercera generacién, perdiéndose el objetivo original.

Asi, por 100 afios, quedardn blindados los proyectosy pro-
gramas de cultura mexicana, como son los juegos con pelota
de caderay encendida, la difusién del folclor mexicano con
respeto al vestuario y musica, el rescate de la Travesfa Sagrada
Maya, el Festival de Tradiciones de Vida y Muerte, asi como los
proyectos de proteccion a floray fauna. Debemos decirlo, bien
por las familias Quintana y Constandse.

FIBRA NEXT, A PUNTO DE TENER REGIMEN FISCAL

Y PODER COLOCAR

iOjo con Fibra Uno y su escision de parques industriales, Fi-
bra Next! Van muy avanzadas sus pldticas con el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), a cargo de Antonio Martinez
Dagnino. Con la autorizacién del SAT, Fibra Next podria colo-
carse en Bolsa. Espera la autorizacién del régimen de tributa-
cién como Fibra. Teniendo ese régimen para pagar impuestos,
entonces si podrd colocarse en Bolsa y no sélo serdn fondos
extranjeros, sino que afores mexicanas podrdn comprarla.

Fibra Uno es el principal vehiculo inmobiliario, donde en-
contramos megaproyectos como Mitikah (la torre mas alta
de la Ciudad de México). Fibra Uno es presidida por Moisés
El-Mann y dirigida por Gonzalo Robina, y estd por terminar
su trdmite con el SAT para Fibra Next, que va a ser el mayor
operador de parques industriales. Se espera una colocacién
hasta por 1,200 millones de délares. Esperemos que tengan

rdpido su régimen fiscal como Fibra. Pagina 30 de 78
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Cinco minutos para entender
por qué esta subiendo el Bitcoin

| Bitcoin vuelve ala carga.
EIBien si compraron y se subie-
on atiempo. Delo contra-
rio, hayriesgo de sufrir un pocode
ansiedad.

Solamente en los dos primeros
meses del afio, su valor subié 42
por ciento y ayer se ubicaba por
arriba delos 61 mil délares.

Siinvirtieron mil pesosel 1
de enero, hoy cobrarian mil 420
pesos. Como comparacion: en 5
afios, el oro aumenté su valor 58
por ciento; en ese mismo plazo, el
Bitcoin, mil 484 por ciento.

Pero hay mucho ruido en torno
aeste producto o activo. Con-
viene considerar riesgos y hacer
preguntas.

éNO ESTUVO A PUNTO DE
DESAPARECER EL BITCOIN POR
FRAUDES?

Unmuchacho de 31 afiosllamado
Sam Bankman Fried instalé una
“tienda de Bitcoin”, su negocio
llamado FTX entréen el grupode
los Exchanges virtuales o casasde
cambio que permiten hacer tran-
sacciones equivalentes a cambiar
moneda oficial como el peso, por
criptoactivos.

Jonathan Rui=

Ennoviembre de 2022 fueron
reveladas operaciones indebidas
yenfrentd unjuicioylacércel. De
FTX solo queda el nombre de su
dominio en internet.

Pero lo que salié del mercado
fuelaempresa, la casa de cambio,

ymuy probablemente saldran
otras. Guarden proporciones, pero
la quiebra de bancos noimplica el
final del sistema financiero oficial
global.

Hay dos formas de invertir en
Bitcoin: minando (busquen videos
en YouTube), o bien aproximéan-
doseauna“casade cambio” o
exchange que promete hacerlo por
ustedes, mientras ésta guarda su
inversién en unwallet obilletera
que les pertenece.

Mds vale que se fijenbien con
quién lo hacen.

¢POR QUE SUBE DE PRECIO

AHORA EL BITCOIN?

Por unchoque entre la conocida
relacién de ofertaydemanda.
Pronto se reduciran los incentivos
para “producir” o minar Bitcoin,
bajolas reglas impuestas en 1999
por Satoshi Nakamoto, el seudéni-
mo que usa el inventor anénimo de
este sistema.

El mundo espera un nuevo hal-
ving o corte de los incentivos por
extraer un Bitcoin para abril.

El halving de Bitcoin, que ocu-
rre cada cuatroafios, reduce ala
mitad las recompensas de mine-

Péagina 31 de 78
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rfa, disminuyendo el suministro
nuevo de Bitcoin para mantener la
escasez.

Este evento programado en
el protocolo de Bitcoin busca
impulsar lademanda y potencial-
mente el precio, asegurando un
suministro limitadoy preestable-
cidode 21 millones de monedas.
La estimacién es que las ltimas
monedassean minadas en 2140.
Histéricamente, los halvings, como
el que habra de darse en unmes,
hanllevado a aumentos de precio.

Eso sucede justo cuando po-
derosas instituciones financieras
como Blackrock recibieron apro-
bacién oficial estadounidense para
“vender Bitcoin” por primera vez,
aumentando la demanda por par-
te de inversionistas sofisticados.

Por esas razones hay fricciones
entre ofertay demanda.

¢HAY QUE ‘ACOSTUMBRARSE

A LA ABUNDANCIA?

Paranada, con esto siempre hay
riesgosy ayer surgié lavoz de
cautela desde elmayor banco de
Estados Unidos, JP Morgan, que
brindé datos interesantes y unos
'hielos al café' de quienes celebran
el ascenso en el valor de la cripto-
moneda mas popular.

Sus analistas advirtieron que
estavez el halving podria no au-
mentar el precio como se espera.
Producir un Bitcoin hoy cuestaen
promedio unos 26 mil 500 dolares

alos “mineros” y por sus efectos
habituales podria duplicar los
costos a 53 mil délares. Hipotéti-
camente, los “productores” de bit-
coin dejarfan de producir debajo
de ese precio.

Pero esta vez, podria no ser lo
mismo: una mayor dificultad para
“minar” sacaria alosineficientes
(aquellos que pagan altas tarifas
de energfa, por ejemplo). Al que-
darlos mds eficientes que tienen
menores costos, el promedio de
produccion bajaria.

¢(Consecuencia? Adecir de JP
Morgan, el precio de Bitcoin po-
driaterminar alrededor de los 42
mil délares yno 61 mil, como ayer.

Por cierto. El Bitcoinno es el
unico criptoactivo que subid.
Luegohablamosde Ethereum ode
Chiliz, 1a que les permite afiliarse
asu equipo de futbol.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Blackrock recibio
aprobacion para
vender Bitcoin.
por primera vez,
aumentando

la demanda de
iversionistas”
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Mercado Libre;
innovacion
logistica, bajo
lalupa de Cofece

En México, como le informa-
mos esta semana, el comercio
electrénico evoluciona a pasos
agigantados, pues entre el 2019
y el 2023 este negocio cuadru-
plicé sus ventas, hasta alcanzar
los mas de 65 mil 30 millones de
pesos. En este entorno, Mercado
Libre, fundada por Marcos
Galperin;enfrenta el escru-
tinio de la Comisién Federal

de CompetencizEconémica
(Cofece), que recfé'nr,gmente
apunté hacia posibles 6bstaculos

.
.
Yoy,

en el camino de la competencia;-
al poner en relieve las practicas
logisticas dela firmay de su
competidor, Amazon.

Ayer, Luis Pedraza, lider de
Marketplace en Mercado Libre,
defendié la autonomia logistica
de la empresa como una solucién
ante los desafios previamente
enfrentados con servicios de
correo y las adversidades de las
huelgas, que en su momento,
comprometieron la eficiencia en
laentrega de productos. La res-
puesta del marketplace ha sido la
inversién en una infraestructura
logistica propia, garantizando
entregas en 24 horas o menos.
Sin embargo, este avance no ha

100,160

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

sido recibido sin escepticismo.
La Cofece, en su papel de vigi-
lante de la competencia, llamé a
la transparencia y la igualdad de
condiciones para aquellos que
deseen integrarse en la cadena
de valor logistico de Mercado
Libre, criticando la posible
exclusividad que el algoritmo
de ofertas de la empresa podria
estar promoviendo.

Pedraza contraataca con
datos: mas del 90 por ciento de
los envios se gestionan a través
del servicio de fulfillment propio
de Mercado Libre, recurriendo a

terceros unicamente para mane-
jar productos de gran volumen.
Esto, junto con el hecho de

que solo el 60 por ciento de los
vendedores opte por el servi-
cio de almacenamiento, cuyos
costos se ajustan segtin el peso
y tamafio del producto, sugiere,
seg(in la empresa, una flexibili-
dad y adaptabilidad en la oferta
logistica de la empresa.

Con una inversion de mil 650
millones de délares en tecnolo-
gfa y logistica, Mercado Libre
logré un crecimiento del 32 por
ciento en México en 2023, con
18 millones de compradoresy
un aumento del 33 por ciento
en piezas vendidas diariamente.
Seguro que seguird dando de
qué hablar.

Rentabilidad
enlaépocadelalA
generativa

Los cambios tecnoldgicos,

las nuevas regulaciones y los
hébitos de consumo de los
mexicanos son el principal reto
que enfrentan las empresas en
el pafs, por lo que 44 por ciento
de los directores consideran
que, de no adaptarse alos cam-
bios, en 10 afios sus negocios
dejaran de ser rentables. De
acuerdo con la Encuesta global
de directores ejecutivos 2024,
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Capftulo México, elaborado por
la consultora PwC, el impulso
dela tecnologia para eficien-
tar y automatizar los procesos
preocupa a 71 por ciento de

los CEOs de México, por lo que
esperan adoptar tecnologfa en
los préximos tres afios.

De hecho, en los tltimos 12
meses 57 por ciento de los direc-
tores de las empresas detallaron
que no incorporaron nuevas
tecnologias como la Inteligen-
cia Artificial generativa, esto
a pesar de que 66 por ciento
consideraron que dicha tecnolo-
gla incrementarad la eficiencia en
diferentes areas.

“El uso de laIA puede gene-
rar un circulo virtuoso con bene-

Columnas Econdmicas

ficios para empresas, gobierno
y sociedad. Segun el andlisis de
PwC, el PIB global podria ser un
14 por ciento mas alto en 2030
ante un acelerado desarrollo y
adopcién de laTA”, explicé Ana
Paula Jiménez, socia directora
de PwC en México.

“Innovacion:
licencia para sonar”

En la 45° Feria Internacional del
Libro del Palacio de Mineria,

se present6 el titulo “Innova-
cién: licencia para sofiar”, de
Edmundo Vallejo Venegas,
expresidente y CEO de General
Electric para México y Latinoa-
mérica. La obra es un compen-
dio de reflexiones que acercan
lainnovacién a la realidad y que
busca motivar al lector a salir de
la zona de confort y apalancar
su crecimiento futuro en los be-
neficios de intentar cambios via
lainnovacién. El autor cuenta
con experiencia en otras empre-
sas como Procter & Gamble, Mc-
Kinsey Lisboa y Raychem Menlo
Park y fue profesor de IPADE
Business School, ademas de
escribir otros dos libros: “Lo que
sipodemos hacer: una invitacion
ala accion ciudadana” y “Frente
de batalla: vivencias de 10 CEOs
que hicieron crecer a grandes
empresas en América Latina”.
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Mauricio Gutiérrez

Relevancia del dinero en
efectivo para el sector retail

on la evolucién de los
C métodos de pago digita-

les y su creciente uso, es
importante reevaluar el papel que
tiene el dinero en efectivo parala
economia y, mas concretamente,
para el sector retail.

México se encuentra entre los
mercados en los que el pago con
dinero en efectivo es el preferido
entre sus ciudadanos. En concreto,
de acuerdo con el XTI Informe de
Tendencias de Medios de Pago en
Iberoamérica, realizado por Min-
sait Payments, se pudo determinar
que el 92% de los mexicanos
aseguran usar dinero en efectivo
en forma permanente.

Actualmente, dentro del sector
retail, los medios de pago predo-
minantes son el efectivo, servicios
de pago en linea (que puedes utili-
zar en sitios web y aplicaciones sin
compartir los datos de tu tarjeta
de crédito o débito) y las tarjetas
bancarias.

En el pafs estamos experimen-
tando una situacion de banca-
rizacién menor que el resto de
Latinoamérica donde, segtin los
datos mas recientes de la Encuesta
Nacional de Inclusién Financiera,
solo un49.1% de la poblacién

—

Mauricio
Gutiérre=

- 5

ey

mexicana esta bancarizaday
existe desconfianza hacia los
medios de pago digitales, lo cual
mantiene al método de pago en
efectivo por encima del resto.

Esto se pudo observar durante
la pandemia del Covid-19, cuando
el comercio electrdnico crecié
exponencialmente en México yel
mundo; sin embargo, a lahora de
pagatr, los mexicanos contintian
solicitando el pago en efectivo,
prueba de ello es que los sitios web
y aplicaciones han abierto como

opcién de pago el efectivo.

Derivado de las crisis que se
han presentado en el pasado ylas
experiencias de impagos de crédi-
tos personales, el uso del efectivo
es un motivante importante. Ana
Laura Martinez Gutiérrez, coordi-
nadora del Laboratorio Nacional
de Politicas Publicas del Centro de
Investigacién y Docencia Econé-
micas de México, sefiala que el di-
nero en efectivo ayuda a controlar
gastos al poder visualizarlo y evitar
a “gastar mas del que hay”, o que
genera mayor seguridad y control
para quienlo usa.

Otro aspecto por el cual el uso
de efectivo en el sector retail es
popular esla disponibilidad que
ofrece. El informe “Numeros que
hablan: México 2023”, de la multi-
nacional de tecnologia financiera
Fiserv, revel6 que la facilidad de
pago es la caracteristica principal
que valora el 54% de la poblacién
alahorade escoger un método
de pago. El efectivo proporciona
facilidad y disponibilidad no solo
al que compra sino al comercio,
mientras que en otras formas de
pago se debe contar con conexio-
nes, lectores y una logfstica (para
visitar sucursales bancarias y/o
ATMs y para poder tener recursos
liquidos) que pueden alargar el
proceso de pago recurrente a
proveedores, eso sin hablar de los
costos transaccionales para los
negocios asociados alos métodos
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de pago digitales y del costo de
oportunidad del efectivo en cuen-
tas de cheques como fondos fijos
para poder mantener comisiones
bajas. Muchos comercios en
México valoran la capacidad que
proporciona el efectivo para poder
transaccionar en forma rapida,
instantanea.

En comercios de mayor
tamafio, transaccionar comolo
hacen los comercios pequefios
no es opcién, pero muchos de sus
clientes st hacen uso del efectivo
para pagar los productos que re-
quiereny para éstas, el acceso alos
fondos debe de ser rapido. Luego
entonces, el efectivo, proporciona
un elemento de inmediatez para la
comercializacién, pero la disponi-
bilidad de los recursos puede ser
demorada si no se cuenta con un
sistena eficiente.

Ante este problema, la automa-
tizacién del efectivo es una solu-
cion que se esta considerando, ya
que proporciona eficiencia al sec-
tor retail a través de herramientas
que permiten obtener beneficios
para tener la dualidad de recibir
pagos en efectivo, digitalizarlo y
hacerlo disponible practicamente
enlinea.

Aunque el dinero en efectivo
sigue manteniendo un porcentaje
de uso importante frente a otros
métodos de pago en el pafs, no
se puede obviar el avance de los
medios digitales ylas transforma-

ciones que estos conllevan. Esto
puede generar dudasalahora de
elegir qué método de pago ofrecer
alos clientes. ;Sigue siendo nece-
sario ofrecer pagos en efectivo?

Si. ;Podemos tinicamente aceptar
pagos via tarjeta bancaria? La
respuesta es no. Ambos métodos
de pago son -y deben ser—comple-
mentarios.

Cuando hablamos de inclusién
financiera, nos referimos a crear
unasituacién en la que todas las
personas puedan tener acceso a
servicios financieros y puedan
utilizarlos de acuerdo con sus
necesidades. Esto puede presen-
tarse de distintos modos, pero en
el caso de los métodos de pago se
trata de disponer de la opcién que
el consumidor prefiera. No presen-
tar a los clientes con esta opcién
puede disuadirlos de comprar en
el negocio, ya sea por imposibi-
lidad o preferencia y hoy endia
el retail no puede darse el lujo de
perder ventas.

Debemos considerar, por
tanto, que la inclusién financiera
ylalibertad de eleccidén permite
que las empresas evolucioneny
generen experiencias de venta
mas efectivas con sus clientes
finales o intermediarios. Como se
menciond, hoy mas que nunca, los
pagos en efectivo ylas transaccio-
nes electrdnicas son y deben ser
complementarias, nunca exclu-
yentes.
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Aprender, desaprender e innovar:
el legado de Alvin Toffer

“El conocimiento se convierte
en obsoleto rdpidamente.

La educacion debe ensefiar a
como aprender”.

Abvin Toffler (1928-2016)

n 1970, hace ya 54 afios,
E estaba en prepa; recuerdo
al profesor Carlos Martinez

Lavin, uno de los mejores que he
tenido. Un dia, como solia hacer
frecuentemente, nos comento
sobre un libro. Se trataba de FI
shock del futuro, un libro escrito
por Alvin Toffler, un futurdlogo
yescritor estadounidense que
fue publicado por primera vez
en 1970. Toffler es conocido por
haber explorado las implicaciones
sociales, econémicas y culturales
del cambio tecnoldgico yla evolu-
cién de la sociedad industrial ha-
cialo que élllamauna “sociedad
post-industrial” o una “sociedad
del conocimiento”.

En El shock del futuro, Toffler
analiza cémo la aceleracién
del cambio tecnoldgico estaba
transformando la vida humana
yla sociedad. Argumenta que
estamos experimentando un
“shock” debido ala rapidez con la

COLABORADOR
INVITADO

Carlos Ruiz
Gonzalez

LI Opine usted
crizEpade

Ly
Z"‘ i

que cambian nuestras estructuras
sociales y econémicas, y que este
shock esta generando confusiény
ansiedad en muchas personas.
Toffler introduce el concepto
de “shock del futuro” para descri-
bir el estrés y la desorientacién
que experimentan las personas
cuando se enfrentan a un cambio
radical y rapido en su entorno.

También explora cémo las institu-
ciones sociales, como la familia, la
educacién y el trabajo estan siendo
afectadas por este cambio y cémo
necesitan adaptarse para sobrevi-
vir en un mundo en evolucion.
Ellibro de Toffler hasido
influyente en muchos campos,
incluidos los estudios sobre el
cambio social, la tecnologfa yla
gestion empresarial. Su analisis y
predicciones sobre la sociedad yla
tecnologfa han generado debate
y reflexion sobre como podemos
prepararnos para un futuro cada
vez mas cambiante e incierto. Ami
lo que mas me sorprendi6 fueron
dos comentarios de mi profesor:
El primero. Toffler afir-
maba que, en el futuro habria
computadoras en cada casa.
Algo realmente nada, pero nada
crefble. Tenfamos entonces una
computadora en la escuela: era
una IBM 360, una gran computa-
dora, muy revolucionaria que nos
lahabia donado Banamex y que se
programaba con tarjetas de cartén
de 80 columnas. Tenfa un precio
de 250,000 ddlares, en 1970, equi-
valente, mas o menos a un millén
987 mil ddlares de 2024. Franca-
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mente era impensable que hubiera
una computadoraen cada casa.
Sinembargo, Toffler tenia razén y
ya no sélo hay computadoras sino
que cualquier teléfono inteligente
tiene mayor poder de procesa-
miento que las legendarias IBM
360.Y los traemos en el bolsillo,
ademads cuestan una fraccién de lo
que costabalaIBM 360.

El segundo. Toffler afirmaba
que los analfabetas del futuro no
serfan los que nos saben aprender;
sino los que no saben desaprender,
y es que aprender a desaprender
e innovar son conceptos que fun-
cionan como los “bloques” con que
los que se construyen las empre-
sas, cara a las nuevas realidades.

Aprender, desaprender e inno-
var son procesos interrelacionados
que pueden ser fundamentales
para el crecimiento personal,
profesional y organizacional. Aqui
una descripcion de cada uno:

*» Aprender. El aprendizaje
es el proceso de adquirir conoci-
mientos, habilidades, actitudes
y comprensién sobre un tema o
una disciplina. Puedes aprender
de diversas maneras, incluyendo
la educacién formal, la experien-
cia practica, la investigacion, la
observacién y la interaccién con
otros. Para aprender eficazmente,
es importante mantener una
mente abiertay estar dispuestoa
explorar nuevas ideas.

* Desaprender. Implica

dejar de lado creencias, habitos,
o conocimientos que pueden ser
obsoletos, limitantes o contrapro-
ducentes. Amenudo, desaprender
es tan importante que aprender,
ya que nos permite liberarnos de
viejas ideas o enfoques que yano
son relevantes o utiles. Desapren-
der puede ser desafiante, ya que
amenudo implica cuestionar
nuestras suposiciones.

* Innovar. La innovacién im-
plica crear algo nuevo o introducir
cambios significativos en produc-
tos, servicios, procesos o modelos
de negocio. Puede surgir a partir
de nuevas ideas, enfoques o tecno-
logfas, y puede tener un impacto
positivo en la sociedad, la econo-
miayla cultura. La capacidad de
innovar es esencial para adaptarse
aun entorno cambiante, resolver
problemas complejos y mantener
larelevancia en un mundo en
constante evolucién.

Para aprender, desaprender
e innovar de manera efectiva
es importante mantener una
mentalidad de crecimiento, estar
dispuesto a experimentar y estar
abierto a nuevas perspectivas y
retroalimentacién. También es 1til
rodearse de personas que fomen-
ten la creatividad, la curiosidad y
el pensamiento critico.

* Profesor decano del drea de Politica
de Empresa (Estrategia y Direccion] en
el IPADE
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La delicada situacion de Pemex

y las finanzas publicas

emex dio a conocer sus
P resultados al cuarto

trimestre del afio pasado.
A simple vista pareciera que la
petrolera estd saliendo a “flote”
pues logré una utilidad por el
orden de 110 mil millones de
pesos, mayor en 10 por ciento
entodo el 2023. Sin embargo
al hacer una evaluacién de sus
resultados, el crecimiento yla
utilidad per se, se explican por
un menor cobro de impuestos
y derechos, es decir, beneficios
fiscales que contrarrestaron la
constante caida en ingresos. En
tanto, la produccién alcanz6
los 1.835 millones de barriles
diarios, sin reflejar avances en el
sexenio.

Los resultados hacen evidente
la delicada situacién de la petro-
lera, ya que sin el crédito fiscal
otorgado hace un par de sema-
nas por el 100 por ciento del
Derecho de Utilidad Compar-
tida (DUC) hubiera registrado
pérdidas. Esta no es la primera
vez que observamos apoyos del
gobierno federal a la empresa
del Estado. Para darnos una idea
mas clara del sustancial incre-

ADVIERTE BBVA
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mento en las erogaciones que

el gobierno ha hecho a Pemex,
desde el 2019 y hasta el 2023
los apoyos gubernamentales
totalizaron la cantidad de 1.73
billones de pesos; estos recursos
representan el 84 por ciento de

“..surge lainquietud
sobre el curso que
seguird la petrolera
en la siguiente
administracion

ante la imperiosa
necesidad de
inyecciones

de capital que
necesitard... ”

su deuda financiera. Los apoyos
del gobierno federal a Pemex
provienen de las aportaciones
patrimoniales (transferencias de
capital) y la reduccién del DUC.
Se ha sefialado en diversas
ocasiones que Pemex es la
empresa petrolera mas endeu-
dada a nivel mundial, pues sus
pasivos financieros ascienden a
106 mil millones de délares, y si
sumamos la deuda a proveedo-
res totalizaran cerca de 128 mil
millones de délares. jTan sélo
en el trimestre aumentaron 27.7
por ciento! La razén deuda neta
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a EBITDA se ubica en 5.04 veces,
que hace evidente la fragilidad
financiera de la empresa. Sobra
decir que los flujos de efectivo
son insuficientes para cubrir las
amortizaciones y vencimientos,
pero el gobierno mexicano ha
transferido una buena canti-
dad de recursos a la petrolera
para evitar el incumplimiento.
Es importante mencionar que
la deuda de Pemex representa
mas del 5 por ciento del PIB de
México.

Los constantes apoyos del
gobierno incurridos en esta ad-
ministracién hacia la petrolera
no han hecho nada por solu-
cionar el problema de fondo:
la insolvencia de largo plazo e
ineficiencia operativa. Vale la
pena destacar que una parte de
los recursos que han sido otorga-
dos a Pemex ha sido destinada
a proyectos sin probada renta-
bilidad. Para muestra un botén:
la refineria de Dos Bocas ha
duplicado su costo de inversién
yahora asciende a mas de 18.6
mil millones de ddlares, y ala fe-
cha no produce ni un solo galén
de gasolina.

Sobra decir que los recursos
otorgados en Pemex no han
dafado las finanzas publi-
cas. Sin embargo, el costo de
oportunidad de utilizar dichos
recursos en otros conceptos
como educacion o salud, resulta

considerable. Me parece que el
eslabon mas débil de las finanzas
publicas es justamente Pemex.

Tan solo hace algunas se-
manas la agencia calificadora
Moody's rebajo la calificacién
crediticia y perspectiva de Pe-
mex, pues sefiala que sin los apo-
yos constantes y recurrentes del
gobierno la situacién financiera
de la petrolera seria insolvente.

Es una realidad que este
gobierno se ha caracterizado por
contener el gasto debajo del um-
bral del 50 por ciento a PIB, y el
balance fiscal refleja disciplina.
Ademas se ha hecho un esfuerzo
por aumentar los ingresos
tributarios en 1.4 puntos del PIB
durante el sexenio. Ello, pese a
las observaciones realizadas esta
semana por la OCDE, que sefiala
que el nivel de ingresos tributa-
rios es muy inferior a los pafses
miembro.

Al observar de cerca los resul-
tados de Pemex y la estrategia
de la administracién sobre la
soberanifa energética, surge la
inquietud sobre el curso que se-
guird la petrolera en la siguiente
administracién ante la imperiosa
necesidad de inyecciones de
capital que necesitara Pemex
en los siguientes afios, ylo que
esto puede representar para las
finanzas publicas y la senda de
sostenibilidad que hemos obser-
vado en este sexenio.
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fue un buen encuentro previo a las elecciones pre-

miradas de todos, por algo es la capital del sidencialesy a una préxima disminucion de tasas

mundo financiero, y que atrae a inversio-
nistas de todos lados que buscan oportu-

nidades para invertir o levantar capital.
Es ahi, donde México y América Latina son siem-
pre bien recibidos y prueba de ello, fue el evento de
empresas publicas, aquellas listadas en Latinoamé-

rica, en donde se dieron cita principalmente grandes

empresas de origen brasilefio y de México, todo
organizado por Santander, que a nivel mundial

dirige Héctor Grisiy que en México lleva la batuta

Felipe Garcia.
Y es que los temas a tratar entre pares eran mas

que interesantes, como saben, ver los toros detras de
la barrera siempre sirve; estaban intercambiando vi-

siones sobre el panorama econdmico y los mercados
paraeste afio Enrique Beltranena, de Volaris;
André El-Mann, de Fibra Uno; de Bimbo acu-
dié Daniel Servitje; por OMA, el director Ri-
cardo Duenas; también acudié Lorenzo Beroh
de Vesta; desde luego estaba el anfitrién Héctor
Grisi, por mencionar algunos directivos presentes.

Los principales temas, desde luego fueron México

y el nearshoring, asi como las préximas elecciones

tanto en nuestro pais como en Estados Unidos, y en
general todos coincidieron en que hay un ambiente
bastante positivo para México, porque ha quedado

claro que si la economia estadounidense se
mantiene creciendo, todo eso impulsa de manera
natural a México.

Desde luego, la cercania con nuestro pais nos
hace mas sensibles a temas de inmigracion y poli-
ticas comerciales, los que seran el ojo de atencién,
una vez que tomen las riendas los nuevos presi-
dentes.

Pero, como bien dijo el jefe de banca corpora-
tiva del grupo espafiol, José Linares, no es sélo
México en donde hay interés, sino que América
Latina esta en el punto de mira.

Y es que la region, recordemos, es parte fun-
damental del negocio de Santander. Su presencia
en Brasil es innegable y en México, crecen a ritmo
veloz de lamano de Garcia Ascencio.

El interés por América Latina sigue vigente y
en aumento, y los mas de 50 importantes inversio-
nistas que ha visitado el grupo financiero espanol,
han reconocido que buscan crecer su presencia en
todala regién.

Sin duda, el 'Santander CEO Latam Conference
2024' que se realizd en Nueva York esta semana,

en el mundo. Ya veremos si las empresas siguen
optimistas.

La eficiencia de las aseguradoras en Acapulco

El huracan Otis que pasé hace cuatro meses en

Acapulco, ha dejado muchas historias y lecciones
en muchos dmbitos. También
hay que reconocer a quienes
desde su area actuaron rapi-
damente.

. Ahiestd el casodelas

_ “aseguradoras que tienen

3 como clientes principalmente

kil a hoteles y negocios, fueron
clave en poner en marchala
reconstruccién; un ejemplo
son los datos de AXA, que lleva Daniel Bandle.
La aseguradora hasta el momento ha disper-
sado alrededor de dos mil 350 millones de pesos
en anticipos a sus clientes, esto solo en el ramo
de dafios, y hay mas de mil 540 casos que tienen
registrados.
Pero ojo, AXA estima que pagara mas de 700
millones de délares a clientes en Acapulco deri-
vado de Otis, en primer lugar hoteles y otros ne-

gocios y fueron de los que, dada la magnitud del
huracan, que proactivamente decidieron contac-
tar alos clientes para ofrecer anticipos y dispersar
el dinero lo antes posible.

Un ejemplo de esto fueron los pagos a las Py-
mes de la cobertura paramétrica Ayuda Express
Huracan, que fueron realizados en 72 horas —el
viernes 27 de octubre cayeron en las cuentas de
los clientes los primeros recursos.

Importante también la respuesta de la Aso-
ciacién Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), porque las aseguradoras en total, han
pagado mas de 9 mil 487 millones de pesos en an-
ticipos e indemnizaciones para la reconstruccion
y eso ha permitido la generacién de mas de 19 mil
puestos de trabajo registrados ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) de octubre
de 2023 a febrero de 2024, de los cuales el 50 por
ciento se encuentran en Acapulco y de éstos, el 30
por ciento esta en el sector de la construccion.

Sin duda, datos que mantienen la esperanza en
larecuperacién del puerto. Pagina 42 de 78
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los dltimos afios, no s6lo con nuevas aplicaciones Eso si, hay que destacar también que tras la
bancarias, sino como todos compra del banco Autofin, se cuida mucho la
saben, lallegada de Fintech ~ alianza que mantienen con el Grupo Autofin

comprando bancos. de Juan Antonio Hernandez, y en donde la
Ahitieneel casode Uala  colocacién de crédito automotriz serd un pilar
; de Pierpaolo Barbiere, importante.
‘que adquirié a ABC Capital El optimismo de Kapital Bank es alto, y espe-
o 3 y quien por cierto estard en ran en seis meses alcanzar su punto de equilibrio.
—— México presentando al nuevo ~ ¢Cémo ven?
director Andrés Rodriguez

Mercado Pago y el SPEI

Una sorpresa fue para los clientes de Mercado

Pago Wallet enterarse que ya la firma que en

México lleva Pedro Rivas, es parte del Sistema
> de Pagos Electrdnicos Interbancarios (SPEI).

El cambio significa, por ejemplo, que ahora

el limite diario de las transferencias a través del
SPEI serd de 500 mil pesos, por lo que eso implico
cambios en sus contratos, desde cuales son los

empresas (Pymes), pero apostando ala atencion  Mecanismos para reportar la pérdida de algtin

personalizada, que incluye el uso de inteligencia eleme,:nto que permite verificar la identidad, como
artificial (IA). el teléfono, y muy importante, al migrar al SPEI

tendra una nueva cuenta CLABE.

Sin duda, este es un paso alos muchos planes
y, sobre todo, crecimiento que Mercado Pago esta
registrando en México.

Porlo pronto, la moneda esta en el aire.

la préxima semana.

También estd la reciente compra de Banco
Autofin por parte de la financiera tecnoldgica
Kapital, que tiene al frente a René Saul Farro
y que ya se encuentra en plena carrera para com-
petir en el negocio bancario. El nuevo nombre con
el que los podemos ver es Kapital Bank y, tal como
ha sido, su enfoque serd por un lado el financia-
miento y atencion a las pequenas y medianas

Ellos buscan que las Pymes que atiendan
puedan tener acceso a la tecnologia y eso les
permita tener a la vista de sus clientes sus flujos de
efectivo, sus gastos e ingresos, y con ello ser mas
eficientes en la toma de decisiones financieras.
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Limites

omentabamos el lunes
que Lépez Obrador no FUERADELACAIA
estd calificado para el

cargo porque ha demostrado Maca ri"
no cumplir su juramento, ni de =

palabrani de obra. Norespeta Schettino

lq Constitucién, nilas leyes. Priofosce 0 o Eocosts de Gobter
Sin embargo, no contamos Tec de Monerrey

con herramlentg alguna para ClOpine usted:

promover su retiro del cargo. LTV 0.7

Hasta hoy, latinica forma en Q) Gmacer o

que puede separarse un presi-
dente es por renuncia, por causa
grave.

Aunque fue modificadala
Constitucién, y ahora establece
que: “Durante el tiempo de su
encargo, el presidente de la
Reptiblica podra ser imputadoy
juzgado por traicién a la patria,
hechos de corrupcion, delitos
electorales y todos aquellos
delitos por los que podria ser en-
juiciado cualquier ciudadano o
ciudadana”, en realidad no esta
claro si es posible aplicar este
articulo (108), puesto que el que
define el juicio politico (110), no
incluye al presidente entre los
sujetos posibles. Mas atin, el 111
afirma que el Senado conocera
de acusaciones en contra del
presidente, y aplicara el 110
que, como decfamos, no incluye
al presidente. Por otra parte, al
haberse modificado este texto
cuando el actual Presidente
ya estaba en funciones, puede
argumentar retroactividad para
que no se le aplique.

Péagina 44 de 78



P ElFinanciero

Fecha: 01/03/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 41 Fuera de la caja/ Macario Schettino

Area cm2: 314

Costo: 82,330

2/2 Macario Schettino

Los trastornos mentales a
que nos referfamos el miércoles
no son causal para remover al
Presidente, en tanto que tam-
poco se incluye entre los requisi-
tos para el cargo estar libre de
ellos. Desafortunadamente, los
que suponemos que achacan al
Presidente no son del tipo que
pudiera moverlo arenuncia,
antes al contrario.

Finalmente, puesto que hoy
inician las campafias a suce-
der al Presidente, no parece
conveniente considerar su
separacion del cargo, mas alla
de la practica imposibilidad
descrita arriba. Sin embargo, el
deterioro de los tltimos dfas im-
plica una amenaza muy seria a
la seguridad nacional, en tanto
que los ataques a los derechos
de periodistas se han incremen-
tado, pero también decisiones
muy absurdas asociadas ala
creencia del Presidente de que
nacionalizar empresas lo con-
vierte en héroe.

No esta de mas recordar que
si bien nosotros no podemos
retirarlo del cargo, €l si puede
retirarnos la ciudadanfa. El
articulo 29 constitucional le
da al Presidente la facultad de
“restringir o suspender en todo
el pafs o en lugar determinado
el ejercicio de los derechos y las
garantfas que fuesen obstaculo
para hacer frente, rapida 'y

facilmente (..) Enlos casos de
invasién, perturbacién grave
de la paz publica, o de cualquier
otro que ponga a la sociedad en
grave peligro o conflicto”. En
ese mismo articulo se estable-
cenlimites, entre los cuales
estdn los derechos politicos
(elecciones) ylas libertades

de pensamiento, pero no la

de expresion, que eslaquele
molesta.

Imagine un escenario posi-
ble (yo diria que probable, mas
alla de las encuestas que ahora
estan dirigidas a desalentar la
participacién en junio) en el que
su candidata queda en segundo
lugar, digamos que 50 a 48%.
Esoimplicarfaun Congreso de
oposicién a partir del 1 de sep-
tiembre, pero por tres meses, la
Comisién Permanente tendrfa
todavia la configuracion actual.
Con eso le alcanza.

Esa situacion critica no nada
mas pondria en riesgo al pafs,
sino en principio a las Fuerzas
Armadas, cuya lealtad esta-
ria dividida en ese momento.
Les convendria, de una vez,
considerar escenarios enlos
que el Presidente les obligue a
pagartodo el costoaellos. Y a
la misma candidata, evaluar el
dafo que ya le esta causando
quien, hipotéticamente, serfa su
principal apoyo.

Atodos nos conviene hacer-
nos cargo del granriesgo que
significa que quien ocupa el
maximo cargo politico del pais
no esté en condiciones de actuar
racional y razonablemente.

Si bien no todos tenemos la
posibilidad de limitarlo, hay un
pequefio grupo que sf la tiene,
y que también corre serios ries-
gos. Sin necesidad de romper
el orden constitucional, aiin

es posible evitar la catdstrofe.
Vayanle pensando.
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Guadalagjara
sostiene expansion

acapital de Jalisco recibe
L nuevo impulso de empresas ENTORNOS INMOBILIARIOS

tecnoldgicas e impactala
actividad inmobiliaria ensus Claudia Olguin
distintas dreas. )

Este fortalecimiento que ClDpine usted:

vive lazona metropolitana de colguin@elfinanciera.com.m
Guadalajara en el segmento de Facebook: &Ckaua Ofguin M

parques industriales es parte de @ claudialgyinms
lallegada de empresas tecnolégi-
cas yla politica piblica Tech Hub
Act que busca desarrollar talento
especializado alas empresas que
se establecen en la zona.

Esta inercia ha generado que
elinventario clase A registrara
unincremento anual de 12.6%,
alcanzando los 4.65 millones de
m?, de acuerdo con el reporte mas
reciente de CBRE México.

Esa prevision sefialalaincor-
poraciénde 521 milm2 en 2023,
equivalente a 76% de lanueva

oferta ingresada enlos primeros durante el 2023 mas de 455 mil
seis meses del afio. m2,

En contraparte, la absorcién Unreporte de Newmark ase-
bruta de espacios industriales gura que el efecto puede obser-

clase AenlaZonaMetropolitana ~ varseen el incremento en precios
de Guadalajara (ZMG) acumuld de tierrayla disponibilidad de
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infraestructura también son de-
terminantes en la construcciénde
nuevos proyectos especulativos.

En consecuencia, la absorcién
netaacumulada registrada en
2023, alcanzdé mas de 378 mil
m?con lo cual apenas superé
con 14,200 metros cuadrados lo
registrado en 2022.

Ladinamicaentre ofertay
demanda movi6 hacia el tiltimo
trimestre del afio 36 por ciento
del total anual y segtin CBRE se
localiz6 en sumayoria en proyec-
tos especulativos con superficies
mayor alos 15mil m2.

Esta dinamica alimenté una
tendencia creciente del inven-
tario que alcanz4 4.65 millones
dem2, con unincremento anual
del 12.6% respecto al 2022,
por tanto ingresaron 62 mil m?
,esdecir 33 por cientomas de
superficie rentable ala del mismo
periodo del 2022 cuando salieron
al mercado 47 mil m2. Los nuevos
metros ingresaron en el submer-
cado de El Salto y fueron renta-
dosen sutotalidad al cierre del
trimestre.

Esta dinamica revela el peso
de los corredores El Salto que con-
centra 49% de superficie vacante
con43 milm? y Zapopan Norte
con 34 milm?, distribuidosen
proyectos con superficies que van
desde 1,200 m?hasta 12 mil m?.

Casodistinto son Acatlan y
Periférico Sur que mantienen su
disponibilidad en un solo proyec-
to cada uno.

Pese alo anterior, es relevante
destacar que el movimiento ge-
nerado por el nicho electrénico,
también es apuntalado por otras
industrias comola electromovili-
dad que ejerce un pesoimportan-
te en el corredor El Salto, donde
empresas como Foxconn alientan
la construccién de al menos 8
nuevos proyectos industriales y
logisticos.

El camino por delante para
el también denominado Silicon
Valley mexicano es positivo dado
que oferta, demanda, construc-
ciones y precios mantienen su
ritmo ascendente.

Periodista y analista en real estate.
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El esperado ‘efecto Iberdrola’

sta semana se realizé finalmente la adquisi-
l_' , Ecién de 13 plantas de la empresa Iberdrola
COORDENADAS por parte de una entidad de participacién
mayoritaria del Estado mexicano en sociedad con

E“ l"].{ ,"e Mexico Infrastructure Partners, una empresa pri-
. _ vada dedicada ala inversién en infraestructura.
Q"ﬂl ana La narrativa oficial es que la CFE, con esta opera-

cioén, regresé a tener la mayoria del mercado eléc-

O Opine usted: trico, que la reforma del afio 2013 le habia quitado.

ervique quintanaelfinanciers comme El fondo del asunto es que, con esta adquisicién,
GED decidida por la vision que tiene el presidente
L RS Lépez Obrador respecto al sector eléctrico, contra lo

que muchos piensan, es probable que se logre des-
trabar la inversion de plantas eléctricas del sector
privado orientadas a la generacion renovable.

Hay una ingenieria financiera compleja detrds
de la adquisicion, lo que implica que el desembolso
efectivo realizado por el gobierno serd menor alo
que aparenta.

Cerca del 60 por ciento de la compra es financiada
y del restante 40 por ciento, el gobierno pondra el 51
por ciento a través de Fonadin.

La mayor parte de las plantas vendidas operan
bajola figura de “productor independiente” y tienen
contratos de largo plazo con la CFE.

Los flujos que generaran esos contratos y que
fueron clave para obtener el financiamiento, permi-
tiran el pago de éstos.

Algo que también debe senalarse es que el condi-
cionamiento impuesto por la Comisién Federal de
Competencia Econdmica (Cofece) obliga a que la
operacion de las plantas tenga que ser realizada
por entidades diferentes a la CFE.

En todo este proceso intervinieron Banobras y
Bancomext por parte de la banca de desarrollo,
pero también diversas Afores que compraron papel
asociado con esta transaccioén y del lado de la banca
privada estuvieron Barclays, BBVA, Santandery
SMBC.

Mads alla de estos aspectos de la ingenieria finan-
ciera de la operacion, el “efecto Iberdrola” puede tra-

ducirse en un incremento de las inversiones privadas
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en la generacién basada en energias renovables.

La propia empresa espafola ha sefialado que al
menos la parte mds significativa de los recursos obte-
nidos con la transaccién sera destinada al desarro-
llo de otras plantas en México.

No es gratuito que tengan esa perspectiva en la
medida que perciben el crecimiento tan importante
de la inversién productiva y la prevision de que, por
el efecto de la relocalizacién industrial, ésta se man-
tenga durante los préximos afios, lo que asegura una
demanda creciente de electricidad.

Pero no se trata solamente de Iberdrola. Hay un
buen nimero de empresas que esta visualizando esta
oportunidad en México.

Al poder darse la narrativa de que nuevamente el
gobierno ya tiene la mayoria del mercado, el creci-
miento de la demanda requerira de modo orga-
nico mas inversion privada pues CFE no cuenta con
los recursos para satisfacer la demanda adicional.

Hay que sefialar, ademas, que entre las empresas
de laindustria eléctrica se estd viendo positivamente
la perspectiva del cambio sexenal.

Obviamente, la visién que habria, en el caso de
ganar la oposicion, serfa muy diferente ala actual.

Pero aun en el caso de ganar Claudia Sheinbaum,
el hecho de que una persona como Jorge Islas
Samperio, fisico, maestro en ingenierfa energética y
doctor en economfa, ademas de experto en energfas
renovables y transicién energética, sea el responsable
del area en el equipo de la candidata morenista, es
un mensaje de que seguramente vendria un cambio
de vision.

Para que no haya confusion, le reafirmo que yo hu-
biera preferido que no hubiera existido la necesidad
de hacer la adquisicién de las plantas de Iberdrola y
que las inversiones en fuentes renovables hubieran
seguido de modo continuo desde el 2018.

Pero, dadala crisis que se gesté por la visién ideo-
légica del presidente y de las autoridades energéti-
cas, creo que la solucion a la que se llego, gestada
por la Secretaria de Hacienda, es quizas la mejor
opcion para revivir la inversion privada en la materia.
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uessi, éste esuna delas marcas registradas que la candidata

dela alianza opositora Fuerza y Corazon por México, X6-
chitl Galvez Ruiz, sumaria a sus estandartes de campana elec-
toral, una de las demandas mas sentidas por los mexicanos de
todos los estratos sociales y en todas las regiones: el aumento
exponencial de asaltos, secuestros, extorsiones, violaciones y
actos vandalicos por parte de las diversas ramificaciones del
crimen organizado que, en estaadministracion, se han paseado
literalmente como Juan por su casa

La marca, registrada originalmente por
Victor Estefan Chaul y que traspasé el usoala
candidata opositora, hace eco alosreclamos de
ciudadanos que viven en zonas donde el cobro
de piso afecta al comercio mas amenudo, alos

negocios mas sencillos y donde madres y pa-
dres de familia temen que sus hijos no regre-

sen a casa... o que ellos mismos puedan “ser
levantados”, ya sea para exigirles el pago de un
rescate o para ya noser vistos nunca mas.

También es un reclamo de todos los secto-
res de 1a economia. En el campo, los produc-

tores de granos basicos, asi como de frutas y

hortalizas, tienen que considerar en sus es-

quemas de comercializacion el “derecho de

piso” que les cobran las pandillas, un sobre-

precio que cae finalmente enla mesa de todos
como lo ha expuesto el Grupo Consultor de
Mercados Agricolas, de Juan Carlos Anaya.

Esta semana el presidente de la Confede-

racién Nacional de Cdmaras Industriales, José
Abugaber, estim6 en 72 mil millones de pesos

las pérdidas -entre robos de mercancias y trac-

tocamiones- generadas por los asaltos en las

carreteras del pais donde el asesinato de cho-

feres acicate6 las protestas que en semanas
recientes efectuaron grupos de traileros.

La American Chambers, que todavia en-

cabeza Daniel Baima, plante6 la necesidad de
establecer 4 grandes corredores logisticos de

seguridad para evitar el robo de sus embar-
ques y la extorsion a los ejecutivos de las fir-

mas estadounidensesdonde tienen asentadas
sus fibricas y almacenes.

En un sentido semejante, pero con un al-

cance mds amplio, el Consejo de Empresas
Globales que lidera Alberto de la Fuente, han
dejado claro que junto con la falta deagua y
energia eléctrica, la inseguridad esta en sus
mds altas preocupaciones.

Y no son pocas la gente de negocios que
mira con recelo de la oferta de la candidata
oficial, Claudia Sheinbaum, de llevar a nivel
nacional la estrategia de seguridad que aplicé
en la CDMX si es electa en junio préximo.

Y empiezan las campafias.

Boletas, ;eleccién en peligro? A tltimas
fechas han surgido diversas versiones acerca
de que Talleres Graficos de México, a cargo de
Maribel Aguilera Chaires, estaria incapacitada
de cumplir el compromiso de tener listos 430
millones de boletas electorales amds tardar el
15 de mayo, o seal5 dias antes de la eleccion
mds grande delahistoria, pues se asevera que
s6lo imprimi6 177 millones de boletas en 24
dias... algo asi como 7 millones 375 mil al dia
por lo que la empresa del Estado -dado que
s6lo cuenta con una factoria- se quedaria
corta en su delicada misién federal, asi como
para abastecer a los institutos electorales
estatales.

A esos faltantes, se ha comentado, falta
agregar lo que faltaria de suministro de urnas,
mamparas, tintas, crayones, portafolios de
seguridad y demas papeleria para 170 mil
casillas.

Tales versiones agregan elementos no

menos ruidosos: que ante su deficiencia, Ta-
lleres Graficos contrataria los servicios a pre-

cios altos a una "empresa favorita”.

Pero siendo versiones que afectany ge-
neran incertidumbre sobre la posibilidad de
gjercer el derecho constitucional de todos

los mexicanos de darnos gobierno a través de
las urnas, sera necesaria una indagacion mas
profunday precisa de los hechos. Nose puede
jugar con algo tan vital. #EIVotoNoSeToca

Cambio en AmCham. Por cierto, hablando
de la American Chambers of Commerce en
México, el préximo 7 de marzo esta planea-
do el cambio de Daniel Baima. Como aqui se
informé, el ejecutivo dejé la presidencia de
Constellation Brands en nuestro pais por lo
que ya no cumpliria un requisito basico para
encabezar esa representacion. Hay dos ga-
llos para sucederle. A quién le va, ¢al giro o al
colorado?

Vive Tepeaca. En una nueva vertiente de
los derechos colectivos de marca a través de
indicaciones geograficas, ayer el municipio
de Tepeaca, Puebla, a través del alcalde José
Huerta, el registro de marca “Vive Tepea-
ca” como un programa integral que abarca
desde oferta turistica y gastronémica hasta
eventos de calidad, todo ello enmarcado por
suriqueza patrimonial. El nuevo enfoque de
trabajo para empoderar pymes, artesanos y jo-
venes del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial hizo que el organismo a cargo de
José Sanchez Pérez reconociera a Tabasco (en
la figura del gobermador interino Carlos Meri-
no) comola segundpgptidagsiye ¢82023 hizo
el mayor ntimero de solicitudes de registro de
marca, mas de 1,140 cuando en 2020 sblo se
solicitaron 50 registros.
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escasos cuatro meses de los comicios mas grandes de la

historia, las industrias del pais buscan tender camino pa-
ra dar continuidad o mejorar los planes en curso para encarar
losretos tanto presentes como futuros; asi, destacalalabor de
la Asociacién Nacional de Productores de Autobuses, Camio-
nesy Tractocamiones (ANPACT), sobre todo porque conse-
jerosyladirectivaintegrada por el director de Asuntos Publi-
cos, Alejandro Osorio; Virginia Olalde, directora de Comercio
Exterior, y Miguel Ogazon, director de Técnico, no han parado
las reuniones explicativas con miembros cruciales en los dis-
tintos equipos de campana.

Uno de ellos, por supuesto, es Guillermo
Ruiz de Teresa, el antes diputado federal que
se ha unido alas filas de Xéchitl Galvez, con

el fin de delinear la mesa temdtica de infraes-
tructura dentro de la coalicién PAN-PRI-PRD.

El personaje tiene una amplia trayectoria en
distintas dreas de Gobierno, algunas de ellas

directamente en la antes Secretaria de Comu-

nicaciones y Transportes, por lo que se tomd
con buenos 0jos 1a apertura mostrada ante las
importantes necesidades del nicho para dar

paso ala descarbonizacion de unidades pesa-

dasy de transporte de pasajeros.

Como es sabido, para el sector es de es-
pecial importancia atender las aristas ener-

géticas en la materia, ante lo cual también se
tuvo una mesa de andlisis y didlogo técnico

con Rosanety Barrios, quien es una conocida
analista en el tema y exfuncionaria ptiblicade
reconocido nivel, por lo que esta platica fue
mds que productiva en lo que refiere ahaciala
transicion a tecnologias y fuentes de energia
mds limpias como las que operan con diésel

de ultra bajo azufre, electricidad o hidrégeno,
ademas de la creacién de fuentes de financia-

miento para revertir la preocupante tendencia
en este tipo de flotilla, ya que las estadisticas
apuntan a que el grueso cumple en promedio
mis de 19 afos, lo que sin duda es un drea de

oportunidad para la proteccién de los ecosis-

temas y las comunidades.

Habra que estar pendientes de la ANPACT
y sus proximos encuentros, pues no escapa
de foco que el pase de lista con estas cartas

de alto valor también fue iniciado con el pri-
mer circulo de Claudia Sheinbaum, mediante
personalidades como de Altagracia Gomez
Sierra, coordinadora de Desarrollo Econémi-
co Regional y Relocalizacién; Diana Alarcén,
coordinadora de Comercio Exterior y Jorge
Islas Samperio, coordinador en materia de
transicion energética. Laindustria automotriz
de vehiculos pesados activa en la vinculacién
con las precandidatas.

Universal Thinking Forum. Interesante
agenda es la que planea Universal Thinking
Forum para este 2024. Se trata de una com-
binacién de conferencias, cursos y eventos de
alto nivel, a fin de contribuir con una serie de
reflexiones acerca del porvenir de 1a humani-
dad. Con este proposito tiene programado un
debate sobre inteligencia emocional vs. Inte-
ligencia Artificial, en el que participaran dos
importantes especialistas: Daniel Goleman y
Nick Bostrom.

Para ofrecer mas detalles al respecto, y
sobre todo, poner, propiamente, manos a
la obra, organiz6 una atractiva conferencia
magistral a cargo del politélogo Jesus Silva-
Herzog Marquez, bajo el titulo “Pensar en el
futuro: lecciones antiguas para retos contem-
pordneos”. La cita es el proximo martes 5 de
marzo, a las 17 horas, en el Centro Cinia Gon-
zalez del Hospital Espaiiol

Decreto a casineros. El decreto dictado
en noviembre por la Secretaria de Goberna-

cién, liderada por Luisa Maria Alcalde, que

limitaba la emisién de nuevos permisos y la
renovacion de licencias para maquinas traga-
monedas, ha sacudido la industria del entre-
tenimiento y juegos de apuesta en México.
Esta medida impulsé a los 37 permisionarios

activos a buscar amparos legales, con la idea
de lograr en algunos casos suspensiones pro-
visionales o definitivas contra las modificacio-
nes al reglamento de la Ley Federal de Juegos

y Sorteos. Miguel Angel Ochoa, presidente de

la Asociacién de Permisionarios, Operadores

y Proveedores de la Industria del Entreteni-
miento y Juego de Apuestaen México (AIEJA),
destaca esta movilizacién como un esfuerzo

por actualizar una legislacién que data de
1947. Este desafio regulatorio serd, sin lugar a
dudas, el eje de discusion en la IV Convencién
Internacional del Juego, organizada por AIEJA
y que sellevara a cabo del 12 al 14 de marzo en
la Ciudad de México. Este evento, que congre-
gard a 300 expertos de mas de 20 paises, pro-
mete ser el foro ideal para esbozar el futuro
de una industria bajo la lupa de significativos

cambios legislativos.

Voz en offt Banca Mifel ha ratificado a Daniel
Becker Feldman como su nuevo director ge-
neral, en sustitucion de Bulmaro Alberto Guz-
man Ruiz. Becker Feldman, de 61 afios, asume
el cargo en la financiera especializada en servi-
cios aempresas y cliff@8 &g dfha, a partir
del1de marzo de 2024. Guzman Ruiz dej6 de
colaborar el pasado mes de enero ...
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n los dos anteriores Pesos y Con-

trapesos vimos, en el cuarto tri-
mestre de 2023, comparado con el
cuarto del 2022, estos resultados po-
sitivos: reduccion tasa de desempleo,
10.03%; reduccion tasa de presion ge-
neral, 1.69%; aumento tasa de trabajo
asalariado, 1.54%; reduccion tasa de
informalidad laboral, 0.62%.

Y estos negativos: aumento tasa de poblacién subo-
cupada, 4.86%; aumento tasa de ocupacion parcial y des-

ocupacion, 2.35%; aumento tasa de condiciones criticas de
ocupacién, 2.51%; aumento tasa de ocupacién en el sector

informal, 0.54%. También vimos que el 63.4% de la pobla-

cién ocupada (PO), trabajden elsector de los servicios; que

€l 69.0% fueron trabajadores asalariados; que el 47.0% tra-

bajo entre 35 y 48 horas semanales; que el 83.4% trabajé
en el ambito no agropecuario; que €148.9%, del 83.4% que

trabajé en el ambito no agropecuario, lo hizoen micronego-

cios (€1 39.67% dela PO).

Resta analizar la otra cara de la moneda, las de los in-
gresos, recordando lo que escribi al inicio de 1a primera en-

trega: “¢Como nos fue en materia de empleo e ingreso? En

términos generales bien en lo primero, mal en lo segundo”.

Durante el cuarto trimestre de 2022 el 27.89% de los
asalariados gané hasta un salario minimo. A lo largo del

cuarto trimestre de 2023 el 3048%, aumento de 2.59 pun-

tos porcentuales, el 9.29%. Mas que ganan menos.
Alolargo del cuarto trimestre de 2022 el 40.23% gané

mas de uno y hasta dos salarios minimos. Durante el cuar-

to trimestre de 2023 el 40.60%, 0.37 puntos porcentuales
mads, el 0.92%. Mds que ganan menos.

Durante el cuarto trimestre de 2022 e111.84% gan6mas
de dos y hasta tres salarios minimos. A lo largo del cuarto

trimestre de 2023 el 10.31%, reduccién de 117 puntos por-

centuales, el 9.88%. Menos que ganan mds.
Alolargo del cuarto trimestre de 2022 el 4.72% gan6

mas de tres y hasta cinco salarios minimos. Durante el cuar-
to trimestre de 2023 el 3.72%, 1.0 porcentuales menos, el
21.19%. Menos que ganan mas.

Durante el cuartotrimestre de 2022 el 1.49% gan6 entre
tres y mas de cinco salarios minimos. A lo largo del cuarto
trimestre de 2023 el 1.39%, reduccién de 0.1 puntos porcen-
tuales, el 6.71%. Menos que ganan mas.

En un extremo, en el cuarto trimestre de 2022, el
68.12% de los asalariados gand hasta dos salarios minimos.
En el cuarto trimestre de 2023 el 71.08%, 2.96 puntos por-
centuales mas, el 4.35%. Malo.

En el otro extremo, en el cuarto trimestre de 2022, el
6.21% de los asalariados gané entre tres y mas de cinco sa-
lariosminimos. En el cuarto trimestre de 2023e15.11%, 1.10
puntos porcentuales menos, el 17.71%. Malo.

Resumiendo: aumento de quienes ganan menos (de
68.12% a 71.08%), reduccién de quienes ganan mas (de
6.21% a 5.11%). Asila economia del bienestar.

En el cuarto trimestre de 2022 el 42.04% de los asala-
riadosnotuvieronaccesoa institucionesde salud. En 2023
el 42.37%, 0.33 puntos porcentuales mas, el 0.78%. Malo.
Durante el cuarto trimestre de 2022 el 33.27%notuvo pres-
taciones sociales. En 2023 el 32.47%, 0.80 puntos porcen-
tuales menos, el 2.41%. Bueno. A lo largo del cuarto trimes-

tre de 2022 el 40.98% no tuvo contrato escrito. En 202% gle 78
0

4144%, 0.46 puntos porcentuales menos, el 155%.”19[51 .
Asi elmundo laboral en México.
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Adios al Almirante Tiscareno
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yer, durante la reunion del
Comité de Horarios del Ae-
ropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM), el
director de esta terminal aé-
rea, el Vicealmirante Carlos Velasquez Tis-
careflo, anuncio su renuncia a este encar-
g0, ya que ha recibido una nueva mision en
otro proyecto de la Secretaria de Marina.
Ya durante la LVIII Asamblea General
Ordinaria de la Cdmara Nacional del Ae-
rotransporte, Canaero, donde Diana Oli-
vares fue reelecta por segunda vez para
un tercer perfodo, el Almirante Tiscare-
fio dirigié unas palabras a los represen-
tantes de la industria donde, ademas de
hablar de la aviacién comercial y la ne-
cesidad de velar por la buena marcha de
la industria, dejaba entrever su salida.
Pese a las decisiones presidenciales
sobre el AICM que tuvo que instrumen-
tar, algunas de ellas muy impopulares

como fue el caso de la reduccion de los

slots de 61 por hera a 43, Veldsquez Tis-
careflo deja una huella muy positiva en-
tre los operadores aéreos que utilizan al
AICM, sobre todo porque en su trato fue
justo, apegado a sus atribuciones y por-
que tuvo una politica de puertas abiertas
y comunicacion asertiva.

Realmente no es cosa menor que en
tan poco tiempo, alrededor de 21 me-
ses, se haya logrado poner orden en el
uso de slots {cosa que le valid no pocas
criticas) pero que era necesario porque
el uso manejo discrecional de esos hora-
rios de operacién mostraba a las claras
la falta de un liderazgo que se apegara a

la normatividad vigente.

Otros de los asuntos que enfrento Tis-
careflo fue regularizar a los comercios
que operan al interior de los edificios
(dentro y fuera de la zona estéril); re-
forzar el control de ingreso en la zona
aire, lograr que todos los inquilinos de
hangares pagaran sus rentas, el pago de
muchos adeudos de operadores aéreos y
terrestres, como los taxis y locatarios y
muchos otros cambios, algunos que se
notan y otros no, pero ocurtieron.

Desde luego que falta mucho por ha-
cer, Tantos aflos de inercias y tan poco
dinero disponible para mantenimiento

no son problemas faciles de remontar.
Y es que, en efecto, el recurso que se re-
quiere para hacerle frente al manteni-
miente integral del AICM no ha estado
disponible debido a la mala negociacién
que, en su momento, hizo la secretaria
de Hacienda con los inversionistas que
habfan apostado a la construccion del
NAIM en Texcoco y que quité al AICM
el acceso a los dineros necesarios para
el mantenimiento que se habian reser-
vado en el Fideicomiso de captacion de
las TUA’s, cuando se colocaron los bonos
del NAIM. Estamos hablando de mas o
menos 5,000 millones de pesos anuales.

Sin estos recursos, era obvio que el de-
terioro en que cayo el AICM en esta ad-
ministracion no seria facil de revirar. Por
otre lado, los equipos de revision requie-
ren constante actualizacion y en cuanto a
las distintas agencias que interactian en
esta terminal aérea, es dificil coordinar
que todas ellas se alineen en un mismo
objetivo de servicio a los usuarios, cuan-
do existen tantas practicas afiejas.

Esto se pudo controlar gracias al man-
do tinico de Semar y a que varios de los
representantes de las diversas autorida-
des en el AICM provienen de esta misma
institucién. Tocard al nuevo director del
AICM seguir adelante con ello. Gracias,
Almirante Tiscarefios

E-mail; raciles0829@gmail.com
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Techo de deuda Pablica iguala
egresos en pensiones

e acuerdo al Presupuesto, el Gobierno Federal tiene
un techo de endeudamiento de 2 billones de pesos
para este afio, misma cantidad que erogara en pen-
siones del IMSS, ISSSTE, CFE, Pemex, y por el pro-
grama Pensién de Bienestar para Adultos Mayores.
“El endeudamiento es justo €l tamafio de las pensiones vitalicias y
no vitalicias, entonces casi todas las pensiones las estamos pagan-
do con deuda, esa es una manera de ver las cosas”, explicé Maria-
na Campos, directora de México Evalia en conferencia de prensa.

CAIDA

La Pobreza laboral es aquella en donde los ingresos de un trabajador
son insuficientes para cubrir sus minimas

necesidades de subsistenciay en Méxicoel FUNQ presentard
37% de la fuerza laboral vive en esas con- demandas por
diciones; es decir, casi 48 millones de mexi- difamacion
canos trabajan y no les alcanza, segin da-
tos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, que lleva Graciela
Mérquez. Chiapas, Guerrero y Oaxaca son las tres entidades con ma-

Al hacer el desglose resulta que en 2023, el techo de deuda fue Yor proparcion de su poblacién en pobreza laboral, con tasas mayores

por 1,170 billones de pesos, mientras que el pago de pensiones
vitalicias del IMSS, ISSSTE, CFE

y Pemex fue de 1.302billonesde ~ Pobreza laboral pega a
pesos; por el pago del programa

¢ 48 millones: INEGI
de Pensiones para Adultos Ma-

yores fueron 339,341 mdp, segtin reporta la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Ptblico,

Para 2024 se aprobé un techo de deuda histérico anual de 2 bi-
llones de pesos, mientras se prevé un gasto en pensiones por 1.5

al 58% del total.

RESPONDEN

FUNO demandaré penalmente a quienes resulten responsables
de informaciones en su contra, que considera difamatorias, con el
tinico fin de golpear la buena reputacion, que han logrado con el
tiempo. “Hemos demostrado ser una empresa responsable”

CONFERENCIAS

bdp, y 465 mil millones de pesos para el programa de pensiones pa- Apretada agenda de actividades que prepara Universal Thinking

ra adultos mayores. Sobre esta espiral lo tinico que se espera es que
para el 2025 se vuelva a romper el récord histérico de techo de en-
deudamiento, que serd superior en 2 billones de pesos. En el media-
no plazo, es inviable esta carrera entre deuda y pago de pensiones.
“El tema de las pensiones es Ia gran bomba de tiempo de las finanzas
puiblicas, son un pasivo contingente que se va a ir actualizando con el
tiempo, el problema es la falta de ingresos, estd creciendo este gasto co-
rriente que son las pensiones, el pago de la deuda, pero no estan crecien-
do los ingresos corrientes que son los impuestos”, comentd por su par-
te Enrique Diaz- Infante, director del Sector Financiero y de Seguridad
Social del Centro de Estudios Espinosa Yglesias a la revista Expansion.

Forum en este 2024. Mas de 20 eventos tiene previsto, algunos de
los cuales seguro van a ser un insumo muy importante para el deba-
te de los grandes temas de actualidad. Uno de los cuales tiene que ver
con las nuevas tecnologias, que tendrd como eje el dilema inteligencia
emocional vs inteligencia aplicada. De principio, Jests Silva-Herzog
Mérquez, ofrecera una conferencia magistral titulada “Pensar en el
futuro: lecciones antiguas para retos contemporaneos”, misma que se
llevara a cabo el proximo martes 5 de marzo, a las 17 hrs, en el Centro
Cinia Gonzalez del Hospital Espafiole
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Menoravance de autopartes en 2024, coyuntura
electoralnoayudara y energia verde el desafio

Para el ambito automotriz el afio pasado fue
excepcional: la produccién crecié 4%, ex-
portaciénl5%y mercadointernoun24%.

Sibien el derrotero econémico al final re-
sulté mejor de lo esperado, en ese negocio
habiaademasunenormerezagoen laoferta.

Los autos para México son importantisi-
mos. En 2023 via exportaciones, s captaron
188,903 mdd en divisas, basicamente desde
EU,0sea32%detodolo que vendimos al ex-
terior.

Pero ya en este 2024, no se avanzard ala
misma velocidad. Tanto EU como México
crecerdn menos y habra elecciones. Queda
por versiJoeBidenrepite. Aqui el ruido poli-
ticoyaes paipable.

Un eslabén nodal de esa industria son 1as
autopartes que implican 900 empresas,
897,000 empleos y una exportacién de

90,000 mdd. Aporta el 43% de los compo-
nentesdetodoloquesevaaEU.

Agrupadas a la INA que comanda Fran-
cisco Gonzalez Diaz, las autopartes crecie-
ronl7.5% en 2023 con una inversion cercana
a 3,000 mdd. Algunas ya vinculadas al
“nearshoring”. Bdsicamente procesosquese
realizabanen Asia o Europa y queahoraam-
pliaron lineas de produccion existentes.

Para este afio, INA es mds conservador y el
crecimiento exportador apenas seriadel 3.5%,
dadalacoyuntura. Claramente el ruido electo-
ralnoayuday en el rubroautomotriz hay cau-
tela por las politicas que puedan desprenderse
desde Washington contraMéxico.

Igual 1a inseguridad desbocada lastima,
lomismoquelafaltadetalentoynosedigael
cuello de botella que es 1a energia eléctrica
verde.

Péagina 55 de 78



]::| §ml op ;ﬂ[l"_‘(im

Fecha: 01/03/2024
Péagina: 13
Area cm2: 328

Costo: 11,952

2/2

Mucho de las inquietudes de la industria
para poder mantener su dindmica ya se
plasmaron enundocumentoqueseentrega-
1 a las candidatas, sea Xochitl Gdlvez o
Claudia Sheinbaum. Amén de INA, partici-
paron AMIA de José Zozaya, AMDA de Gui-
llermo Rosales y ANPACT.

Asi que mucho por hacer hacia un rubro
estratégico.

PEMEX DEUDA POREL 5% DELPIBY
ALTO RIESGO A FINANZAS PUBLICAS
Aunque Pemex de Octavio Romero termino
el ejercicio 2023 con una utilidad de107,000
mdp, lo quese explica por las inyecciones de
recursos desde SHCP de Rogelio Ramirez de
la0,locierto es que la sangria atin no termi-
na. El equipo econémico de Intercam Banco
a cargo de Alejandra Marcos hace ver que la
petrolera enfrenta vencimientos de papel
por 8,800 mdd este afio, 6,800 mdd en 2025
y 10,500 mdd en 2026, esto es 26,100 mdd.
Traetambién cuentas por pagar a proveedo-
res. Ensuma, la deuda de Pemex equivale al
5% del PIB y sin mds soporte del Estado no
podrd salir adelante. Pemex, dicela firma, es
unriesgoparalas finanzas ptblicas delos pr-
Oximos afios.

BARCENAS INDECISION Y VISA
A CANADIENSES TIRO ENEL PIE
Tras el anuncio que realizo el gobierno de

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Justin Trudeau en cuanto a que Canadd vol-
verd a pedir visa a los mexicanos, es conoci-
da la pifia de la cancilleria a cargo de Alicia
Barcena. Por unos minutos lanz6 un comu-
nicado en donde amenazaba con medidas
espejo, peroluego éste desaparecio. Solicitar
visaaloscanadiensesesuntiroenelpie. Son
por muchoelsegundoemisor de viajeros con
masde2.6 millonesalafio.

REFUERZA MARINA CONTROL

EN AICM CON CONTRALMIRANTE

Y enmedio de la problemdtica dela aviacién
y no se diga el AICM, Carlos Velazquez fue
sustituido por otro militar. Ayer el propio
Rafael Ojeda destapo al contraalmirante Jo-
sé Ramon Rivera Parga. Se cierra la pinza del
control militar que lleg6 paraquedarse.

BAFAR SALDRA DE BMVELS

DE MARZO Y EMIGRARA ABIVA

Tras hacer un alto en sudesliste, por la peti-
cién de mds informacion por la CNBV de Je-
siis de 1a Fuente, ayer Bafar, la firma de em-
butidos chihuahuense que lleva Eugenio
Baeza, volvid adar otra fecha para concretar
su partida de la BMV que dirige José-Oriol
Bosch. Serd el 8 demarzo yactoseguidoope-
raraen BIVA que dirige Maria Ariza.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Genomma Lab, sélido
avance en criterios ESG

La inversi6n bajo los criterios ESG (Environmental,
Social y Governance) estd creciendo exponencial-
mente, y se estima que para el afio 2032, el mercado
alcanzarfa una valuacién de 46.5 tritlones de délares,
y esto demuestra la necesidad de contar con datos y
herramientas para que los inversionistas sustenten
sus inversiones. Y este es el caso de MSCI, el lider
global en el disefio y seguimiento de los fndices fi-
nancieros mds importantes del mundo, que desde
1999 evaliia y califica a empresas en funcién de sus
avances en dichos criterios, riesgos y oportunidades,
una informacién que fondos de inversion, fondos de
pensiones, bancos, aseguradoras y asesores, mds de
mil 400 clientes en total que utilizan para elegir sus
inversiones. Y en este contexto Genomma Lab logré
una nueva mejora en su calificacion ESG de MSCI Re-
search, el tercero en los tiltimos cuatto afios, para al-
canzar una calificacién A, sélo dos escalones previos
al nivel mds alto en la escala de MSCI, y Genomma
Lab no cede en sus planes al respecto colocindose a
la vanguardia en México.

INCLUSION DIGITAL

Mediante la instalacién de puntos de acceso a inter-
net gratuito en el pais, VIASAT, la compafiia global de
telecomunicaciones que en México dirige Héctor Ri-
vero, ha conectado a mas de 100 mil personas en los
iiltimos cinco afios. Y ahora en colaboracién con la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT) de Jorge Nufio, y en el marco del
programa “Aldeas Inteligentes, Bienestar Sostenible”,

Columnas Econdmicas
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que brinda conectividad satelital a zonas rurales de
dificil acceso en Chiapas, Puebla, Oaxaca, Querétaro,
Veracruz y Yucatan, inici6 la instalacion de 25 sitios
publicos adicionales alos 75 que ya operaban en con-
junto. La iniciativa impulsada por 1a SICT abarca es-
cuelas, centros comunitarios y clinicas de salud, entre
otros; al tiempo que promueve la inclusion digital a
través del impulso de proyectos productivos de las
localidades y la economia en mas de 16 estados del
pais con el propdsito de disminuir 1a brecha digital de
1a poblacién en general, haciendo particular énfasis
en fortalecer la autonomia econ¢mica v financiera de
las mujeres e impulsar asi Ia equidad de género.

POTENCIAL INMOBILIARIO

Los inversionistas mexicanos se colocaron a la delan-
tera en inversion inmobiliaria en Estados Unidos, de-
jando atrds a Colombia y Argentina. Las propiedades
multifamiliares se encuentran entre los activos mas
populares, ya que el 25% de los inversores extranje-
ros en América del Norte optan por este modelo por
su rentabilidad y flexibilidad. Y justo esta semana,
Diego Hodara, CEO Titanium Realty Group estuvo en
Meéxico para participar en Expo Real Fstate México, y
compartir las ventajas de su modelo de negocios que
Se concentra en las zonas metropolitanas cercanas a
Nueva York y que ha llamado la atencién de inversio-
nistas estadounidenses y también de otras latitudes
que incluyen a México.

@robertoah
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Consclentes de la amentza que esiablece lo
emergencia climidtica, se realizd un anilisis para
buscar la manera de mitigar los riesgos climdticos

stasemana, la organizacidn MéxicoEvalta,
al mando de Mariana Campes, realizoun
webhinar sabre |a Transicion Energetica
subnacional, especificamente en Guana-
juato, Jalisco,Querstaroy Aguascalientes.

Conscientes de la amenaza que esta-
blece la emergencia climatica se realizd
un andlisis para buscar la manera de trabajar en mitigar los
riesgos climaticos, ya que su materializacion implicard costas
cadavez mayores y mas graves.

Recordemos que sdlo los dafios en bienes asegurados,
causadas por el huracan Otis en Guerrern, se estiman en 35
mil 468 millones de pesos seguinla Asociacion Mexicana de
Instituciones de Sequros (AMIS), que preside Juan Patricio
Rivaraoll.

Por otra parte, segdn el Banco Mundial, actualmente, cerca
de 56 por cientodela poblacidn mundial vive en dreas urbanas,
y se preve que este porcentaje aumente 70 por ciento para
2050. Por lo tanto, Ia gestidn adecuada de la urbanizacidn
mediante politicasy estrategias gue aprovechen los recursos
lacalesypromuevanel accesna la tecnologia puede beneficiar
considerablemente a la poblacian.

De acuerdo can el PRODESEN, el
consumo bruto de energiadel Siste-

Los dafios

causados por rna EléctricoNacional ha crecide117
Otis se estiman por ciento entre 2016 y 2022, [o que
en 35 mil 168 representa unatasa de crecimiento
millones de media anual de 1.9 por ciento.
Pess Mientras gue la media del on-

sumode los usuarios de suministrg

basico a nivel nacional crecid 5 por

cientoentre 2015y 2023, entres de estasentidadescrecieron

porencimadelamedia nacicnal: Aguascalientes (14 por ciento),
Jalisco [t par cienta) y Querétaro (9 por cienta).

Cabedestacar que Guanajuato presenta un decrecimiento

de consumo en este mismo perindo de 4 por ciento, lo cual,
ac 1in fandmena ane rannariria mavorinvactoacian
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MEJORAS A LA SALUD

Por ofreceruna atencidn de enfermeria excepcional, el Centro
Médico ABC, abtuva el recanocimienta MAGNET, que otorgala
American Nurses Credentialing Center (ANCC), organizacian
quesecentraeneldesarralloy administracidn de programas
de certificacion para enfermeras y profesionales de lasalud
en Estados Unidos. José Maria Zubiria Magueo, su director
general, nos cuenta que por mas de 10 afos, ol Centro Médico
ABC,y su personal de enfermeria, trabajaron de manera cons-
tante para obtener estadistincion, parlogue es un momento
de orgullo, al ser la primera institucion en Méxica que obtiene
este reconocimiento, pero también es un sentimiento de
privilegio el poder formar parte de esta ocrganizacion que se
encuentra integrada por un equipa de primera, campuesto
por el personal de enfermeria, personal medico, personat
técnico, personal administrativoy cacla una delas personas
que trabajan de manera extraordinaria. A su vez, Gudelia
Bautista Cruz, vicepresidenta de enfermeria, destacod que:
El Centro Médicn ABC Hleva 137 afios mantenienda la filosofia
de otorgar la mejar atencidn a sus pacientes.
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Hace falta disposicidn en el sector para desarrollar
aplicaciones gue permitan a los productores del
campo tomar decisiones con base en macrodatos

arcelona. Parincreible que parezca, aMe-
xiconole hacefaltadinero, sino disposicidn
en el sector agricola para desarrallar apli-
caciones gue permitan a los productores
del campa tomar decisiones con base en
macrodatos e inteligencia Artificial, dos
tecnologias queyaestan disponibles yque
puedenelevar lapraductividad de las casechasy la rentabilidad
delnegncin. Esaesiacanclusion que sedesprendedeunade
|as sesinnes mas relevantes sabre los usos dela tecnolagia
aplicada al agraen el Mobile World Congress, auspiciada por
laempresa china Huawei.
¢Qué estd pasando? Que las redes de telefonia celulary
los estandares de telecomunicaciones ya estan listos para
desplegar soluciones de agricultura inteligente en palses
cama Maxico, sabre todo si seobservan ias programas piloto
aplicados enVenezuela, Brasil y Jamaica, entre otros paises.
EicasodeVenezuela es iconico:laOrganizacion de Desa-
rrollo Industrial de las Nacicnes Unidas (UNIDG), gue dirige
Gerd Milller, aplico un programa de agricultura inteligente
paramalz,que permite el monitoreodelas cosechasyel ana-
lisis multiespectral, obteniendo datos
de los cultives 365 dias al afio y 24
horas al dia. Estos datos integrados

Se requiere

una app, en lo permiten conocerafondolas capas
que cualquier y densidad del terrena sembrado, y
campesing el vigar con el gue se compoita el
LR COTNO BN cultiva.
sut curlilon Las resultados del uso de esta

tecnologia han arrojadouna potente
sorpresa: la cosechade maizse du-
plicé de cinco toneladas por hectarea a mas de 1, mientras
e lns marnenes de nfifidad hiincarmnn desde 22 nnr ciento

Péagina 60 de 78



Fecha: 01/03/2024 Columnas Econdémicas

Péagina: 18

Area cm2: 285

Costo: 15,484

2/2 Carlos Mota

o e D e e e i e e ———— e [ s e

hasta 56 por ciento, de acuerclo con Farrukh Alimdhanov,
responsable del programa en UNIDC.

¢Qué faltaen México paralograr esta en laindustria agri-
cola,sin depender tantodel eterno desafio de los organismos
geneéticamente maodificades? Eldinero ng a5 problema, sino
lavoluntad del sector para generarciertas soluciones a partir
delatecnologia ya existente.

La clave es gue las lideres del sector —pensemos en el
Consejo Nacianal Agropecuario de Juan Cartina y en elsecre-
tario de Agricultura, VieterVillalobas—, detonenlas solucio-
nes para generar las capacidades para absaorber, procesary
computar macrodatos, asicomodesarrollarlas herramientas
analiticas sobre ellos.

Alfinal logue sereguiere es una appen un teléfono celular,
en lague cualquier campesino o agricultor observe en unos
cuantos graficos comova su cultivo:y pueda tomar decisiones
deriegoade aplicacidndefertilizantes y pesticidas con base
en elio. No es tan dificil.

LENOVO
Aprovechando la gran oleada de pantallas transparentes que
yainicia, lafirma Lenovo presentd en esta ciudad, en versidn
concepto, la computadora Lenovo Thinkbook Transparent
Display. Incluye una pantalla sin bardes, un drea de tecladn
transparente y "un disefio de almohadilla flotante”.

I

‘ ALY S E RS LT AR AT }

Péagina 61 de 78



Fecha: 01/03/2024 Columnas Econdémicas

Cowreos U0,
e e S

Pagina: 17
Area cm2: 279

Costo: 16,182 a!‘,_‘_fm

112 Rogelio Varela

CORPORATINVO

SOPINION

La ANAFAPYT busca elevar ia eficiencia de la
industria de pinturas y tintas con nuevas normas
oficiales que protejan al medio ambiente

naactividad quebusca poner en el centro
de sucperacion les temas desostentbilidad
T es la industria de pinturas y tintas.

Ademas de reportar avances en au-

torregulacion la idea es empujar entre el

gabierno federal el disefio de NOMs que

mitiguen el envio de gases a laatmosfera,

algo que aumenta can el ascenso de las temperaturas y que
puede recrudecerse con el cambia climatico.

Desde gl frente empresarial ol tema lo lleva la Asociacion
Nacianal de Fabricantes de Pinturas y Tintas (ANAFAPYT}
gue preside Marcelo Harrara Diaz vy dirige Flor da Maria
Gonzilez Mariblanca.

Hablamos de unsector que aporta 12.38 por ciento del P{B
telaindustriaquimicay genera mas de 15 mil 400 empleas y
enla ANAFAPYT estdn 119 socios comerciales y 85 fabricantas
de pinturas, tintas y recubrimientos gue abarcan mas de 80
par cienta de |a produccidn nacional.

Coma imaginara en esa agrupacion estén las firmas mas
grandes, perotambién muchas empresas medianas que bus-
canmejores practicas operativasy fue estaran presentes en
laproxima edicion del Latin American
Coatings Show a celebrarse en julia
proxima en la COMX.

El sector de

pinturas aporia LaANAFAPYT hainiciadoel didlogo
12.35% del PIB con la Semarnat para avanzar en el
de la Indusiria disenn de normas especialesparala
gquimica en industria, ademas que ha acelerado

el paix piaticas con su contraparte en Es-

pafia, para trabajar de acuerdo con
|os estdndares de la Union Europea
mientras se alcanza una nueva reaulacion local.
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LA RUTA DEL DINERO

Hay cambigs en ¢l gigante de los bienes de consuma Unilever
queacabadeanunciarelnombramiento de Juan Pablo Galindo
como director general para Méxicn. Con unatrayectoria desta-
cadade masde 23anos en lafirma de arigen angloholandés,
Galindaasumird su nueva posicidndeinmediatoliderandoun
negocia que emplea aqul a mas de siete Mit 500 personas.
También se informa que Lourdes Castafieda asumird la di-
racciongeneral de Nutricidnde Unilever paraEstados Unidosy
Canada..Enel marco del Congreso Mundial de Telefonia Movil
gue se realizaen Barcelona, Espana, el senador Jorge Carlos
Ramirez Marin anuncid gue en breve firmara un convenia
de colabaracidn con el gigante chino Huawei para certificara
jovenesyucatecos talentosos enel campode la informatica,
lainteligencia artificial y el manejo de redes de telecomuni-
cacidn para preparar el arribo de las redes 56 anuestro pais..
El Consejo Superior del Coaperativismo (COSUCOOP), un
arganisma integrader del medelo societaric de las coope-
rativas eligio de forma undnime a Victor Velizquez Rangel
coma su nueve presidente. Se tata de un reconocimientoala
labar que Veldzguez ha tenida al frente de la Cooperativa La
Cruz Azul Por segundo afho consecutivo Grupe Bimba, que
lleva Daniel Servitje, fue reconocida por la organizacidn no
gubernamental COP, alincluiiaen TheAList,queagrupaalas
empresas con mejores practicas ambientales a nivel global.
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“La necesaria y urgente regulacion
de las inteligencias artificiales (2)”

ara continuar con este

gran lema de actuali-

dad, que esia apoderdn-

dose de cada uno de los

espacios en donde se

abordan los principales

topicos para el mundo,
como son los casos del L'oro Economico
Mundial de Davos, realizado en el mes
de enero, en él se colocd a las inteligen-
cias artificiales y su regulaciéon como
la punta del iceberg de los procesos de
cambio que estamos viviendo los seres
humanos, asi mismo, entre el pasado lu-
nes 26y el jueves 29 de lebrero, lapso
en el que se esla realizando el Mobile
World Congress y desde su propaganda
y dilusion se colocd también a las in-
leligencias artificiales como el asunto
principal a tocar durante los disiintos
evenlos que se desarrollan ahi; lo que
da perfecia cuenta de que este tema es
una de las prioridades, no solo para el
segmenio tecnolégico, sino para todos.

Son muchas las personalidades que
han opinado en relacion con la necesa-
ria regulacion de las inteligencias artifi-
ciales, dentro de ellos, el conocido como
padrino de estas, Geoffrey Hinton quien
ha mencionado que es fundamental su
regulacion; deigual forma, Sam Aliman
el CEO de OpenAl (Chief Executive Offi-
cer) o Director Ejecutivo, quien opina
que los gobiernos y las empresas de-
ben realizar un esfuerzo conjunio para
hacerlo de la mejor manera y que esto
conlleve los mejores resultados y dismi-
nuyendo riesgos.

Asf también, las organizaciones no
gubernamentales (ONG’s) y algunos
gobiernos, dia a dia han convocan a
dialogar y debalir sobre este tema, lo
que desde mi punto de vista es crucial,

LUIS
ESCOBAR

TUMBABURROS DIGITAL

debidoa que como humanidad no pode-
mos dejar el camino abierto para que las
empresas lecnologicas, en especial, las
Big Tech, sean quienes autorregulen la
investigacion, disefio,implementacion y
uso de estas inteligencias, ya que, en ello
estan de por medio la élica, los riesgos,
los benelicios, pero primordialmente la
seguridad de las personas en sus dife-
rentes ambitos de desempeiio.

No obstante, para llegar al logro de
los objetivos es basico realizar una pro-
{unda reflexion en relacion con los efec-
t0s que estas lecnologias estan teniendo,
uno de ellos es el concerniente a los
eleclos sociales que estdn provocando,
dicho de manera puntual y transparen-
ie, es revisar si se es(a obteniendo mayor
equidad, si promueven menores porcen-
iajes de discriminacion, si disminuyen
la desigualdad, si se avizora la viabili-
dad de conducir hacia la produccion de
servicios con enfoque Pro homine y si,
al igual que olras lecnologias, se liene
contemplado un desarrollo que vaya en
concordancia con su democratizacion
para que permee a (odos los ciudadanos,
enire olros aspectos claves, interrogan-
ies que considero, es urgenie conlesiar,
para tener bases solidas en el estableci-

miento de una legislacion.  pagina 64 de 78

Debo mencionar que, uno de los
inconvenientes de estas lecnologias
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emergenles es que las balerias esidn
enlocadas en premisas nelamente de
mercado, es decir, las estan disefian-
do e implementando con énfasis en
su comercializacién, en eslabhlecer un
liderazgo geopolilico y enire esas em-
presas lecnoldgicas, el ferviente deseo
de alcanzar la supremacia econémica
en cuanto a capilalizacion, muesira de
lo anterior, es que el punto de inflexion
para que se pusiera el debate en la pa-
lestra a nivel mundial {ue la aparicién
de ChatGPT de Open Al en el dltimo
trimestre de 2022, como ya lo mencio-
namos anteriormentey que motivo que
el resto de las empresas aceleraran el
lanzamiento de sus inteligencias artifi-
ciales generalivas.

Derivado de lo anterior, ubico la re-
levancia del papel que deben jugar los
gobiernos en el impulso de la regulacion
de eslas tecnologias, lo cual tengo claro,
no serd una larea sencilla pero si vital
en el [uturo de la humanidad. También
debo decir que alrededor del mundo
exislen diversas Oplicas y posturas que
logicamente se ajustan a los convencio-
nalismos que prevalecen en las diferen-
les regiones.

Como ejemplo mencionaré (res
de las posturas mds conocidas en
el mundo entero a esie respeclo; en
primera instancia debo destacar a la
Union Europea, que ya trae una larga
trayectoria en materia de regulacio-
nes en el dmbilto digital, como son: el
Reglamento General de Proteccion de
Dalos Personales; los Reglamentos de
Servicios y Mercados Digilales, lo que
ha colocado a esta zona a la vanguar-
dia en lo que a regulacion se refiere en
el enlorno digital; lo que ha dado pie
a crilicas en cuanto a que ellos desde
hace ya varias décadas no producen

Columnas Econdmicas
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innovacion y desarrollo tecnoldgico y
por ello a través de las regulaciones
estdn obstaculizando o limitando el
mismo, visioén en la que un servidor
no coincide, debido a que tengo claro
que todo desarrollo tecnologico liene
como siguiente paso el disefio y apli-
cacion de un marco regulatorio que
ponga orden a la materia.

La segunda vision, considero de las
més influyentes, es la norleamerica-
na, que desde hace algunos afios ha
venido siendo de las principales criti-
cas hacia la tendencia regulatoria de
la Union Europea y que por supuesto,
liene que ver con sus intereses, ya que
la mayoria de las empresas que pro-
ducen tecnologias, dentro de ellas las
de inteligencia artificial, fueron crea-
das y tienen como sede los Estados
Unidos; que el propio gobierno nor-
teamericano les ha proveido de todas
las facilidades para su desarrollo y
aulorregulacion.

Sin embargo, en los (liimos tiempos,
al igual como les sucedio con los mono-
polios de los ferrocarriles, la explotacion
del petroleo, las telel6nicas, las empre-
sas lecnologicas v actualmente las in-
teligencias artifliciales, se dan cuenta
de que es urgente eslablecer un marco
regulatorio que le permita cierto grado
de rectoria al estado norteamericano;
por ello, han cambiado su postura inicial
y apunian hacia un esquema de coope-
racion con la Union Europea, que dicho
sea de paso, contrarresie la postura de
China, que son sus adversarios en la
Guerra l'ria tecnoldgica que libran.

La siguiente semana continuaremos
con esle lema, saludos.
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La corresponsabilidad de los banqueros

0s banqueros que operan en
México, de cara a su 87 Con-
vencion los dias 18 y 19 de
abril en Acapulco, presumen
que el sistema esid solido v
con calidad en su cartera.

En la mas reciente con-
lerencia de prensa, que encabezé Julio
Carranza Bolivar como presidente de la
Asociacion de Bancos de México (ABM),
resaltaron un crecimiento de 5.1% al cie-
rre de 2024.

Todlos podriamos pensar que esa cilra
se traduce en bieneslar para la poblacion
0 gran contribucion al crecimiento del
pais, pero es asi. La esladistica liene otra
lectura, porque en diciembre de 2019 la
lasa de crecimiento anual nominal del
saldo de la cartera de crédilo vigenie
olorgado por la banca comercial al sec-
tor privaclo no financiero fue de 5.1 (2.2%
real}y esa cifra anual nominal fue la mitac
cel regisiro en diciembre de 2018 (10.0%).

Lo anterior significa que la banca se

GERARDO
FLORES
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

haidentificado con este sexenio respecto
al nulo crecimiento. Los banqueros solo
han estiraclo la mano para cobrar pingiies
ganancias via papel gubernamental y ter-
minaran el 2024 con la misma practica.

Tenemos una banca que no presta y
se ha conlormacdo con un crecimiento
similar al de 2019. No hay nada de qué
presumir.

Respecio a que la banca esta solida y
presenia gran calidad en su carlera, habria
que recordar la preocupacion de sus mis-
mos analistas, quienes el pasado 5 de fe-
brero puntualizaron que hay un deterioro
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en el perfil crediticio de los hogares que se
puede traducir en repunies no esperacos
en la morosidad.

El doble lenguaje cunde en el pais,
pues hace un sexenio, cuando Lopez
Obrador era candidato y su discurso era
aberrante y de odio contra los banqueros,
habia rechazo a sus ideas. Incluso el ahora
Ejecutivo hasta los amenaz6 con un tigre
al que no debifan soliar.

Los banqueros son corresponsables de
lo negativo que ocurre en nuestra nacion,
porque secundan,aplauden y hasia [inan-
cian a Morena, partido al que le dieron
vida los politicos a cuyo lider acusaron,
criticarony denostaron en lo oscurilo, pe-
ro cesde hace 6 afios no seatreven a locar.

PUNTOS Y LINEAS

La pobreza laboral en México no dismi-
nuye. Los economistas de México, co-
mo VAMOS, han revelado que Chiapas,
Guerrero y Oaxaca son las tres entidades
con mayor proporcion de su poblacion

Columnas Econdmicas
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en pohreza laboral, con tasas mayores al
58%. Ocho estados vieron crecer el por-
cenlaje de su poblacion en situacion de
pobreza laboral, y sobresale el caso de
Hidalgo, cuya poblacién en pobreza labo-
ral se incremento 3.4% en el (liimo afo...
Las lasas de interés elevadas seguirdn en
2024, y el primer recorte podria ocurrir
hasta mayo. Esto después de que el Banco
de México diera a conocer st Informe del
cuarto trimestre, en donde se reconoce
que no estd claro que la inflacion esté a
la baja de manera sostenida y el balance
de riesgos se mantiene al alza... Impor-
fante que Amazon Web Services (AWS),
el brazo tecnoldgico de Amazon, invierta
5 mil mdd en un clGster en Querélaro,
cifra similar a la anunciada por Tesla en
2023 para la mega fabrica que edificara
en Monlerrey. El plan de AWS es cons-
truir ahi su “region de infraestructura™y
se ejecutara en los siguientes 15 aflos, a
partir del afio 2025.
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El extrano caso de las ganancias de

Pemex, ;hay contabilidad creativa?

6mo le fue a Pemex

‘ en 20232 Gané
109,000 millones
¢ de pesos, dice su in-

forme. Si nos que-
damos con esa cifra, podemos de-
cir que fue un afo espectacular para
la mayor empresa de México. No es
una compania acostumbrada a go-
nar. En nueve de los limos 12 afos
ha perdido dinero.

La verdad es que no fue un afo es-
pectacular, por eso llama la atencién
que reporte ganancias equivalentes
a 6,500 millones de délares. El ni-
co rubro donde hay avances intere-
santes es en ventas internas, donde
subié 5%y crecié en participacion
de mercado, donde ya tiene 87 por
ciento.

Pemex tuvo menor produccién de
crudo, menos productos petroliferos
y menos ingresos por exportaciones.
Tuvo también pérdidas importantes
en lo que se llama transformacién
industrial, ledse refinerias. Ademds,
la situacién financiera siguié sien-
do extremadamente delicada. Con
106,000 millones de délares, sigue
siendo la petrolera mds endeduda
del planeta. La deuda de corto plazo
pasé de 465,000 millones de pesos
afines de 2022 a 477,400 millones
de pesos en diciembre de 2023.

Vamos por partes. En 2023, Pe-
mex exirajo 1 millén 588,000 barri-
les diarios en promedio. Esta cifra es
99,000 barriles menos que lo produ-
cido en 2022, 5.8 por ciento. Nos
encontramos con la menor produc-
cién desde 1979, cuando goberna-
ba Lépez Portillo y fodavia no explo-
tdbamos el yacimiento de Cantarell.
Vale la pena recordar que en ene-
ro de 2023, Pemex proyectaba una

produccién de 1.94 millones de bo-
rriles diarios.

En el rubro de produccién, Pemex
reporta una produccién algo mayor
al millén 800,000 barriles, porque
incluye 280,000 barriles diarios de
condensados, que son hidrocarburos
que se utilizan en petroquimica, pe-
ro no son petréleo crudo. Con esos
280,000 barriles, un declive en la
produccién se transforma en un cre-
cimiento. Aqui tfenemos una de las
pruebas de que la direccidn de Pe-
mex tuvo mds resultados en la conta-
bilidad creativa que en la resolucién
de sus problemas operativos o finan-
cieros. Uno de los problemas que no
ha podido resolver es la declinacién
de Ku-Maloob-Zaap, el mayor cam-
po acfivo.

En exportaciones, las ventas de
crudo al exterior significaron ingre-

sos de 26,957 millones de déla-
res en 2023, una cantidad que es
4,290 millones de délares menos
que lo generado en 2022, una cai-
da de 13 por ciento. Esto ocurrié a
pesar de que hubo un aumento en el
volumen exportado.

En Pemex Transformacién Indus-
trial, las pérdidas de operacién fue-
ron de 74,000 millones de pesos. Lo
que produce Pemex cuesta mds de lo
que obtiene a la hora de venderlo.
Son 1 billén 147,000 millones frente
a 1 billén 035 miles de millones de
pesos. En ese sentido, hay que consi-
derar que tiene algo de bueno que el
sistema nacional de refinacién haya
operado al 48.5% de su capacidad,
esto es 1.4 puntos porcentuales me-
nos que en 2022. Tiene una capaci-
dad de refinar 1 millén 640,000 bo-
rriles diarios, pero sélo procesaron

un promedio de 800,000 barriles.
Digo que tiene algo de bueno, por-
que entre mds produce, més pierde.

La produccién de gasolina por
parte de Pemex fue 6.7% menor a
la registrada en 2023. Los 244,000
barriles del afio pasado contrastan
con los 261,000 barriles de 2022.
La produccién de diésel fue 7.5%
menor en 2023. El producto don-
de sf se observé un crecimiento fue
el combustéleo, que se ha converti-
do en el producto “estrella” de las re-
finerfas. Es altamente contaminante
y puede causar céncer, pero eso pa-
rece no importar a quienes deciden
que se produzcan 260,000 barriles
diarios.

2Cbémo un afio lleno de focos ro-
jos se convirtié en ganancias de
109,000 millones de pesos? Aqui es
donde entra la mano del gobierno fe-
deral, que otorgd 166,600 millones
de pesos en aportaciones de capital
y 91,000 millones en forma de esti-
mulos fiscales. Tenemos también una
cosa exirana que se presentd como
Reversa del Deterioro de Planta, que
equivale a decir que los equipos al
usarse ganaron en valor comercial,
respecto a valor en libros.

La inyeccién de capital es prueba
del compromiso del gobierno por el
rescate de Pemex. La aplicacién de
criferios inéditos como la reversa del
deterioro es indicio de un afén de
maquillar los nimeros en vispera del
comienzo de la campafia electoral.
En la préctica, tenemos una empre-
sa con patrimonio negativo de 1 bi-
ll6n 550,000 millones de pesos. Un
enfermo en terapia intagaiacseadnae-
tado a un respirador artificial que en
sus resultados anuales nos quiere ho-
cer creer que subié el Everest.
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a recefas que aseguran el éxito Columna invitada
de los paises, independientemen-
Vidal Lerenas
te del contexto, hace rato que se M

ven con recelo. Es algo retro, de

los 90s. Ahora, los ejercicios que
publica la OCDE son en realidad andlisis
en los que se confrasta el caso mexicano
con lo que sucede en el resto de los pai-
ses de esa organizacion. De ahi su perti-
nencia. Se frata de instrumentos dtiles, es-
pecialmente en estos momentos, cuando
las candidatas a gobernar el pafs van a
dar a conocer sus propuestas. Una de las
recomendaciones es moderor el cardcter
expansivo del gasto piblico, lo que claro-
mente responde al tema del mayor déficit
propuesto para 2024 y del alto gasto en
pensiones, aunque no se advierfe como
un riesgo mayor. Se recomienda revisar
los reglas de estabilidad fiscal de medic-
no plazo e incluso pensar en establecer
una ancla de deuda. Pide condicionar los
apoyos a Pemex a implementar una esfro-
fegia creible de mejora de los nimeros de
la empresa y mejorar su gobernanza.

En realidad se advierte que el gasto pd-
blico, con respecto al PIB es bajo, part
cularmente en dreas como educacién, y
las que fienen que ver con la infraestruc-
tura para la fransicién digital y la energé-
tica. Para financiar ese gasto adicional

Lo que nos recomienda la OCDE

recomienda, ademds de mantener las ac-
ciones para mejorar la fiscalizacién tribu-
taria, hacer uso de nuevos instrumentos,
como los que permitan gravar mejor los
predios, eliminar excepciones al impuesto
sobre la renta, incrementar las tasas margi-
nales de los sectores de altos ingresos, re-
ducir la informalidad para cobrar mejor el
IVA, asi como incrementar y ampliar lo bor
se de los impuestos al carbono. Los mayo-
res ingresos deben ayudar a financiar ser-
vicios de cuidados para adultos mayores
y para la primera infancia, ya que requie-
ren de mayor infraestructura y personal.
Eso debe ayudar a incrementar la partici-
pacién femenina en el mercado laboral,
de solamente 50%, muy por debajo del
promedio de la OCDE de 70 por ciento.
También se deben invertir los ingresos adi-
cionales para reducir las desigualdades
regionales en materia educativa, reducir
desercién y promover la formacién dual.
En el reporte de la OCDE se muestra

preocupacién por la necesidad de in-
crementar la inversién en energios reno-
vables y la infraestructura de transmisién
elécfrica. Tambien en incrementar la com-
petenciay la inversidn en conectividad di-
gital, ya que la cobertura de banda an-
cha es baja a estédndares internacionales.
Ambas cosas son indispensables para po-
der aprovechar los flujos de inversién del
nearshoring. El documento también sefia-
la lo necesidad a de incrementar la ofer-
ta de vivienda popular, la del alquilery la
nueva, con sistemas de acceso al crédito
para més sectores de la poblacién. Exis-
fe una importante carencia de viviendary,
al mismo tiempo, la oportunided de que
ese sector defone crecimiento econémi-
co. También sefiala la carencia de sistema
adecuados de transporte piblico masivo
en las ciudades y la necesidad de cons-
truir vivienda ligada al transporte. Es un
documento inferesante, que muestra cémo
se ve hoy la economia mexicana.
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La gran depresion
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La oportunidad que tienen las candidatas

n esta campana electoral por
la presidencia, una candida-
ta tratard de explicar por qué
busca mantener las cosas igual,
exactamente igual. La otra can-
didata infentard convencer de que sabe
cémo cambiar las cosas para salvar a

este pais de la debacle en la que ha caido
bajo el mandato de Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Cuando una u ofra lleguen al poder
tendrdn necesariamente que modificar la
manera de conducir al pais, porque si una
no renuncia a la ruta actual del manejo

politicofinanciero del pais la crisis econd-
mica serd inevitable en el mediano plazo.
Y si la ofra ofrece, pero realmente no
tiene la capacidad para reencauzar las
politicas piblicas puede provocar una pa-
rélisis que, también, lleve a una crisis eco-
némica inevitable en el mediano plazo.

Estomos en la antesala de campaiias
electorales dificiles, porque el propio Pre-
sidente quiere que sea una eleccién de
Estado, él descaradamente estd volcado
a favorecer a su candidata.

El tono de las campaiias serd de con-
frontacién, no de propuestas y dificilmente
los electores podrén retener como expe-
riencia de esfe ejercicio algo mds que los
afaques entre rivales.

Evidentemente que esta es una con-

tienda de dos, porque el amigo Dante,
muy cercano a Lépez Obrador, opté por
jugar un lomentable papel que hoy le ha
costado la fractura interna por sus fallidas
ocurrencics fosfofosfo.

Pero las dos candidatas, que a partir
de hoy tienen que encantar en la plaza
publica, tienen detrds equipos humanos
capaces que bien podrian disefiar estro-
tegias de salvamento de la administracién
publica de este pais.

Entre lo primero que tendrdn que re-
componer estdn las finanzas publicas. Es
un hecho que este régimen entregard las
cuentas nacionales prendidas de alfileres
y si no se recompone la relacién gasto-in-
greso, pronto empezardn las consecuen-
cias financieras.

No sélo urgird una reforma fiscal, sino
también un replanteamiento del papel de
las finanzas piblicas frente a Pemex y la
CFE. Los niveles de fransferencia actuales,
directos y en especie, a esas empresas
son insostenibles en el futuro.

Tendran que reordenar la vida insfitu-
cional del pais. La administracién piblica
deberd regresar a manos de expertos y
no a los incondicionales del Presidente,
90% lealtad, 10% conocimiento.

Se tendrdn que ratificar las autonomias
y el respeto a los otros poderes y niveles
de gobierno.

Inevitablemente se tendrd que iniciar con
un complejo y delicado proceso de reconsi-

deracién del papel de los fuerzas armadas
en la vida civil y econémica del pais.

Y como punto esencial se tendrd que
abandonar la politica de complicidad de
facto con el crimen organizado. Tiene que
darse una contundente negativa a esa
politica de abrazos y no balazos que ha
dejado el camino abierto a la impunidad.

Una, se va a cansar de prometer que
asi serd su gobierno. La ofrq, se agotard
de prometer que no moverd ni una sola
coma ol modelo fallido del régimen actual.

Pero cualquiera de las dos que llegue a
la presidencia en poco més de 200 dias
tendrd que hacer cambios répidos y radi-
cales a partir del dia uno de su gobierno.

Si realmente quieren salvar a este pais,
la que gane tendrd que apagar de inme-
diato el poder de quien en ese momento
serd ya expresidente y que, quieran o
no aceptarlo, tanfo dafio le ha hecho a
México.

Se tendra que abandonar
la politica de complicidad

de facto con el crimen orga-
nizado. Tiene que darse una

contundente negativa a esa
politica de abrazos y no bale-
zos que ha dejado el camino
abierto a la impunidad.
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Mexico, pais con mas mercados criminales del mundo
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ucho se habla del au-
mento de la criminali-
dad en México.
Del nimero crecien-
te de homicidios, del
aumento de las extorsiones, del cobro
de piso, del control de municipios y re-
giones por parte de las organizaciones
criminales.
Pero poco se habla del crimen organi-
zado desde el dngulo econdmico.
3A cudnto asciende el valor del di-
nero de dudosa procedencia?;Cudnto
representa del Producto Interno Bruto?;El
dinero en efectivo, a pesar del aumento
en el uso de las transferencias y el dinero
pléstico, sigue aumentando? sA cudnto
asciende el dinero en efectivo excedente?
Bueno, pues la organizacién de and-
lisis econdémico Signos Vitales, presidido
por el doctor Enrique Cardenas y diri-
gido por Carlos Lascurain —en la que
participan 60 economistas reconocidos—
realizé un profundo trabaijo infitulado la
Economia Mexicana a Revisién, en el que
examina el comportamiento de la eco-
nomia mexicana en el sexenio en curso.
Aborda précticamente todos los dn-
gulos del comportamiento econémico
y contrasta el optimismo econdmico
oficial, con los magros resultados al-
canzados en materia de crecimiento.

Destaca el crecimiento de la participa-
cién del dinero de dudosa procedencia
en la economia y el enframado social en
México.

Sefiala que el valor del dinero de du-
dosa procedencia en la economia mexi-
cana es cercano ol 14.1% del Producto

Interno Bruto 6 4.5 billones de pesos
corrientes.

El reporte menciona que México des-
taca como el primer pais en el mundo en
mercados criminales, a los que sélo le
siguen a la distancia Myanmar, Irén, Ni-
geriay Colombia segin Global Initiative
aginst Transnational Organized Crime
(GIATOC, 2023).

Estos mercados criminales hacen refe-
rencia a la frata, tréfico de personas, ex-
forsion y cobros ilegales por proteccion,
tréfico de armas, comercio de productos
falsificados, comercio ilicito de bienes de
consumo sujetos a impuestos especiales,
delitos contra la flora, contra la faung,
contra los recursos no renovables, comer
cio de heroing, de cocaing, de cannabis,
de drogas sintéticas, delitos dependientes
de la cibernética y delitos financieros.

En general, México es el ter-
cer pais en el mundo con mayor
criminalidad, entre 193 paises.
Asi también los resultados del indice de-
muestran que los delitos financieros pre-

dominan en 17 de las 20 economios mds
grandes del mundo, incluido México.

Signos Vitales sefiala el nota-
ble incremento de dinero en efec-
tivo en lo economia nacional.
Hoy, la cantidad de cash en manos del
pUblico es enorme: cada mexicano, inclu-
yendo bebés, nifios y ancianos, fiene en
su poder 19 mil 239 pesos en promedio.

O cada miembro de la poblacién
econémicamente activa mantiene en su
poder a la vista 41 mil 280 pesos en pro-
medio. El nimero de billefes de mil pesos
en circulacién ha aumentado 326.1% en
los Gltimos tres afios, mientras que los de
denominacion media (hasta 200 pesos)
apenas crecieron 24%.

Un dato por demds revelador es que
el 97% del crecimiento de los billetes de

mil pesos se observa a partir de febrero
de 2021 (posterior al confinamiento},
cuando habia 85.3 millones de piezas
en circulacién (mdpc); para octubre de
2023 ya son 311.6 mdpc (Banxico, s.fe).

sPor qué imprime tantos billetes de
alta denominacién el Banco de México?
Resulta dificil explicarlo, comenta la or-
ganizocion.

Con base en el crecimiento del PIB,
el monto de billetes de alta y muy dlta
denominacién en circulacién deberia ser
de 1.88 billones de pesos en vez de los

2.23 billones de pesos que existen.

Por tanto, hay un exceden-

te de 348.6 mil millones de pe-
s0s, al tercer frimestre de 2023.
Si este exceso de billefes de alta y muy
alta denominacién (500 y mil pesos} y
dudosa procedencia se introduce en la
economia real, en 2023 bien pudo ge-
nerar 14.1% del PIB.

Por otra parte sefiala que el contra-
bando y huachicol de gasolinas y diésel
estd alcanzando niveles insospechados.

Signos Vitales estima que entre 20 y
30% de los combustibles consumidos en
el pais provienen del mercado negro

Signos Vitales sosfiene que hay mas
evidencia del sobrecalentamiento de
la economia mexicana y corrupcién
en las aduanas que cualquier otro fe-
némeno del que se haga alusién.
Signos Vitales alerta sobre la debilidad
en los registros administrativos, con espe-
cial énfasis en el comercio exterior.

Atisbos

Més reformas laborales meterian freno
a las pequefias y medianas empresas,
advierte el presidente del CCE, Francisco
Cervantes, luego de la aprobacidn en la
comision del Trabajo en €l senado de la

iniciativa que propon(f 395]%&99‘]’%&%@0

de dias de aguinaldo a frabajadores.
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BBVA se preocupa

El Puerto & Liverpool, la cadena de tiendas depar
famentales mas grande de México, desfinard entre 11,000
y 12,000 millones de pesos para inversiones de captal
este afio en diversos proyectos de logfstica, tecnologfay
aperturas.

Fl duefio de las tiendas Suburbia usarg 35% de los recur
SOS para sy p|otoformo logfsica Arco Norte, mientras queuna
proporcion similar serd pora la apertura de nuevas tiendas y
remodelaciones, incluyendo los trabaijos de expansion en L
verpool Metepec, asf como en unidades de Santa Fe'y ledn.

Asuvez, invertir el 10% en tecnologia y en su negocio di
gial, del cual observa un crecimiento sano.

El monto es entie 2/'y 39% mayor a los 8,619 millones de
pesos que destind la empresa el afio pasado en inversiones
de capital. Para 2025, la compafiia espera inversiones en un

rango de enfre 10,000y 11,000 millones de pesos.

Genomma L(]b, una empresa produdoro Y comercializar
dora de medicamentos v productos para el cuidado persond,
dijo que recibid una mejora 2n su calificacién de sostenibili-
dad dentro del Morgan Stanley Capital Intemational {(MSCI)
Research.

Je esla manera, la compariia aleanzé el nivel de califice-
cion A, que representa el tercer inciemento de su evaluacion
en los Ulimos cuatio afios.

EI MSCIESG Research frabaja con més de 1,400 in-
versionistas institucionales de todo el mundao, muchos de los
cuales usan ESG Ratings. Los inversionistas ufilizan las MSCI
FSG Ralings aara poder identificar riesgos v oportunidades
medioambientdles, sociales y de gobemnanza dentro de sus
carteras.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

Fuerte inversion de Liverpool

Mejora calificacién de Genomma Lab

Vesta venderd acciones

El banco espariol BBVA criecrd ura unidad de finandie-
miento global cenfrada en los tecnologfos mpias y la innover
cién como parte de sus planes de expansion hacia negocios
sostenibles.

la“dea es crear un equipo de 20 bangueros en Nue
va York, Londres y Madiid para ofrecer préstamos y asesorar
miento. No se especticd cudnio invertid el banco en el que-
YO EqQUIpO.

En 2021, BBVATij6 objefivas infermecios para descarboni
zar su cartera en varias industrias “ntensivas en CO?y decidié
dejar de financiar a empresas dedicadas a actividades rele-
cionadas con el carkon para 2040.

COI'pOFGCi(’)n Inmobiliaria Vs, una de los mayores
empresas de bienes rafces industriales de México, plonea e
vantar recursos nuevamente del piblico inversionista mediante
la venia de nuevas acciones que le permita financiar sus pla-
nes de expansion.

la propuesta para sus duefios en asamblea extraordinaria
acelebrarse €l 21 de marzo es realizar la emision de las nue-
vas acciones ordinarias que serviran para su siguiente oferta,
de acuerdo con la convocateria de la reunién.

los instrumentos “se colocardn a fravés de una o varias ofer
fas pdblicas, a tavés de una o varias bolsas de valores aute-
rizadas en Méxcoy/o en el extranjero, y con la aprobacién
de las avtoridades y bolsas que fueren competentes, sin que
seon aplicables los derechos de suscripcion preferente”, escri-
bi6 Veesta en el documento.

la operadora de mds de 200 edificaciones no reveld en
su convocatoria cudntos nuevos insfrumentas p|0neo emitirola
cantidad de dinero que pretende recabar en la nueva oferta.
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Gabriel Quadri

Verde
en serio

Fracaso economico
2018 2024

| gobierno del presidente

Lépez ha tenido ventajas

extraordinarias en términos

de remesas (que incluyen el

dinero del narco}, T-MEC,
exportaciones a Estados Unidos,
nearshoring, y diferenciales en tasas
de interés. Sin embargo, la econo-
mia mexicana ha crecido en forma
acumulada apenas 3.3% entre 2019
y 2023 - algo muy inferior a todos
los gobiernos anteriores - incluso
considerando los efectos de la pan-
demia. Tomando en cuenta el incre-
mento en la poblacién en este mismo
periodo, el PIB per capita se ha con-
traido 2.3%, es decir, los mexicanos
somos, en promedio, chora mds po-
bres que en 2018. Esto confrasta con
practicamente todos los gobiernos
desde 1988 en fodos se incrementd
el ingreso per cpita. Las inversiones
extranjeras nuevas se han contraido
[Gnicamente han crecido las reinver-
siones de ufilidades). La recaudacién
fiscal en términos reales sélo crecié
5.9% durante el periodo analizado.
Sin embargo, el gasto gubernamental
ha crecido casi 16 por ciento. Conse-
cuentemente, para 2024, el déficit
proyectado llegard a précticomente
5% del PIB. Ademés de haberse so-
queado los fideicomisos heredados
de gobiernos anteriores, la deuda ha
crecido, como porcentaje del PIB, de
359% en 2018 a 43.2% en 2024,
manejable, pero con una preocupan-
fe tendencia explosiva. El resultado,
es que el servicio de la deuda (inte-
reses mds amortizaciones) se dispara
en 2024 a més de un billén de pesos,
o seq, el 17% de todos los ingresos.
Por su parte, el pago de pensiones del

IMSS y del ISSSTE supera 1.5 billones
de pesos en 2024, lo que aunado a
las pensiones no contributivas (del
“Bienestar”) alcanza en los hechos
casi 2 billones de pesos, 0 22% de
todo el presupuesto publico. Esto cre-
cerd exponencialmente en los proxi-
mos afios por el envejecimiento de la
poblacién, y pronto serd insostenible.

Alo anterior, es preciso afiadir los
enormes rezagos que se han acumu-
lado en estos afios en materia de sa-
lud piblica, al haberse destruido el
Seguro Popular y el sistema de distri-
bucién de medicamentos, al estancar-
se los presupuestos mientras crece la
poblacién, y ol quedarse en el perio-
do 2018 —2023 cerca de 30 millones
de mexicanos sin servicios de salud.
El gasto en salud por parte del gobier-
no federal sélo llega al 2.5% del PIB
lo que ubica a México en los dltimos
lugares en la OCDE y en América
Latina en esfe rubro. En educacién
publica ocurre algo similar, en lo que
el gobierno federal apenas gasta el
2.8% del PIB, sin fomar en cuenta que
los estudiantes mexicanos han retroce-

dido en la prueba PISA de la OCDE

y que la educacién piblica bésica
se puso nuevamente bajo control de
mafias sindicales, habiéndose destrui-
do todo el sistema de evaluacién de
la educacion. Es preciso hacer notar
que los programas de subsidios clien-
telares del régimen tienen un gasto
incluso mayor que todo lo desfinado a
saludy educacién, y que acaparan el
36% de todos los ingresos del gobier-
no federal. Mientras tanto, el gasfo en
seguridad publica (Orden Piblico y
Seguridad Interior) ha sido recortado
en més de 30% entre 2018 y 2023,

Columnas Econdmicas

Gabriel Quadri
@g quadri

en un escenario de capitulacién del
Estado, fracaso de la Guardia No-
cional, entrega del territorio nacional
al crimen organizade, y de niveles de
violencia y eriminalidad sin preceden-
tes en la historia moderna de México.

En paralelo, se ha incrementado
masivamente el presupuesto para las
Fuerzas Armadas, lo que ahora in-
cluye grandes negocios como trenes,
aeropuertos, medicamentos, combus-
fibles, bancos, linea aéreq, aduanas,
empresas turisticas, turbosina en ce-
ropuerfos, mantenimiento de carrefe-
ras, etcétera. Todo este complejo de
negocios de las Fuerzas Armadas ha
absorbido entre 2019 y 2024 casi
1.8 billones de pesos, cifra astrons-
mica para cualquier conglomerado
empresarial, recursos que se ejercen
en total opacidad y discrecionalidad
(por “seguridad nacional’} lo que es
un caldo de cultivo inmejorable para
la corrupcién. Por su parte, el pre-
supuesto para infraestructura fisica
de lo Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes ha
caido 60%, y la inversidn piblica se
ha concentrado en los proyectos im-
productivos y absurdos del régimen.
A ello, deben agregarse mds de 300
mil millones de pesos perdidos con la
cancelacién del NAIM en Texcoco,
y el gasto anual en el pago de los
bonos del NAIM. En Pemex, las pér-
didas tofales del Sistema Nacional de
Refinacion superan un billén de pesos
en lo que va del gobierno del presi-
dente Lopez. En buena parte, por ello,
esfe gobiemno habrd despilfarrado en-
tre 2019 y 2024 casi dos billones de
pesos “rescatando” Pemex, con apo-
yos directos, reduccién de impuestos
(Derechos de Utilidad Compartida) y

ey
[y
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fransferencias para amortizaciones gobierno. Serd un pasivo financiero
de deuda, siendo que Pemex es la y una pesadilla fiscal para el préximo
empresa petrolera més endeudada gobiemo. Todo ello, y més, configura,
del mundo. En 2023 Pemex aporté en el contexto actual, un verdadero
en términos nefos apenas el 1.2% de fracaso econémico y una herencia
los ingresos del Gobierno Federal. téxica para la nueva administracién
No aportard nada neto al préximo 2024-2030.
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Cristina Morales

Analishe Senior

Resultados favorables para
el sector comercial en 2023

| crecimiento para el seclor ha sido impulsado principalmente por un mayor rafico
de clientes que ha compensado un menor ficket promedio de compra, siendo esta la
manera mds renfable de crecer

Ha concluido lo temporada de reportes af
cuerto frimestre y afio completo 2023. En
general, podemos dect que los resultados
del sector comercial fueran favorables con
un buen crecimiento en ventas y avances en
los margenes de renfabilidad.

la Asociacién Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales [ANTAD)
para &l sector Autoservicios, tuvo un creci-
mienic trimestral en veentas mismas fiendas de
6.6% a/a. De las cuatio empresas que cofi
zan en Bolsa: LaComer. Chedraui, Soriana
y Walmex, tres de ellas superaron este nivel
y solo Soriana quedd por debale.

lar mayor alza en ventas mismas tiendas
durante el cuarto fimestre de 2023 la tuvo
LaComer con un incremento de 9.3% a/a,
le sique Chedraul con un dlza de 8.7% o/a,
y Walmex con un avance de 6.6% o/a.

Por su parte, Soriana two un incremento
en ventos mismas fiendas de 5.9% siendo
10 puntos base menor al 6% de avance
registrado por la ANTAD Autoservicios, pero
reduciendo el diferencial, el cual ha side
de -36¢ punios base en piomedio en los
dimaos cuatro afics.

El crecimiento para el sector ha sido im-
pulsado princ palmente ser un mayor rdfico
de clientes que ha compensado un menor

ficket promedio de compra siendo esta la
manera mds rentoble de crecer.

El ticket promedio ha bajado en parte
por la desaceleracién del nivel inflacionario
y en parfe por un diferente portafolio de
producfos con una menor parficipacion de

mercancios generales debido a un poder
adquisitivo més restringido de los consumi-

dores.

Ante esle escenario, las esrafegias de
los empresas estan enfocadas en ofiecer
los precios més bajos del secter, para esto,
se han hecho fuertes inversiones en mayo-
res niveles de productividad a fravés de la

implementacion de fecnologia, mejora de
procesos de logistica y cadena de suministio
y dliclencids en a opéracion.

Esto ha permitido que se siga legiando
estabilidad o incluso alza en el margen EBIT-
DA a pesar de que los gastos se han visto
presionados principalmente por el incremen-
fo que han fenido los salarios y prestaciones
debido a las reformas laborales en México.

Para algunas empresas como Chedraui
y Walmart de Méxice y Cenfreamérica,
se han tenido impacios por la apreciacion
de tipo de cambio en la conversion de los
resultados a pesos con lo que las cifias re-
poriadas se han visto afeciadas.

No obstante, sin tomar en cuenta los
efectos cambiarios, los crecimientos en ven-
fas y méigenes han sido favorables.

Se ha iniciado 2024 con perspectivas
favorables. Dentio de los elementos positivos
estc un enforro de desaceleracién inflacio-
nario lo que bensficiard al pader adquisivo

de la poblacion.

Esto, a su vez, levard a que Banco de
México pueda relajar sy poliica monefaria
y lleve a cabo bajas en su tasa objefvo este
afio, dando un mejor acceso al crédito al
CoNsuUMo.

Finalmente, en un afio electoral, se espe-
1a que el gasto gubemamentdl se acelere en
lo primera mitad del afio impulsando asf los
resultados del sector.

Por parte de las empresas, esperamos
continden con la mejora en niveles de pro-
ductividad que les permitan alcanzar un
mayor nivel de rentabilidad en este afic y
a la vez alcanzar una menor estructura de
cosios, lo que hard que se sigan cfreciendo
precios més bajos para afraer a la mayor
parte de la poblacién que busca un mayor
valor por su dinero.

El consumidor se sigue mostiando resilien-
fe'y las empresas hacen todo por aficerlo a
sus tiendas.
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6.6%
CRECIERON
las ventas
mismas fiendas
el afo pasado,
segin reportd la

ANITAD.
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REPUNTARON
las ventas
mismas tendas
de LlaComer en

eltercer trimestre
del afio pasado.

A pesar de que el ficket pmma&ic- ha“b.ajm:.!n en las tiendas de autoservicio,
un mayor flujo de personas ayudé al repunte del sector. o i wuso s
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LANUEVANORMATIVIDAD
DEL REGISTRO VEHICULAR
Y SUS CONSECUENCIAS

Por Julio

Pilotzi
En el opaco mundo de laregu-
lacion vehicular, el futuro delas
placas, calcomanias y tarjetas
de circulacion en México esta
enjuego.

Eldoctor Javier Ulises Miran-
da Nieto, director del Registro
Publico Vehicular, esta impul-
sando cambios trascendentales
parala Norma Oficial Mexica-
na NOM-001-SCT-2-2016. Sin
embargo, expertos en la materia
han advertido sobre los costos
asociados a estos cambios que
incluyen duplicacién de precios,
falta de transparencia y riesgo
de vulneracién de datos de los
usuarios.

La propuesta, identificada
como NOM-001-SICT-2-2024,
plantea la Integracion de Tecno-
logia de Radiofrecuencia (RFID)
y codigos QR propietarios en los
documentos vehiculares.

Aunqgue se promueve como
ur avarnce, se omite mencionar
el incremento exorbitante enlos
costos de produccion. Se estima
que el precio de las placas y
tarjetas se duplicaria, gravando
directamente a los usuarios y
contribuyentes.

Ademas, lainstalacion de
arcos de lectura alolargo del

pais requeriria una inversion

millonaria por parte del Gobier-
no federal.

Sin mencionar que ha queda-
do demostrado que la seguridad
de estos chips RFID es vulnera-
ble, 1o que expondria la seguri-
dad de los datos personales de
los usuarios.

Varias empresas involucra-
das en el proyecto anterior de
RFID durante el sexenio de Feli-
pe Calderdn, estan actualmente
bajo investigacion por practicas
monopolicas, y algunas otras
empresas estan vinculadas
a esta nueva propuesta, por
lo que, de ser aprobado este
proyecto de Norma Oficial, estas
empresas tendrian el control ab-
soluto de la venta de chips RFID
y de la fabricacion de las placas
anivel nacional.

El proyecto propone que
gobiernos estatales y emisores
de placas asuman la inversion
en los equipos de grabado. Esto
augura largas filas y complica-
clones para los usuarios, cues-
tionando la eficacia de los chips
RFID ante inhibidores de senal.

Otro problema que ubican
los expertos es la redundancia
tecnolodgica, ya que la propuesta
sugiere que los vehiculos lleven
multiples antenas de RFID, a pe-

sar de que ya cuentarn con una
etiqueta de RFID del Registro
Publico Vehicular, cuyo progra-
ma haresultado ser un proyecto
fallido.

Y es que, en la actualidad
existen equipos comercialmen-
te disponibles y de bajo costo
que pueden impedir la lectura
de los citados chips. Ademas
estos equipos tienen la capaci-
dad de extraer la informacién y
reproducirla.

Los cambios a la normativi-
dad, en teoria, son a solicitud
directa tanto de la Guardia
Nacional, de David Cordova,
como de la Secretaria de Segu-
ridad, de Rosa Icela Rodriguez,
sin embargo, ninguna de estas
dependenciaslo ha confirmado
oficialmente.

La viabilidad y aprobacion de
la normatividad esta en discu-
sion. No obstante, se antoja cru-
cial un debate amplio y trans-
parente en el sector publico y
privado para evitar caer en una
trampa de costos y opacidad
que podria impactar a todos los
usuarios de vehiculos en €l pais.

Queda pendiente también
que el doctor Miranda comparta
la informacién completa sobre
las caracteristicas derlagaiatende 78
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de RFID y los resultados de las
pruebas realizadas.

Esto parano generar dudas
sobre la transparencia del pro-
yecto. No vaya a ser...

Monederos enriesgo
Con la Universidad Autonoma

de Chapingo sin titular desde
la primera semana de febrero,

98,724

Julio Pilotzi

Voz en Off

Max David Michel, presidente
del consejo de administracién
del Puerto de Liverpool], dejara
su cargo alalcanzar la edad de
jubilacion, y sera sustituido
por el actual director general,
Graciano F. Guichard. El cam-
bio en el 6rgano de gobierno
se formalizara en la proxima

momento en que el rector Angel asamblea de accionistas el 12 de

Gardufio se esfumo luego que
sele gir¢ una orden de aprehen-
sion por violacion equiparada
en contra de una alumna, los

marzo de 2024.

Este cambio marca la primera
vez en dos décadas quela
cadena, que incluye tiendas

integrantes del centro educativo Liverpool, Suburbia y centros

“hacen fiesta”, y sino me cree,
hay que voltear a ver al subdi-
rector de Recursos Materiales,
Cristdbal Soto, quien en solo
siete horas otorgo el fallo de

la compra de vales electré-
nicos LA-08-Al1I-008A11001-
N-05-2024, con un contrato por
15.8 millones de pesos a favor
de Monederos Pay Company,
firma que ademas de no estar
palomeada por el Servicio de
Administracion Tributaria, de

Antonio Martinez, ni siquiera
cuenta con domicilio operativo,
por lo que elriesgo de fraude es
altisimo, sin dejar de lado que
guardaria nexos con Francisco
Pérez, el duerio de Suven, razén
social con por lo menos seis

sanciones en la Funcion Publica, Plantean 3 Integrackin de Teonokogia de Radicireouenca v codigos OR propictarios en ks dooumentos vehioulanes

de Roberto Salcedo.

comerciales, tendra modifica-
ciones en sus niveles directivos
mas altos...
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