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Inversion hotelera

La compra de la marca Radisson en Ameérica por par-
te de Choice Hotels International esti empezando a

arrojar buenos nimeros.

De acuerdo con estimaciones, en México, América
Latina y el Caribe, el afio pasado, la cadena habria repor-
tado ingresos por 19 millones de délares, de los cuales 62
por ciento provendrian de las marcas de Radisson.

Aunque 2023 era un afio para consolidar la compra,
esto no frené a Choice y abrio 13 hoteles en la region,
con una inversion de 186 millones de dolares, de los cua-
les 21 millones se dieron en el Pais, con cuatro hoteles y

270 habitaciones,

Y todo parece ir por buen camino, pues Choice Ho-
tels, que en México, América Latina y el Caribe capita-
nea German Femand& del Busto, alista la apertura de

22 hoteles mas para este afio.

La inversion estimada que tendran estos hoteles ron-
daré los 220 millones de délares y se ubicaran princi-
palmente en México, Chile, Pert, Colombna y Republica

Dominicana.

- Los ingresos estimados de la cadena hotelera para
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este afio rondan los 23 millones de délares, que seria un
incremento de 21 por ciento respecto a 2023.

Mas cambios

Planigrupo, desarrolladora
y propietaria de centro co-
merciales en el Pais, acaba
de hacer importantes cam-
bios en altos puestos.

La empresa nombro a
Francisco Manuel Zinser
Gonzilez como presidente
del Consejo de Administra-
cién de Planigrupo Latam,
mientras que Julio Ricaud

Garza fue designado miem-

bro propietario.
Zinser es actualmente -

el responsable de la divisién
de Infraestructura de Grupo
México, que incluye las Li-

neas de negocio de Petréleo,

Energia, Constructora, Inge-
nieria, Autopistas, Combus-
tibles e Inmobiliaria.

En sus 13 afios de ex-
periencia en Grupo Méxi-
co, ha contribuido a la cons-
truccion e inicio de opera-
ciones de la planta de ciclo
combinado “La Caridad” y
fue subdirector de Indus-
trial Minera México, la divi:
sion de minas subterraneas.

En 2019 fue nombra-
do director general de la

divisién de Infraestructu-

ra de Grupo México y pre-
viamente formo parte de
diversos proyectos en The
Boston Consulting Group y
Accenture,
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Ricaud, por su parte, fun-
ge actualmente como direc-
tor de Nuevos Negocios de
Grupo México Infraestruc-
tura y en los ultimos 14 afios
ha colaborado en proyectos
de inversion y la creacion
de nuevas lineas de negocio
dentro de la division.

Capital
del disefio
La Organizacién Mundial

del Disefio 0 World Design
Organization (WDO), con

sede en Canad4, nombréa -

las ciudades fronterizas de
San Diego y Tijuana como
la Capital Mundial del Dise-

MIGUEL
PACHECO...

Apartirdehoyesel
nuevo presidentey di-| |
rector generalde Brid- |
gestone Latinoameéri-
ca Norte, que emplea 2
mas de 2mil 500 per-

sonas. Sera elnuevo
responsable deg es-.
tionarlas operaciones
dela compatijaen los |
mercados de México,
Costa Rica, Centroa-
mérica, el Caribe, Co~

fio 2024 (WDC 2024).
Es la primera vez que

' se da este nombramiento
en conjunto a dos ciudades
de diferentes paises. Bajo la
direccidn de Laura Araujo,
responsable de los Asuntos
Internacionales de WDC
2024, se prevé una serie de

actividades a lo largo de un
afio que reuniran a lideres
civicos, activistas, artistas,
disefiadores multidisciplina-
rios y residentes para abor-
dar los desafios de la region
transfronteriza.

La relevancia de esta
frontera gs innegableson un
millén de cruces fronterizos
diarios -la de mayor frecuen-
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cia en el mundo-. Genera ca-
si 45 mil millones de ddlares
al afio en comercio a través
de los puertos de entrada de
Tecate y Otay Mesa.

Otras ciudades que han
recibido la designacion son
Turin, en Italia; Sedl, Corea
del Sur; Helsinki, Finlandia;
Ciudad del Cabo, Sudafri-
ca; Ciudad de México, Lille
Metropole, Francia, y Valen-
cia en Espana.

Para la Alcaldesa de Ti-
juana, Montserrat Caba-
Ilero Ramirez, y el Alcalde
de San Diego, Todd Gloria,
se trata de una oportunidad

102,024
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para atender temas de vi-
vienda, empleo, migracion
y preservacion y sostenibili-
dad de la zona.

En forma

La plataforma de bienestar
corporativo Gympass, di-
rigida por Cesar Carval-
ho, busca este afio impac-

tar a mas de 2.1 millones
de empleados.

~ Desde su lanzamiento
en México en 2015, la pla-
taforma ofrece una exten-

sa red de gimnasios, clases,
entrenadores personales y
aplicaciones de bienestar,
todo en una tinica suscrip-
cion para los empleados de
empresas que contratan el
servicio.

Para poder alcanzar un
mayor namero de usuarios
corporativos, la firma ya
cuenta con nuevos planes y
busca ampliar la cobertura
con acceso a mas de 150 so-
cios renombrados, entre los

de Gympass sigue siendo
atractivo y prueba de esto es
que en agosto del afio pasa-
do, la empresa recaudo fon-
dos de su Serie F por 85 mi-
llones de dolares para ace-
lerar su crecimiento a nivel
mundial. A nivel global, la
plataforma registré 400 mi-
llones de ingresos de em-
pleados en la red de socios.
Entre sus nuevos socios
se incluyen Apple Fitness+,
CorePower Yoga, Headspa-

que destacan servicios como ce, MyFitnessPal y el pro-

C+, F45, Bikla y Fit Pilates,
sin costo adicional
El modelo de negocio

veedor de micromovilidad
Tembici,
capitanes@reforma.com
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os miembros del Co-
mité de Mercado
‘ Abierto de la Reser-
va Federal (Fed) de Esta-
dos Unidos (EU) decidieron
ayer mantener sin cambio
en 525 a 55 por ciento la
tasa de interés de los fon-
dos federales, lo que era am-
pliamente esperado por los
mercados y analistas finan-
cieros. Ahi no hubo sorpre-
sa. Tampoco la hubo en el
comunicado de prensa en
el que la autoridad mone-
taria de EU hablé sobre la
posibilidad de que empie-
cen a disminuir las tasas
de interés durante este afio,
Podemos decir, sin temor a
equivocarnos, que ayer ini-
ci6 la cuenta regresiva para
el primer movimiento a la
baja de las tasas de interés.
El mes pasado los mer-
cados estuvieron apostan-
do a que dicha reduccién
de las tasas ocurriria tan
pronto como marzo, pero
me parece que el mensaje
del comunicado respecto
a que el Fed no considera
“que seria apropiado reducir
el intervalo objetivo mien-
tras no tenga la suficiente
confianza que la inflacion
se esta moviendo de mane-
ra sostenible hacia el 2 por
ciento” apunta, como he se-

63,130

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Lacuenta
‘regresiva para el
descenso de tasas

fialado en varias ocasiones,
a una fecha més cercana al
verano. Considero que esa
cautela tiene su razén de
ser, porque en la actualidad
no todo favorece una pronta
reduccion de tasas.

El Fed tiene que tomar
en cuenta, por un lado, el
descenso significativo de la
inflacién y la extraordina-
ria resiliencia de la econo-
mia estadounidense, lo que
ayuda a disminuir las tasas

de interés dada la alta pro--

babilidad de que se logre un
“aterrizaje suave” y se evite la

recesion; pero por otro lado,

existe una gran incertidum-
bre en el entorno geopoliti-
cointernacional, debido alos

conflictos bélicos en Ucrania,
Israel-Gaza, el Yemen, y toda

la region del medio oriente,
asf como la constante ame-
naza de que China decida

aprovechar este rio revuel-
to para atacar a Taiwan, en

particular por los titubeos y
tibieza con la que actia el

gobierno de Estados Unidos'
ante todos estos episodios de

inestabilidad.

El exacerbamiento de
uno o varios de estos con-
flictos, o la aparicion de
nuevos, pudieran trastocar
la situacién del mercado
energeético y, en un extre-

mo, la cadena de suminis-"

tro global de productos y
materias primas, con sus
consecuentes efectos sobre
el crecimiento de los pre-
cios. En dicho contexto me
parece que seria prematu-
ro que el Fed relaje la po-
litica monetaria tan pronto
como el proximo mes. Lo
mas probable es que decida
esperar a que haya mayor
claridad sobre el desenlace
de dichos conflictos y sus

repercusiones sobre la eco-
nomia mundial, y en partl-

cular la de EUL

La otra apuesta de los
mercados es que el Fed re-
ducira hasta seis veces la ta-
sa de interés de los fondos
federales este afio, en mar-
cado contraste con las previ-
siones mas recientes de sus
miembros de que serian tan
slo tres. De nuevo, me pa-
rece poco probable que se
materialice la expectativa de
los mercados, que sélo seria
viable ante un deterioro répi-
doy significativo de la activi-
dad econémicaen EU, lo que
los mismos mercados no es-
peran. Me inclino, mds bien,
por las tres reducciones que
prevén los miembros del Fed,
que serian mas faciles de ins-
trimentar si no se compli-

Reducr la jomada: T
;mmm —

can 0 aparecen nuevos tras-
tornos en el entorno geopo-
litico internacional.

Finalmente, las tasas de
interés en EU van a bajar,
sin duda, pero no van a re-
gresar al nivel de cero del
que partieron. Ese nivel sir-
ve como herramienta para
superar crisis y situaciones
recesivas, lo que no es el en-
torno actual de laeconomia
estadounidense. Las auto-
ridades monetarias de EU
han visto, ademas, que su
economia puede funcionar
bien con un nivel de tasas
de interés muy superior a
cero. Las estimaciones pa-
ra el nivel en el que se es-
tabilizara la tasa de los fon-
dos federales van desde 1.5
a 3 por ciento. En mi caso,
considero como mas pro-
bable un intervalo de 2.5 a
3 por ciento, que se alcan-
zaria hasta la segunda mitad
del afio préximo o en 2026.
Conviene sefialar, para ter-
minar, que ese nivel de tasas
pondrd un piso a las tasas de
interés que fijara Banco de
Meéxico en nuestro pais, que
desde mi punto de vista es
entre 7y 9 por ciento para
los proximos afios.

sekgiitpa@email.com
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1 Comité de Tasas de
E la Reserva Federal

(FOMC, por sus siglas)
de ayer, mostrd que para los
operadores de treasuries no
existen reglas que seguir; ni
realidad que los detenga para
decidir por su cuenta dénde
deben de estar las tasas.

El treasury de 10 afios,
que el viernes habia cerrado
en 4.15 por ciento, termind
ayer en 3.99.

Todo en contra de los
datos que se han reportado,
ademas de que el FOMC por
ningun lado se aparté de su
agenda.

El banco central esta-
dounidense dejo las tasas de
los fondos federales en un
rango de 5.252 550 por ciento.

En la conferencia de

prensa, Jerome Powell, pre-
sidente de la Fed, dejé mas
que claro que tampoco en el.
FOMC del 20 de marzo va
a bajar su tasa de referencia.

Con esto impone su

agenda, que esti puestaenel .

grifico de puntos (Dot Plof)
de diciembre y que contem-
pla solo tres bajas de 25 pun-
tos base (pb) en 2024, empe-
zando entre mayo y junio.
No olvidar que el Dot Plot
es donde cada miembro del
FOMC pone sus proyeccio-
nes de las tasas de los fondos
federales y s6lo hayactualiza-
ciones en marzo, junio, sep-
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Desafian a la Fed

y a la realidad

tiembre y diciembre.

Por el contrario, los ope-
radores reflejan su vision en
el mercado de futuros que-
riendo que haya un ciclo de
seis bajas de 25 pb en 2024,
que hasta ayer empezaba en
marzo.

Después del Comunica-
do delaFed, los mercados sb-
lo quitaron el inicio en marzo
y lo pasaron a diciembre.

No sdlo es la Fed la que
ayer reconoci6 que la fuerza
de la economia, un mercado
laboral apretado y la inflacién
alta son lo que impide que se
cumpla el escenario de un
violento ciclo de bajas de los
fondos federales.

También los datos du-
ros, es la realidad con la que
choca el “suefio guajiro” del
mercado.

La semana pasada se re-
portd que la economia es-
tadounidense creci6 3.3 por
ciento en el cuarto trimestre.

Laencuesta del mercado
habia estimado un crecimien-
to de 2.0 por ciento, mientras
que el modelo GDPNow de
laFed de Atlanta esperaba 24

Lamedicion de todo 2023
fue de un aumento de 2.5 por
ciento. En 2022 crecié 19.

Apenas el martes, el FMI
publicé la Actualizacién del
World Economic Outlook, en
donde mejoran de manera
notable las proyecciones de

. crecimiento de la economia

de Estados Unidos: hay mds
riesgos de sobre calentamien-
to que de estancamiento,

Se consolido la vision de
una economia estadouniden-
se fuerte, el FMI corrigi6 el
crecimiento del PIB de 15 a
2.1 por ciento en 2024.

La semana pasada, se pu-
blic que la inflacién subya-
cente del gasto del consumi-
dor de 2023, la medicién pre-
ferida por la Fed, fue de 2.9 por
ciento, ligeramente menor al
30 esperado y del 3.2 anterior.

El nivel est4 atin 50 por
ciento arriba de la meta.

También el martes, la En-
cuesta de Ofertas de Empleo
y Rotacion Laboral (JOLTS,
por sus siglas en inglés) a di-
ciembre de 2023 arroj6 que
hay un repunte en la oferta
de empleos.

Hay 14 ofertas de tra-
bajo por desempleado en el
mercado laboral, o sea ple-
no empleo.

Esta es una medida muy
seguida por la Fed.

Todo se sefialé de mane-
ra conceptual en el Comuni-
cado de la Fed y/o Jerome
Powell en su conferencia de
prensa, pero al mercado nada

“le llend el ojo”.

Por el mercado entiénda-
se basicamente a los grandes
manejadores de portafolios

de renta fija y futuros.

Los treasuries de 10 afios
que el martes cerraron en
4,06 por ciento, ayer lo hicie-
ron en 3.99, aunque llegaron
aoperaren 392 -

La tinica concesion en el
Comunicado fue que elimi-
n6 cualquier referencia a un
endurecimiento adicional y
limit cualquier movimien-
to de la tasa s6lo a los datos.

Es decir, declaré que han
llegado al techo de las tasas
de los fondos federales.

Pero el mercado se estd
moviendo por la libre, segu-
ramente ahora vendran de-
claraciones agresivas de los
miembros del FOMC bus-
cando aligerar las desviacio-
nes en las tasas.

La otra tenaza de la pinza
para apretar al mercado sal-
dra de la publicacién de nue-
vos datos que den cuenta de
que se equivocan:

En puerta éstdn los indi-
cadores oportunos de la ac-
tividad econdmica de enero
(los llamados ISM) y, sobre
todo, los datos de creacién
de empleos de la llamada N6-
mina no Agricola y la tasa de
desempleo que serd mafiana .
viernes,

La realidad los estd al-
canzando.

JoelmaRtiiA S2tegifa |F%
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yron Allen, el empren-

dedor de medios, se
esta lanzando al ruedo por
Paramount Global, hogar
dela cadena CBS y el estu-
dio Paramount Hollywood.
Allen Media Group ha
hecho una oferta de14.3
mil millones de dolares
para comprar Paramount
Global, de acuerdo con
personas familiarizadas
con el asunto. Allen ha
ofrecido 28.58 ddlares por
cada accion con derecho
avotoy 21.53 ddlares por
acciones sin derecho a
voto, dijeron las personas.
Alincluir deuda, 1a oferta
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ronda los 30 mil millones
de délares, indicaron.

¢ Walmart planea abrir o
expandir 150 tiendas en EU
en los proximos cinco afios,
revirtiendo una estrategia
que se habia enfocado en
mantener inalterado su
conteo de tiendas. En €l
2016, Walmart empezd a
desacelerar la apertura de
tiendas nuevas al tiempo
que se esforzaba por de-
fenderse de Amazon.com,
diciendo que su objetivo
era invertir en el creci-
miento en linea, junto con
mejorar tiendas existentes.
No ha abierto un nuevo
“supercenter” en EU en
alrededor de dos afios.

4 El gigante farmacéutico
danés Novo Nordisk em-
pezo éste mes a aumentar
gradualmente el suminis-
tro de dosis mas bajas de
Wegovy, su exitoso farma-
co para bajar de peso, tras

haber limitado el sumi-
nistro en EU desde mayo
para garantizar el acceso
apacientes actuales. El
repunte en la popularidad
de Wegovy ha obligado a
la compatiia a restringir
su suministro mientras se
apresura para aumentar
sus existencias. La com-
pafiia ha trazado planes
para invertir mas de 6 mil
millones de ddlares para
incrementar su capacidad.

4 Cigna ha acordado
venderle su negocio
Medicare a Health Care
Service Corp. (HCSC) en
3.3 mil millones de délares.
Bajo los términos, HCSC
pagaria en efectivo por las
lineas Medicare de Cigna,
asi como por una unidad
llamada CareAllies que tra-
baja con grupos de médi-
cos y otros proveedores de
cuidado de la salud, dijeron
las compafiias el miércoles.

I ———

THL WAL STIRNT NS AL
SR ETY R pp—
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La transaccion involucra
un acuerdo de servicios,
bajo el cual HCSC seguira
usando una filial de Cigna
para manejar las prestacio-
nes de medicamentos para
las unidades adquiridas.

¢ H&M Hennes & Mauritz
hareemplazado a su direc-
tora ejecutiva al tiempo
que el gigante de lamoda
rapida busca un nuevo
impetu tras un prolongado
periodo de estancamiento.
La compaiiia sueca dijo que
Helena Helmersson, CEO
durante los wltimos cuatro
afios, dimitiria con efecto
inmediato. Sera sustituida
por Daniel Ervér, otro ve-
terano de la compaiiia que
anteriormente superviso la

" marca H&M. El miéreoles,

H&M report6 ganancias
més débiles de lo esperado
para el cuarto trimestre.

Una seleccidn de What's News

) 2024 Todos los derechos reservados.
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Vulnerabilidades en Pemex

== Pemex, de Octavio Romero Oropeza, estd
de nuevo bajo los reflectores, por la falta de co-
municacion. La supuesta granada que se encon-
tr6 ayer en sus instalaciones, sea de omato o no,
revela riesgos graves en materia de seguridad,
en su propia “casa”, y tardé horas en ofrecer un
escueto comentario al respecto. Al mismo tiem-
po, la empresa también es victima de ciberata-
ques. Hace unos meses, Romero Oropeza dijo
que son cientos de miles de miliones de ese tipo
de ataques al afio, lo que es una exageracion, se-
glin expettos. Nos explican que mé4s bien son
mil millones de intentos anuales para vulnerar
sus sistemas, un aumento de casi 10 veces con-
tra 2018 y, obvio, la cifra no es insignificante.
Sin embargo, Pemex se maneja asi, con exagera-
ciones, una escasa comunicacion y fallas en se-
guridad, nos alertan.
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Ya casi, el billete mas belio de 2023

s Nos reportan que varios billetes pasaron a la
recta final de la pieza mas hermosa del mundo
emitida en 2023. Nos cuentan que la Internatio-
nal Bank Note Society (IBNS), que preside Pam
West, esta cerrando la lista de las piezas que com-
petirdn por el billete del afio. Se recibieron las l-
timas nominaciones, y entre las propuestas desta-
can el billete de 10 délares de Islas Salomén y el
de 200 soles de Pen. Egipto compite con el de 20
libras, Kazajstdn con la pieza de 10 mil tenge y
Tonga intentara llevarse el reconocimiento con su
billete de 10 pa“anga o délares tonganos. Nos di-
cen que el que tiene mas probabilidades de lle-
varse el galardon es de las Islas Salomén, un bille-
te de 10 délares que emitié el banco central, alu-
sivo a la celebracién de los Juegos Olimpicos del
Pacifico. Hagan sus apuestas... ' ‘

ARCHND EL UNIVERSAL

Puerto Lazaro Céirdenas, en Michoacin

Puerto de entrada de automoviles

=i Nos cuentan que el puerto de Lazaro Cérde-
nas, en Michoacdn, cerré 2023 con un crecimiento
de 8% y un total de 699 mil 133 operaciones de la
industria automotriz. Se trata de! principal puerto
para la importacién de vehiculos, de los cuales
44% proviene de China. El afio pasado, 23% del
desalojo de unidades en ese puerto se hizo me-
diante ferrocarril y el resto mediante madrinas o
tréileres especializados. Ademds, para el ingreso y
salida de autos y refacciones se sumaron 10 nue-
vas lineas de nodrizas para la atencién especiali-
zada de esa carga. El puerto tiene una terminal
especializada de autos y dos terminales de usos
multiples, y cuenta con seis patios de vehiculos en
su interior, dos externos y dos adicionales, ocu-
pando un drea de 129 hectdreas, y con capacidad
de almacenar 58 mil 840 vehiculos.
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Espadachines a sueldo // SCIN ataca

de nuevo / Ministros y gran capital

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

B ESCARADQS, LOS SIEMPRE
diligentes espadachines del gran
capital sacaron a relucir su acero
paradefender y cuidar otro jugoso
_ negocio a costillas de 1a nacién, ar-
mado y puesto en marcha a lo largo del régimen
neoliberal, con el banderazo inicial de Carlos
Salinas de Gortariy la cereza del pastel colocada
por Enrique Pefia Nieto, sin olvidar las genero-
sag contribuciones de Zedillo, Fox y Borolas.

ALOLARGO de los gobiernos neoliberales y
ondeando la bandera de la “modernidad” {léase
asalto a la nacion), se desmantel6 la participa-
cién del Estado en un sinntimero de sectores
econdmicos; todo privatizaron con el pretexto
de que en México “es imposible mantener un Es-
tado obeso” y siempre en el supuesto de que los
particulares “son mejores administradores” (no
olvidar que muchos de ellos fueron “rescatados”
con recursos piiblicos).

DESDE EL INICIO de ese régimen, dvidamente
los 0jos se posaron en dos dreas estratégicas:
petréleoy energia eléctrica. Para lograr su obje-
tivo debieron transcurrir varios afios y modificar
la Constitucion en reiteradas ocasiones, con

los poderes Legislativo y el Judicial alineados.
Este proceso fue denominado por algunos co-
mo “privatizacién silenciosa” (estruendosa, en
realidad), que se dio con mayor celeridad en el
primero de los sectores referidos, sin dejar de
lado al segundo.

PENA NIETO “CORONG” la “modernidad”,
pero desde el banderazo de Salinas de Gortari se
anuncié que la inversién privada —en especial la
trasnacional-Tlegarfa al pafs como una enorme
catarata “en beneficio de los mexicanos”. Con el
tiempo se document6 que, en realidad, esa “in-
version” fue limitada, porque el grueso de los di-
neros para el negocio particular salié de la banca
del Estado mexicano —financiamiento piblico-
que los propios “modernizadores” concedieron
alos consorcios nacionales y foraneos, mientras
minimizaban y sacrificaban la participacién de
la Comision Federal de Electricidad (CFE) con
el objetivo de borrarla del mapa (Borolas avanzé
conla “extincion” de Luz y Fuerza del Centro).

FUE TAL LO “silencioso” dela privatizacién,
que al cierre de 2018 1a CFE a duras penas
representaba 39 por ciento de la generacion
eléctrica (61 por ciento para los privados), con
el objetivo de que al concluir 2024 (siempre con
laidea de que los “modernizadores” se man-
tendrian en el poder) fuera practicamente de

cero. Sin embargo, el presidente Lopez Obrador
anuncié la compra de 13 plantas generadoras de
la trasnacional espafiola Iberdrola, con lo que

el Estado incrementa a 55 por ciento su partici-
pacién en la generacion eléetrica, con ganas de
crecerla a 65 por ciento al concluir su sexenio.

SIN DUDA, UNA historia de terror ysaqueo a

la nacién con la bendicién neoliberal. Ante tal
panorama, Lépez Obrador presentd una inicia-
tiva de reforma para revertir dicha barbaridad y
fortalecer ala diezmada CFE, con participacion
privada, pero en proporcién minoritaria. Ade-
mas, denuncid el floreciente cuan ilegal mercado
negro de electricidad —fraude ala nacién—arma-
do por los consorcios privados que significaba
enormes pérdidas al Estado.

ESTE ES EL rapido contexto de este negro
capitulo, uno de tantos, que a los descarados
espadachines del gran capital les vale una pura
ydos consal, y por lo mismola segunda sala

de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
decidis otorgar un amparo “contrala Ley de

la Industria Eléctrica, que sienta precedente
respecto de cientos de recursos presentados en
contra de la LIE aprobada por el Congreso en la
administracion del presidente Lopez Obrador.
Por tres votos a dos, determind declarar in-
constitucional la legislacién aprobada en marzo
de 2021, al considerar que con esas normas se
violan las reglas que regulan la generacion y el
mercado eléctrico ymayorista” (La Jornada,
Gustavo Castillo).

¢QUIENES SON LOS descarados espadachi-
nes? Los de siempre: ministros Alberto Pérez
Daydn, Luis Maria Aguilar Morales y Javier Lay-
nez Potisek (en contra Lenia Batres y Yasmin
Esquivel), quienes impiden que siquiera pase el
aire para nomolestar a sus patrones. “El voto de
calidad de Pérez Dayan fue decisivo, pues sienta
precedente con respecto al proceso en torno a
los amparos contra la LIE”.

ENTONCES, CON ESPADACHINES asi, para
qué necesita México de otros enemigos.

Las rebanadas del pastel

CON APENAS 12 afios de “retraso” y en pleno
proceso electoral —en el que la oposicién de to-
das pierde todas—, aparece una version, sin prue-
ba alguna, de que en 2006 el equipo de campafia
del entonces candidato Lapez Obrador recibié
“dinero del narcotrafico”. Qué “casualidad” tan
conveniente.

Twitter: @cafevega
¢fomexico_sa@hotmail. com
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 Planta termoeléctrica de ciclo combinado de la Comision Federal de Electricidad en Tula,
Hidalgo. Foto cortesfa CFE
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Ministros asestan revés a las familias
con la luz // La deuda delprianismo
// Eltinico narcopresidente de la historia

ENRIQUE GALVAN OCHDA

ARA LAS FAMILIAS mexicanas,

el efecto a medianoy largo plazos de

laactuacién de los ministros dela

Suprema Corte Alberto Pérez Dayan,

Luis Marfa Aguilar y Javier Laynez es
que tendrén que pagar mds en sus recibos de
luz. Las compafifas privadas, como se ha visto
en otros paises, por ejemplo Estados Unidos y
FEspafia, ven primordialmente por el interés de
los accionistas: deben ganar mds afio con afio
o despiden alos gerentes. Estaba en la mesa la
decisién de conceder amparoe contra la Ley de
laIndustria Eléctrica aun grupo de empresas, a
fin de que disfruten de una situacidn de ventaja
sobre la Comisién Federal de Electricidad. Se
discutia, en el fondo, su inconstitucionalidad.
Lavotacion quedd asi: las ministras Lenia Ba-
tres y Yasmin Esquivel votaron en contra del
amparo, y a favor, Alberto Pérez Dayany Luis
Marfa Aguilar. Se excusé Javier Laynez. Habia
un empate. Lo rompid el mismo Pérez Dayin,
quien sumé su voto a favor, argumentando que
es el presidente de la sala. Una chicanada, como
sedice en el argot de la delincuencia judicial. E
revés politico es para el Congreso de la Unién,
que aprobélaley,y el presidente Lopez Obra-
dor, quien la impulsd; el econémico, para los
consumidores. Kl proximo lunes presentara, va
no una legislacién ordinaria, sino un proyecto de
reforma constitucional, en el paquete que envia-
rd alos legisladores. El capitulo no esta cerrado.

La deuda del prianismo

LA CUANTIOSA DEUDA que dejaron como
herencialos ex presidentes Calderén y Pefia
Nieto estd impactando 1as finanzas del actual
gobierno. En 2023 su costo financiero sumé un
billén 45 mil millones de pesos, 21.5 por ciento
mads que el afio anterior. Es la primera vez que
supera el billén. El alza de las tasas de interés

a niveles internacionaly local ha influido en
suincremento. Ayer, la Reserva Federal de
Estados Unidos acordd no aumentar su tasa
lider; se mantendréa en el rango de 5.25-5.50
por ciento, rango donde ha estado desde julio.
Kl Banco de México sigue los movimientos de
la Fed, por lo que se anticipa que tampocola
moverd de 11.25 por ciento. Es muy alta e inci-
de enlos intereses que los clientes pagan a los
bancos en tarjetas de crédito y otros servicios.
Es decir, los banqueros salen ganando. Hay que

ver las utilidades sin precedente que acaban de
reportar BBVA y Santander.

Empleos, inversion, inflacion

LAS NOTICIAS QUE mas impactaron favo-
rablemente alos ciudadanos en el informe del
Gltimo trimestre del afio que acaba de termi-
nar, sobre la situacién de las finanzas puablicas
y la deuda, presentado por la Secretaria de
Hacienda, son las siguientes: 1) México crecié
3.1 por ciento anual en 2023, superando todas
las expectativas. 2) Se crearon 1.2 millones de
empleos en 2023, con mejores salarios y con-
diciones de trabajo. 3) La inversién extranjera
directa ascendié a cerca de 33 mil millones de
ddlares, colocando a México como el cuarto
pais conmayor IED en el mundo. 4) A octubre,
aumento 60 por ciento la construccién de in-
genierfa pesada y civil, creciendo la capacidad
productiva del pais. 5) México se reafirmé co-
mo lider en exportaciones en América Latina
y continud siendo el principal socio comercial
de Estados Unidos. 6) La inflacién disminuyé a
4.7 por ciento, por debajo de las tasas observa-
das en otras economias emergentes. 7) El peso
se aprecié 15 por ciento, consolidandose como
una de las monedas més fuertes de América
Latina. El subsecretario Gabriel Yorio destaca
otros puntos sobresalientes en su cuenta de X.

El Foro México
Tema: el inconsciente

EN EL. MENSAJE de Felipe Calderén diciendo
que alos represantantes de PRI, PAN y PRD no
les importan los ciudadanos, que quieren que
Xdchitl los cargue, que son unos reverendos
ambiciosos, en su inconsciente se esta descri-
biendo él mismo.

Blanca H. Barrera Zuiiiga/Cadereyta, Querétara

R: YA LO dijo Jung: el inconsciente es canijo,
pero cotidiano.

Twilterat

EL UNICO #NARCOPRESIDENTE en la his-
toria de México fue @FelipeCalderon
@FreddyOQliviery

X: @galvanochoa FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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VIVIR COMO BREINAY
GASTAR COMO PLEBEYA

REYES-
HEROLES C.

AVTVIrCONTNOEI g

De CEO a CEO

apresionde ser CEQ esabruma-
dora,sinimportarel tamafiodela
empresaquesedirija, “EICEOes

el tnico responsable del éxito o fracaso”, sefia-
laMcKinsey, ylo que tiene en sus manos suele
representar45 porciento del desempefio dela
firma. Sobresalirno essencillo. Solounade cada
12 empresas logradarel pasode un desempeiio
promedioaunoenelquintilsuperioren10afios.
&Quélecciones puede compartirundirecti-
voconotro? ¢Pueden éstas ayudar aque mas

detresde cadacinco nuevos CEOlogrenlas
expectativas propuestas en los primeros 18
meses de trabajo?

“Delegary delegar bien”, me dijo David
Geisen, director general de Mercado Libre
enMéxico, después de su entrevista en MI-
LENIO Negocios Television.

Tras cinco afios de dirigirla plataformade
e-commerce en nuestro pais, David ha cre-
cido nueve veces el volumen de productos
vendidos, y eso lo llevaa una segunda reco-
mendacion: medir y utilizar la dataenlato-
made decisiones.

Enlasreuniones de trabajo cada persona
tiene una serie de opiniones valiosas y co-
rrectas, me dijo, pero también subjetivas. Te-
ner datay mediciones claras permite tomar
decisiones mas 6ptimas, afadid.

“Entre mas grande laempresa, mas impor-
tante ladata”, pero silaempresaes pequeiia,
nohaytiempo que perder paraempezarame-

Columnas Econdmicas

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina “'s
i QI;
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Regina Reyes-Heroles R

dir. Si se hace desde el inicio, seraun habito
revisar la datay no habraresistencia cuando
llegue el crecimiento.

Eso nos llevd a charlar sobre qué pasa
cuando el CEQ es también el fundador de la
compaiiiay, por tanto, asume todos los otros
puestos directivos existentes, David Geisen

conoce afondo ese reto porque hace 14 afios
emprendiéunnegociode e-commerceen Mé-
xico;letocd ser “su propiojefe” yelencargado
delaempresaylanémina.

“Aprender adelegary apalancarse conun
equipo me costd mucho trabajo. Al inicio to-
daslas decisiones seconcentrabanenmi, yeso
funciond quiza hasta tener 20 empleados, pe-
rodespués yano dormiyempecé atomar ma-
lasdecisiones”, me dijo. Poresoinsisteende-
legarbien, es decir: “No delego paraque luego
me presenten opciones y yo tome ladecision,
delegoladecisionalapersonaparanosercue-
llodebotella”.

Ser CEQ implica mas horas de trabajo que
ningan otro perfil dentro de laempresa, ade-
mas, se requiere una vision de muy cortoy
muy largo plazo al mismo tiempo, empatiay
saber tomar decisiones de alto riesgo cons-
tantemente. Para lograr eso, David compar-
tidunatercerarecomendacién: rodearse de
personas que “considero mucho mas capaces
queyo,queayudanaelevarlaorganizacién pa-
rallegaral siguiente nivel”.

El éxito del CEQ esta en un equipo que re-
me en lamisma direccion, que se rija por los
datos, peropuedadecirloque piensay, sobre
todo, que ejecute sin pedir permiso. s
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Mis diferencias
con Oxfam

ecién se dio a conocer el in-
forme anual de Oxfam so-
bre desigualdad y, como sue-
le suceder, el énfasis fue en lo mal que esta
el mundo, incluido México. Entiendo que la
desigualdad es un problema muy serio, pero
el enfoque de Oxfam me parece enocasiones
tendenciosoylimitado.

La nota del informe que ha capturado la
atenciondelos medios es que,de 2020 ala fe-
cha, lariquezade los cincohombres mas ricos
delplanetasehaduplicado, mientrasquelade

cercade 5 mil millones de personas se hare-
ducido. ParaMéxico,ladinamica es similar.
Oxfamafirmaque “laigualdad es el futuro”.

Mi primer problema con Oxfam es que no
especifica qué tipo de igualdad busca. Es muy
distinto luchar porunaigualdad de oportu-
nidades que por una de resultados. Apoyarla
igualdad de resultados (como, en mi opinidn,
parece hacer Oxfam) esunerrornosolodesde
unpunto devista econémico, sino también en
términosdejusticia, Premiar el talentoyel es-
fuerzoy castigarla desidia es fundamental pa-
raque se generemovilidad social y que funcio-
neunaeconomia. Esloque motivaalagentea
emprenderyprogresar. Buscarquelos resulta-
dos seaniguales sin importar el mérito esuna
recetade mediocridady estancamiento econd-
mico. También esunainjusticia.

Mi segundo problema con Oxfam es su
actitud haciala riqueza. Pareciera que ga-
nar mucho dinero fuera pecado. Se le olvi-
daque para tener recursos que distribuir a

Columnas Econdmicas
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los menos favorecidos primero hay que ge-
nerarlos. Para Oxfam, los billonarios (en su
definicién de EU) son el enemigo y el mun-
do estaria mejor sin ellos. Difiero. Me queda
claro que algunos se enriquecieron de mane-
rareprochable, dafiando alasociedad, pero
muchos mas no. Gente como Elon Musk,

quien, entre otras contribuciones, es el prin-
cipal responsable de reenfocar laindustria
automotriz hacialos coches eléctricos (con
los beneficios ecoldgicos que esto conlleva)
se merece sufortuna en miopinion.

Por tltimo, me parece sesgado que Oxfam
se enfoque exclusivamente enlo maloy omi-
tamencionarlos grandes avances sociales que
sehandadoen Méxicoyenelmundoenlasul-
timas décadas. A escala mundial, los ingresos
de las personas mas pobres (principalmente
en China) han crecido aun ritmo mas acele-
radoqueeldelasmasricas, lo que haachicado
labrechade manerasignificativa. De hecho,la
desigualdad global, medida por el coeficiente
Gini, se ubica a sunivel mas bajo en los alti-
mos 150 afios, En México, Oxfamsostiene que
laconcentracién delariqueza eslamasaltade
la historia, pero omite mencionar que el coe-
ficiente Gini hadisminuido de manera consi-
derable en los tltimos 30 afios. Tampoco re-
saltaquela pobrezaha caido casisiete puntos
porcentualesde 2016 a 2022,

Conlo anterior no quiero sugerir que la
desigualdad que menciona Oxfam se deba
desestimar, solo que hay que ponersu postura
enperspectiva. Enlugar de enfocarse solo en
ladesigualdad de resultados, Oxfam debe bus-

carpromoverlamovilidad social, mes P2gina 15 de 59
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ARUBA NETWORKING

Max Santiago serael
jefe de filial de HPE

La gigante de tecnologias de
informacion Hewlett Pac-
kard Enterprise (HPE), que
preside Antonio Neri, nom-
bré como director general en
Meéxico de la division Aruba
Networking a Max Santiago,
quien desde haceméasde ocho
afos se desempefiaba como
territory manager. Ahora se-
raresponsable de posicionar
afirmaen el pais.

ALIANZA CON CARBYNE
DiDi integra boton de

18,422

Redaccion

emergencias en app

DiDi se alio con el centro de
contacto en lanube de aten-
cion a emergencias Carbyne,
quedirige Amir Elichai, para
ofrecer a sus usuarios y con-
ductores mayor rapidez de
respuesta en situaciones de
riesgo. Con ello integrara un
boton de emergencia en su
app, que conectara con las au-
toridades, Porahoraestadispo-
nibleen 18 entidades del pais.

APOYO DE COAHUILA
Empleados de Ahmsa
buscan nueva plaza

Luego delos problemasfinan-
cieros dentro de lasidertirgi-
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ca Altos Hornos de México,
sus trabajadores buscan un
puesto en otros sitios, algo en
lo que se ha portado muy ac-
tivala Secretaria del Trabajo
de Coahuila, que lleva Nazira
Zogbi, mediante jornadas de
empleo cadasemanaparare-
clutarlos en laregion.

KANTAR
Flecciones generan
un mayor consumo

La consultora Kantar apunto
queel periodo electoral llega-
ra a México con un mayor im-
pulso al consumo, puesel pro-
ceso genera un sentimiento
deestabilidad, apesar delaal-

11

tainflacion. Incluso afirman
que 7 de cada 10 personas se
fijara mas si es saludable lo
quecompraynoen el precio.

SUMA 292 EN MEXICO
Pizza Hut llega con
tiendas a Guanajuato

Pizza Hut, que en México per-
tenece al grupo espaiol Food
Delivery Brands, presidido
por Julian Diazy dirigido por
Rafael Herrero Lopez, esta
por sacar del horno dos nue-
vas sucursales que marcan
suarribo a Ledn, Guanajuato.
Conestollegard a292 tiendas
en el pais, donde genera mas
de 3mil 500 empleos.
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En el dltimo trimestre de 2023, 1a economia
mexicana crecio menos de lo esperado, no
obstante, a lo largo de todo el afio el avan-
ce superd las expectativas, 1o que lleva a la
tipica interpretacién del vaso medio lleno o
medio vacio. Segun algunas interpretacio-
nes, el modesto crecimiento del 0.1% a tasa
trimestral en los dltimos tres meses del afio
pasado anticipa una ralentizacién en 2024.
Porello, en la préxima encuesta de Citibana-
mex es probable que observemos un ajuste a
la baja en la proyeccién para este afio, don-
de inicialmente se anticipaba un avance de
2.4% en la mediana.

RESPUESTA POLITICA

Desde la perspectiva del vaso medio lleno, el
subsecretario Gabriel Yorio recientemente
destaco que, hace un afio, las proyecciones
para 2023 anticipaban un crecimiento de sélo
0.9 por ciento. Para explicar la discrepancia
en los pronosticos, el funcionario opté por
una interpretacién con un tono politico. La
baja expectativa de crecimiento asignada por
analistas del sector privado se basé en el con-
senso de que la economia de Estados Unidos
probablemente entrarfa en recesioén debido al
aumento de las tasas de interés para contro-
lar la inflacién. Sin embargo, Yorio no explica
por qué los economistas de Hacienda fueron
de los pocos que no anticiparon un escenario
recesivo en EU y prefirio elogiar las politicas
del gobierno actual. Aunque esto es previsible
para alguien que aspira a ser el proximo titular
de Hacienda, se pierde una valiosa oportuni-
dad para construir credibilidad en un debate
mds profundo y serio.

EL TALENTO

A pesar de un ambiente de negocios dete-
riorado por la inseguridad ptiblica, el ruido
politico del gobierno federal y algunas politi-
cas errdticas e improvisadas, México mantie-

ne ventajas comparativas persistentes. Estas
ventajas, construidas alo largo de las dltimas
décadas, incluyen la capacidad logistica, la
sofisticacion de la manufactura, el talento
nacional, asi como la certeza que aporta el
marco regulatorio del T-MEC, y la estabilidad
macroeconomica impulsada, principalmente,

por el Banco de México y un manejo pruden-
te de las finanzas publicas antes de 2024. El
talento de Hacienda radica en no perturbar
estos fundamentos ni ampliar el ruido politi-
o, como ocurri6 cuando al presidente Lopez
Obrador se le ocurrié comprar los activos de
Citibanamex o lanzar propuestas para cam-
biar el sistema de pensiones.

LA EXPLICACION DEL SUR

Al menos en cuanto al crecimiento del sur,
Hacienda fundamenta su argumentacién en
la inversion en los poligonos industriales del
Corredor Interocednico y no en la supuesta de-
rrama econdmica que generard el Tren Maya
o larefineria en Dos Bocas. Estos ultimos pro-
yectos, aunque contribuyeron a un crecimien-
to effmero en la construccién, presentan dudas
sobre su rentabilidad y cada dia surgen mds
cuestionamientos respecto alas consecuencias
del abuso en las asignaciones directas.

EL RUIDO EN 2024

En este afio, a pesar de que se mantendrdn
las ventajas comparativas de México, el rui-
do generado por propuestas improvisadas
y errdticas, como la iniciativa que busca
desaparecer la Comision Federal de Com-
petencia Econdémica, podria afectar a las
administraciones sucesoras. En el caso de
Xo6chitl Gdlvez, parece poco probable que
tal agenda prospere, pero 1a situacién po-

dria ser diferente con Claudia Sheinbareamina 17 de 59

Los factores de decision econdmica estardn
pendientes de Ias definiciones de la candi-
data de Morena en los préximos mesesy,
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dependiendo de éstas, podrian generar un posible regreso de Donald Trump. posteriores a la pandemia. Aunque dejamos

nerviosismo que se refleje inmediatamente  La pregunta que nos haremos en retros- ir varios goles estando frente a la porteria,
en el tipo de cambio. Sin embargo, el mayor pectiva en unos afios serd c6mo dejamos todavia nos quedan algunas oportunidades
potencial de inestabilidad econémica deriva pasar oportunidades que nos habrian per- en los proximos afios.

de las elecciones presidenciales de EU y un mitido crecer a tasas de 5 0 6% en los afios
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;Quién esta detras
de la decisién del DOT?

Unldi:.*a es Pluﬁ“ﬁﬁﬂmmm;nﬁu

Como dice el presidente Lépez Obrador, el
Departamento de Transporte (DOT, por sus si-
glas en inglés) y Pete Buttigieg estdn en “modo
complot”, pues entre mas profundizo en la deci-
sién del Departamento de quitar la inmunidad
antimonopolio ala alianza de Aeroméxico-Del-
ta, mds confirmo que los unicos beneficiados
no serdn los pasajeros ni de México ni de EU,
sino American Airlines y United Airlines, los dos
poderosos carriers de ese pais, cuyo lobby ha
tenido la capacidad de inducir una decision, a
todas luces, contraria a la competencia.

En México, €ste es un asunto de soberania
aérea. El mercado transfronterizo aéreo Méxi-
co-Estados Unidos es el mds grande del mundo
entre dos paises (cerca de 45 millones de pasa-
jeros por afio y mds de 700 vuelos) seguido por
el de Canada (casi 30 millones de pasajeros).

En ese mercado, siete de cada 10 pasajeros,
lo transportan los carriers de EU. Si lo vemos
por participacion, la decisién del DOT tiene me-
nos ldégica, pues el nlimero uno es American,
el dos es United, el tres es Volaris, el cuarto es
Aeroméxicoy el quinto es Delta, pero en alian-
za, estos dos ultimos han logrado avanzar en
competitividad y productividad. Si se elimina
el ATI de Aeroméxico/Delta, con el argumento
de la reduccion de slots en el AICM por falta de
renovacién de la infraestructura decidida por
el gobierno, o eso de que no hay libertad para
volar, entonces tendrian que eliminar el ATI de
American con British para Heathrow o el United
con Japan para Haneda, porque sélo hay slots
en Gadwich o en Haneda y ninguna nueva ae-
rolinea de ese pais puede entrar a los saturados.
iNo hay l6gica! Lo que parece real es que el DOT
juega en favor de esos dos grandes competido-
res, porque desde 2015, no han solicitado un
slot mds en la CDMX, por el contrario, el creci-
miento del mercado México-EU se ha fortale-
cido desde Guadalajara, Monterrey y Canctin, y
la eliminacion del ATI, incluso aumenta la capa-
cidad de conexion a través de Houston (United)
o Dallas (American). mds los vuelos directos de
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estos dos carriers desde Guadalajara y Monte-

trey, que se han expandido con Volaris.
Después de la pandemia, tres afios en CAT2

y, una reestructura profunda de Aeroméxico, el

ATI cobrd fuerza y plante6 una estrategia direc-
ta sobre mercados que eran atendidos sélo por
esos dos carriers. Recientemente, Aeroméxico
anuncio la conexién desde Guadalajara, Mon-
terrey, Querétaro y CDMX a Detroit y Atlanta,
generando una oferta competitiva para el mer-
cado del pasaje automotriz en expansion. Como
este mercado, todas las rutas en expansion que
tiene el ATI estdn generando una alternativa al
pasajero frente ala de los tradicionales carriers.

Por eso argumentd que la intencién del DOT
de eliminar el ATI, sélo tiene por objeto proteger
a sus dos grandes aerolineas para que contro-
len el mercado, pues ninguna solicitud ha sido
negada o retirada a ningiin a aerolinea antes y
después de 1a presente administracién, a pe-
sar de la reduccion de slots, y, en caso de que
lo requieran, por que no pueden aceptar Santa
Lucia, si es una infraestructura aérea adecuada
para servir y conectar al Valle de México y las
aerolineas mexicanas la han estado probando
con éxito. Vea el caso de Volaris y Aeroméxico.

Por cierto, hoy comienza a volar a McAllen des-
de el AIFA. Mire, American Airlines tiene 20%
del mercado; United, 16%, y de ahi para abajo.
Entre Aeroméxico y Delta suman como 12%, ¢no
es entonces una medida de presion al gobierno
de México para defender a las punteras?

Por eso, John Drake, el vicepresidente de
Transporte, Infraestructura y Cadenas de Su-
ministro de American Chambers of Commerce,
dirigié una misiva a Annie Petsonk, subsecre-
taria de Aviacién y Asuntos Internacionales
del DOT, para que extienda cuatro semanas el
periodo de audiencias para que Aeroméxico y
Delta defiendan su caso, pues considera que la
oferta anunciada de ambos para extender en
30% las rutas de conexién entre ambos paises
es clave en la expansion de una oferta compe-
titivay menores precios para los consumidores.
Si ellos reaccionan asi, ¢qué espera el secretario
de Transporte de EU para demandar la revisién
de una decision, cuyo argumento no es de com-
petencia, sino de supuesta violacidn al acuerdo
bilateral aéreo? Nada restringe el acceso de las
carreteras de EU al Valle de México. ¢0 a poco
Fedex, UPS y DHL tienen tanta necesidad de
conectar a AICM?
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1 Bachoco, que dirige Rodolfo Ramos
# Arvizu, estd por concluir la cancela-
cion de la inscripcion de sus acciones en el
Registro Nacional de Valores de la Comi-
sion Nacional Bancaria y de Valores, que
encabeza Jesis de la Fuente, con lo cual
quedard fuera de la Bolsa Mexicana de Va-
lores, que preside Marcos Martinez. Para
los accionistas que no acudieron a la oferta
publica de adquisicion realizada el afio pa-
sado, todavia estd la opcion de vender sus
titulos por fuera del mercado mediante un
fideicomiso, a un precio de 88.26 pesos por
titulo, el mismo que se ofrecio al resto de
los tenedores. Entre el publico inversionis-
ta todavia hay un remanente de entre unoy
3% de su capital social.

2 La préxima semana, la empresa de
ehilos industriales Coats, cuyo CEO es
Rajiv Sharma, inaugurard su planta en To-
luca. El proyecto requirié una inversion de
13.5 millones de délares. En estas instala-
ciones se generardn empleos y la empresa
podra aprovechar nuevas oportunidades,
particularmente las relacionadas conel
nearshoring. Coats ya cuenta con dos plan-
tas ubicadas en Tlaxcala y en Veracruz, con
lo cual tiene la capacidad, no sélo de vender
sus productos a clientes locales, sino tam-
bién para exportarlos a Estados Unidos y a
Latinoamérica. En el evento de corte de lis-
ton estard la plana mayor de la empresay se
prevé la asistencia de Delfina Gomez, go-
bernadora del Estado de México.

La Asociacién de Secretarios de Tu-

® e rismo de México, que preside Juan
Enrique Sudrez del Real Tostado, se reu-
nird hoy para detallar los planes de promo-
cién para el pafs. La Asetur, en conjunto con
la Secretaria de Turismo, que lleva Miguel
Torruco, anunciaron, en el marco de la Fe-
ria Internacional de Turismo de Madrid, que
México serd el pais socio de ese evento en
2025. Parece que los secretarios de Turis-
mo ya estan jugando un papel mds activo en
la promocién ante la falta de un organismo
que se encargue de esa tarea, como lo erael
Consejo de Promocion Turistica de México.
El primer paso ya se dio y ahora dependerd
de ellos, pues viene el cambio de gobierno
federal y del titular de la Sectur.

4 Esperanza Ortega, presidenta de la

® o Canacintra, trabaja para que los agre-
miados a la cimara se sumen a 1a electro-
movilidad y, para ello, firmé un convenio de
colaboracién con la Asociacion Mexicana de
Impulso al Vehiculo Eléctrico (AMIVE), que
comanda Francisco Cabeza Santillana.
Con este acuerdo, la Canacintra busca for-
mular propuestas de promocion de vehicu-
los eléctricos para las pequefias y medianas
empresas mexicanas, que impacten direc-
tamente a los sectores de la industria dela
transformacion. La asociacién dice ser un
aliado estratégico en el ecosistema emer-
gente de la movilidad sostenible, por ello,
busca liderar el cambio hacia un futuro de
transporte mds eficiente y sostenible.
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Muchas expectativas

Dentro del paquete de reformas que el Presidente dice que
presentard el 5 de febrero, la de pensiones es una de las que
mds ha llamado la atencién dentro del sistema financiero,
puesto que, de hacerse mal, podria ser ruinoso para las
finanzas publicas.

Los dias han ido atemperando lo que parecia un hura-
can: en un primer momento, el Presidente dijo que se eli-
minaria el sistema de pensiones que se cre6 en el gobierno
del presidente Ernesto Zedillo; de ahi pasé a decir que no
se tocarian ni a las afores ni el actual sistema, sino que se
estaban haciendo corridas financieras para ver ¢c6mo se les
daba el 100% de las pensiones a los que se retiraran.

Hoy, el camino ha tomado un cariz diferente. Xéchitl
Galvez y los legisladores del PRI pareceria que estan antici-
pando lo que s puede hacer el Presidente en materia de pen-
siones. Tanto la candidata de la alianza PAN, PRD y PRI, como
este ultimo partido politico, dijeron que si van por una refor-
ma de pensiones en el sentido que se induce en la reforma.

Aumentar las pensiones de los trabadores al servicio
del Estado sf estd en el resorte presidencial. Como sefia-
16 Galvez, el Presidente es el patrén de los poco mds de
tres millones de trabajadores al servicio del Estado, mas 1.3
millones que ya estdn jubilados, y no necesita una reforma
constitucional para aumentarlos.

Quedaria pensar en cémo se ajustan, desde el punto de
vista presupuestal, las pensiones de los trabajadores que
estdn en UMAS y de otros trabajadores que estdn jubilados
dentro del sistema del ISSSTE.

Pareceria que estdn tratando de anticipar lo que serfa
uno de los anuncios presidenciales de la préxima semana.
REMATE UBICADO
Si usted se siente perdido sobre el uso del Mecanismo La-
boral de Respuesta Rapida (MLRR) en el marco del T-MEC,
no se preocupe, el Padre del Andlisis Superior se ha dado
ala tarea de darle una guia.

El que haya muchos casos es una buena sefial, puesto
que, en la negociacion del T-MEC, se pusieron normas que
benefician directamente a los trabajadores. Se trata de un
gran avance social en el que mucho tuvo que ver la posi-
cion del hoy embajador de México en China, Jestis Seade.

Hasta el momento, se han presentado 20 solicitudes de
revision, de las cuales 13 han sido concluidas; se ha presen-
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tado un panel laboral de respuesta rdpida y hay seis que se
encuentran en proceso. De las cuales hay cuatro que estin
en procesoy dos en las etapas iniciales de la investigacion.

En 2021 se presentaron dos, y en una de ellas (Tridonex)
se concluy6 que no entraba en el dmbito de aplicacion del
T-MEC. En 2022 fueron cuatro y todas estan concluidas.

El afio pasado se presentaron 13 solicitudes, de las cuales
seis ya se concluyeron. En la de Manufacturas UV sélo se
concluyd el 90%, puesto que la empresa cerr6 la instalacion.
Enlade Goodyear, en San Luis Potosi, se encuentra en cur-
so la reparacion y estd pendiente de conclusion.

En la mina San Martin, de Sombrerete, Zacatecas, Mé-
xico no realizo la revision e investigacion interna; en este
momento se estd ejecutando el panel laboral de respuesta
rdpida. En el caso de Yazaki México decidi6 no realizar nin-
guna investigacion interna.

Teklas Automotive México estd en curso de reparacion
y consulta; en el caso de Asiaway Automotive Components
se estd realizando una revision internay estd pendiente de
conclusion.

El caso 20 se presento ya este mismo afio con Atento
Servicios, de Pachuca, Hidalgo, en la que apenas se estd en
proceso de revision interna.

REMATE CONFIRMADO

Como lo anticip6 el Padre del Andlisis Superior, la Suprema
Corte de Justicia de Ia Nacion, presidida por Norma Piiia,
declard inconstitucional la reforma a la Ley de la Industria
Eléctrica publicada por este gobierno en 2021. Desde aguel
momento, el PAS le hizo saber que esta iniciativa estaba en
contra de la Constitucion.

REMATE EDUCATIVO

El Padre del Andlisis Superior le dice a muchos analistas y
periodistas que deben hacer 10 pdginas con los siguientes
principios: 1a mision constitucional del Banco de México,
gobernado por Victoria Rodriguez, es procurar la estabi-
lidad de precios, el crecimiento de la economia no estd bajo
su foco de competencia directa.

El Banxico no es una sucursal o algo asi de la Resetva
Federal de Estados Unidos. Ya ve que n&#altgreibde@8nios”
que se llenan la boca diciendo que el Banxico debe actuar
como espejo de la Fed o que si ellos decidieron no aumen-
tar la tasa, ya se decidi6 lo que la Junta de Gobierno del
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instituto emisor determind.
A ver si con esta tarea, aprenden.
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Todos se suben
a reforma de pensién
de Lopez Obrador

Hasta X6chitl Galvez: “La vamos a apoyar’, dijo la candidata
de oposicion, sobre el apoyo de la coalicion PRI, PRD y PAN a
la reforma de pensiones de Lopez Obrador. Estd claro que si
hay un bien comuin, a todos les parece loable apoyarlo.

“Estamos absolutamente de acuerdo en que los mexicanos
tengan una pension digna, lo comparto”, dijo X6chitl sobre la
reforma que dard a conocer el presidente Lopez Obrador el
5 de febrero.

Incluso ayer, en la mafianera, el Presidente, sobre el apoyo
del PRI a su iniciativa, dijo: “Hasta las piedras cambian”.

EL TEMA CLAVE DE LAS PENSIONES

No hay duda. El presidente Lépez Obrador tocé un hilo sensi-
ble de las finanzas personales, el de las pensiones, a sabiendas
de que su programa social de mayor €xito es el de la Pension
Universal a Adultos Mayores. Nadie sabe cudnto costard lare-
forma, si logrardn hacerla con topes (lo cual seria saludable),
pero de que todos —PRI, PRD y PAN— se van a subir a ella,
desde luego. Mds en tiempos electorales.

Las pensiones se han convertido en un tema clave, sensible,
de la sociedad mexicana por una razon: Son necesarias.
PENSION MINIMA GARANTIZADA
En los tltimos afios, en México ya hay una pension minima
garantizada.

Es para quien logra pensionarse con 850 semanas, pero
CON POCOS recursos.

La pensién minima es con base en los recursos que el tra-
bajador ahorr6 en su afore, mds una contribucion guberna-
mental. Esto ha funcionado y se espera que dé mucho mds
con lareforma.

PENSION UNIVERSAL
La otra pension que ha funcionado, desde luego, es la universal.

La pensién para adultes mayores, de 65 afios de edad, que
el presidente Lopez Obracior decidid elevar a 6 mil pesos bi-
mestrales. Sélo se dehas tener la edad, hayas cotizado o no, y
te dan la beca de 6 mil pesos Fste programa social es el mds
exitoso de Lopez Qarador. Pero se le deberdn encontrar los
mecanismos finaxcieros para mantenerlo en el tiempo.

Columnas Econdomicas
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Para 2024 va a representar 460 mil millones de pesos.
CON AFORES, PENS!ON EN 60% DEL ULTIMO
SALARIO
Y, desde luego, estdn las afores. Estas, con 1a reforma de 2020,
permitiran al trabajador, con mds de 850 semanas trabajadas,
pensionarse con alrededor del 60% de su salario. Es lafamosa
tasa de reposicion: el salario con el que te pensiones.

Todos se estan subiendo a la reforma de pensiones que se
presentard el 5 de febrero. Lo mds seguro es que la Secretaria
de Hacienda, a cargo de Rogelio Ramirez dela O, presente un
mecanismo donde se combinen las tres pensiones y, ast, resul-
te menos costoso. Y sf, va a ser curioso que todos vayan a apo-
yar la reforma de pensiones del presidente Lépez Obrador.
Ademds, squién se opondria en época electoral?

AUDI Y SINDICATO, EL ESPACIO PARA NEGOCIAR
Audi y el Sindicato Independiente de Trabajadores de Audi
(Sitaudi) reiniciaron negociaciones. Y ahi s debemos decir que
fue el director del Centro Federal de Conciliacion y Registro
Laboral, Alfredo Dominguez Marrufo, quien los sento.

Pero nada. No hubo acuerdo.

Las posturas se mantuvieron inamovibles por alguna razén.

La empresa Audi siguié ofreciendo 5% de aumento inflacio-
nario mas 1.5% de prestaciones. En total, 6 por ciento.

El sindicato exige 15.5% de aumento salarial.

Dominguez Marrufo nos dice que el promedio de lain-
dustria automotriz se encuentra en aumentos anuales del 8%
para 2024. Por eso hay margen de negociacion, donde la em-
presa puede hacer un pequefio esfuerzo y el sindicato bajar
sus pretensiones. ,

Audi necesita tres turnos para fabricar la SUV Q5 de México
para el mundo. Esperemos que se logre una buena mediacion
entre ambas posturas.

Audi ha invertido mas de 1.200 millones de délares para
instalar su planta en San José Chiapa, Puebla. Es independien-
te de Volkswagen, pero, sin duda, a VWyigirsa 3#lidé para lujo,
Audi, el estado poblano les ha sentado bien. Y ahora vienen
las pruebas de fuego y, en particular, para la Secretaria del
Trabajo, que pueda impedir un contagio de esas huelgas hacia
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el sector. Hay margen para negociar.
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SCJN: golpe a reforma
eléctrica de Lépez
Obrador

Con los votos en contra de las ministras Yazmin Esquivel
y Lenia Batres, la Segunda Sala de Ia SCN otorg6 ayer los
primeros amparos de los mds de 200 que se han presen-
tado en contra la reforma a la Ley de la Industria Eléctrica
de marzo de 2021y que estaba en una especie de limbo
esperando, precisamente, la definicién de Ia SCIN.

De acuerdo a expertos juridicos, con esta resolucion,
aprobada por los ministros Alberto Pérez Daydn y Luis
Maria Aguilar —y la excusa de Javier Laynez—, queda ya
sepultada la LIE.

Hay que sefialar que la razén por la que el fallo fue a
favor de otorgar los amparos, a pesar del empate enla vo-
tacion, fue el voto de calidad que ejercicio Pérez Dayan
como presidente de la Segunda Sala.

Los amparos se presentaron en contra de la LIE por-
que pretendia dar prioridad a la CFE en el suministro de
energia eléctrica sobre energias renovables, lo que, ademads,
gener6 una controversia con Estados Unidos y Canadd en
el marco del T-MEC, que no ha derivado en panel arbitral

precisamente porque laley no ha
entrado en vigor por los cientos
de amparos presentados.

En las reuniones trilaterales
del T-MEC, la secretaria de Eco-
nomia, Raquel Buenrostro, se
ha pronunciado a favor de las
energias renovables y la buena
noticia es que esta resolucion de
la Segunda Sala de la SC]N, que
seguramente serd severamente
criticada hoy por el presidente
L6pez Obrador, si dard mayor
certidumbre juridica para atraer

mayores inversiones a México, aunque probablemente no
lo reconoceran publicamente ni Buenrostro ni el secretario
de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O.

FED, APLAZA RECORTE EN TASAS

Como se anticipaba, la FED mantuvo sin cambios las ta-
sas de interés en Estados Unidos, en 5.25% a 5.50%, pero
Jerome Powell gener6 un gran nerviosismo en los mer-
cados porque aseguré que hay una baja probabilidad de
un recorte en las tasas en la préxima reunién de politica
monetaria, que se realizard el 20 de marzo.

Queda, asi, abierta la posibilidad, dependiendo de la evo-
lucion de la inflacion en Estados Unidos, de que el recorte
en tasas de interés se realice hasta la reunién del 1 de mayo,
lo que se tradujo en una apreciacion del dolar frente a las
principales divisas internacionales —incluido, desde luego,
el peso mexicano— y una caida en los mercados accionarios.

En el caso del Banco de México, la préxima reunion de
politica monetaria serd el 8 de febrero y el consenso de
analistas anticipan que tampoco habrd reduccion en tasas
de interés, que se mantendrdn en 11.25 por ciento.

Dependiendo, desde luego, de la inflacién, se anticipa
que tampoco en la reunion del 21 de marzo habrd un ajuste
en tasas, que podrifa iniciar hasta la reunién siguiente, que
esladel 9 de mayo.

PYMES, AUN ABAJO DE PREPANDEMIA
Un andlisis de Citibanamex destaca, con datos repqrtados
por el Inegi, revela que, a pesar del crecimiento en el nu-
mero de micro, pequefias y medianas empresas, que superé
los 5 millones al cierre de 2023, un alza de 14.3% en relacién
22021, aun no se recuperan de la pandemia de covid-19.
En 2023 hay 6,755 pymes menos que en 2019 y 18,927
menos en el sector de manufacturas. Pagina 26 de 59
En 2023, el 97.2% de 1as pymes son microempresas con
menos de diez empleados.
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Cuidado con la quiebra financiera

a quiebra representa el final financieras. a desmantelar partes del barco
L desolador de un extenso 2.-Deudas en constante au-  paramantenerlo a flote: una

recorrido llenode malaso  mento debido ala acumulacién  tactica inviable a largo plazo.
desafortunadas elecciones finan- de intereses que no logras saldar. 9.- Tensiones econémicas que

cieras. Aunque en Estados Unidos ~ 3.-Desembolsos mensuales  originan disputas importantes en
i ili - ue superan de manera reiterada . 9 .

existen l}a,}/es que fac1.11tan la re-  quesup la vida familiar o amorosa, evi-

cuperacién ante tal situacién, en losingresos, lo cualte fuerzaa dencian que el impacto trasciende

México esta cczndlcmn persiste, bu,scgr nuevas alternativas de el aspecto meramente monetario.
incluso después de lamuerte, crédito. . 10.- Acoso continuo por agen-
dado que los acreedores pueden 4.- Hacer uso o consumir el cias de cobranza y sefialamientos

tener acceso alos bienes, dejando  fondo de emergencia para gastos negativos en el buré de crédito.
alos familiares en unaposicién  habituales, quedando as{ vulnera-  11.- Ausencia de una fuente

vulnerable. ble ante cualquier imprevisto.  de ingresos confiable durante un
Este panorama haceevidente 5.~ Incumplimientos en el pago Japso prolongado o mantener
lanecesidad de prestar atencién  delarentay servicios, lo cual un negocio que claramente no es
alassefiales de un desplome en  resultaen cortes esporadicos. rentable.
laviabilidad financiera. Algunas .- Obtener rechazos de Estar alerta a estas sefiales per-
son tan imperceptiblesquese  entidades financierasal pedirun  mite adoptar medidas adecuadas
ignoran hasta que elmomento  crédito, o enfrentar aprobaciones para hacer la diferencia entre un
oportuno ha pasado. Por ello, con tasas de interés demasiado  porvenir financiero estable y un
resulta crucial estar atentos a altas. trayecto plagado de dificultades y
dichas alertas. Les comparto 7.-Unmenoscaboseveroen  endeudamiento eterno.
algunas: el nivel de vida, sefial incuestion- ;Identificas alguna o varias
1.- Efectuar inicamente los ~ able de deterioroenlasituacién  de estas sefiales? Coméntame
abonos minimos en las tarjetas ~ financiera. en Instagram: @atovar.castro y
de crédito cada mes por insufi- 8.-Lanecesidaddevendero  sfgueme en el podcast “Dinero

ciencia de ingresos para afrontar empefiar bienes personales para  yFelicidad”, en Spotifyadipplzs de 59
los gastos diarios y obligaciones ~ Pagar deudas urgentes essimilar  Podcast, entre otros.
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cQué paso ayer?

En serio

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

ay mucha gente que cree
que la gente ve noticias

por televisién. Asfes,

claro.

Pero hace tiempo brincamos
de un mundo que nos informaba
denoche, auno queno parade
gritarnos.

Lo que ocurre ahora es sola-
mente el anunciodeloquevaa
pasar, que sera mas grande. Las
noticias caen en cascada ylas deci-

siones que marcan tendencia pue-
den tomarse por dfa, no por afio.
¢{Ustedes ya estdn cambiando?

PIDE PERDON

¢Vieronsu cara? El fundador de
Facebook, laempresa que ahora
lleva por nombre Meta, ayer fue
encarado por un senador estadou-
nidense, piblicamente:

“Tienes manchadaslas manos
de sangre”, le recriminé Lindsey
Graham aMark Zuckerberg por la
influencia de sus redes sociales en
lavida yla muerte imprevista de
inocentes, nifios que caen en las
garras de pedéfilos, por ejemplo.
Su empresa fue comparada con
una cigarrera. El pidié perdén.

TIKTOK ESQUIVA EL ATAQUE

Enla misma sesi6n ante legislado-
res, el lider de TikTok, Shou Chew,
también fue cuestionado en torno
alasmedidas de seguridad para
proteger amenores, aunque los
funcionarios estadounidenses se
centraron en sus posibles vinculos
conlos del Partido Comunista
Chino. ¢Qué verdn ustedesen su
pantalla? ;Cambiard su algoritmo
en este afio de elecciones?

APPLE ESTRENA UN CINE PORTATIL

Mientras aquellos estaban en esta
suerte de juicio publico, otro actor
lanzaba un producto que pretende

I
Etaniiis A

volarnosla cabeza, o almenos
cubrirla.

¢(Seacuerdan de su amigo que
comprd el primer Nintendo, el
primer Blackberryy el primer
Iphone? Vayan a buscarlo para
conocer su Vision Pro.

Tim Cook, director de Apple
lanzara al mercado este mes,
finalmente, unaparatoen el que
espera que muchos puedanvera
Donald Trump o a Claudia Shein-
baum, pero en una dimensién de
autocinema y sobre la nariz.

Apple ya agot6 su stock inicial
de 200 mil dispositivos que unita-
riamente cuestan unos 3 mil 500
délares o 60 mil pesos.

¢QUE HACEMOS?

Ah{tienen tres chispazos. Tres
evidencias de unarealidad que
aun estamos asimilando.

¢Cémo vamos a ver los debates
presidenciales? ;Serd envivoyen
lapantalla en la que generalmente
vemos lo que ofrece Netflix, 0a
pedacitos cortados para que que-
pan en un formato de unreel?

¢Y cuando la fiesta sexenal ter-
mine, qué haremos en este nuevo
mundo?

Ayer, el Inegi reveld estadis-
ticas sobre negocios que abren
(ycierran) los mexicanos. Son
tradicionales, pese alo que pasé
ayer. No hay datos desglosados
sobre giros tecnoldgicos.

¢En qué negocio piensan
ustedes bajo esta nuevarealidad?
¢Enunrestaurante? Férmense en
lafila, enunalarga, muylargafila
de mexicanos enamorados de esa
opcién. jQue chille!
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¢No seramomento de renun-
ciar? No a hacerloirresponsable-
mente, sino a renunciar a hacer
lo mismo que ya hicieron o que
intentaron sus padres y sus tios.

Miamigo Fernando tiene una
lavanderfaindustrial. No suena
muy nuevo, pero ahora instalé
una cabina con tecnologfa de
RFID que permite saber cuantas
toallas entraron y salieron del
negocio y con ello evitar robos.
Le sirve para vender, pues es un
valor adicional al de su com-
petencia. Es el mismo tipo de
tecnologia que vendra colocada
en las botellas de Don Julio que
vende Diageo. No es cara. Pero
ambas requieren que alguien
separecuperary analizar los
datos. Ustedes podrian atender
ese giro.

Loque paso ayer en el Senado
estadounidense puede provocar
cambios enlaoperacién de las
redes. Lo de Apple, quizas motive
en ustedes un nuevo modo de ver
videos.

¢Después de lo que pasé ayer
seguiremos abriendo en Méxi-
co los mismos changarros de
siempre? Ahorala calle estd en
nuestrosmartphone.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“El fundador

de Meta ayer fue
encarado por
un senador”
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Monclova, en riesgo de
convertirse en ciudad fantasma

!_:/IONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus
QEJLeyvaReus
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I motivo es la situacién de la empresa Altos Hor-
nos de México, una de las firmas emblematicas
de esa ciudad, en donde desde el afio pasado
empleados luchan por sobrevivir tras la decla-
ratoria del concurso mercantil.

La tarea no es nada sencilla, tomando en cuenta el
componente politico que tiene esta historia empre-
sarial, que va desde la carcel y extradicion de su
exduefio Alonso Ancira, hasta el cambio de socios
que se aprobo hace unos meses.

Lo cierto es que la situacion sigue complicada, ya
que AHMSA dejé a sus empleados sin certeza laboral
y con ello sin ingresos; en Monclova el ambiente es
ya desolador, porque también toda la red de peque-
fios negocios que hay alrededor de Altos Hornos esta
sufriendo por la falta de dinero.

Y cuando se esperaba que la luz y certeza llega-
rian, un nuevo balde de agua fria se presentd, pues
se tenia previsto que este proximo 5 de febrero se
resolviera el concurso mercantil al terminarse la pro-
rroga solicitada el afio pasado, pero el 30 de enero
se aprob6 una nueva prorroga, con lo cual las espe-
ranzas se han perdido de tener pronto una solucién a
este conflicto empresarial.

El nuevo plazo fue otorgado por el Juzgado Se-
gundo de Distrito en Materia de Concursos Mer-
cantiles que fue solicitado por el conciliador Victor
Manuel Aguilera Gémez y concedi6 90 dias mas
que venceran el 6 de mayo proximo.

Con esto, sin duda la escalada de afectaciones po-
dria ir en aumento, algo que ha venido advirtiendo
el alcalde de Monclova, Alberto Davila Delgado,
quien ha estado dando seguimiento al tema de ma-
nera puntual.

Si bien se sabe que se ha logrado avanzar en temas
juridicos y financieros, ahi tiene en diciembre la au-
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torizacién para la contratacion de financiamiento
crediticio por hasta 600 millones de délares con
diversas fuentes y un contrato de maquila con
Cargill por 95 millones de ddlares,

Lo cierto es que falta mucho en el trabajo a
coordinar por parte del director a cargo, Luis
Zamudio Miechielsen, con los integrantes
nombrados el afio pasado del Consejo de Adminis-
tracion, que encabeza Eugene Irving Davis.

Es un hecho que estos 90 dias seran todavia una
dura batalla para poner nuevamente en marchay
recuperar la produccién de la siderurgica.

Hoy, ya la conversacién en todo el municipio
esla afectacion econémica y la incertidumbre,
que sigue creciendo y de continuar ese camino,
el panorama no se ve nada positivo, aun y toda
labuena intencion del fondo Argentem Creek
Partners.

Por lo pronto, anote que incluso laiglesia en la
ciudad ha hecho no sdlo llamados para orary se
solucione el problema, sino ya se han organizado
colectas y conciertos para obtener recursos y
despensas para los trabajadores, asi de negro se ve
el panorama.

Monte de Piedad, huelga o cierre

Son ya varios meses de conflicto entre la direccién
% del Nacional Monte de Piedad,
que lleva Javier de la Calle,

"} v . .
Foak y el sindicato encabezado por
&Y Arturo Zayan, sibienesla

; Secretaria del Trabajo y Pre-
/ !y‘f« ‘ visién Social (STPS) la que ha
sido el negociador, para evitar
que esta tradicional institu-
cidén que ha sido el alivio de
millones de mexicanos en épocas dificiles bajela
cortina, patron y sindicato no se logran poner de
acuerdo.
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Por lo pronto, se volvid a posponer la huelga yse
dio una prérroga para este 9 de febrero en donde
esperan se concilie con el juez y se evite el cierre
del Nacional Monte de Piedad, ya que la direccién
alega que no hay la disposicidn real del sindicato
para alcanzar acuerdos.

Alapar, hay acusaciones graves hechas por el
sindicato independiente en contra del director del
Nacional Monte de Piedad, De la Calle y el diri-
gente sindical, Zayun, alegando que el problema va
mas alld de temas laborales, v que serfa momento
de que los descendientes de 1a familia tomaran
cartas en el asunto.

Mas unidos San Diego y Tijuana
Estas dos ciudades tienen mucho en comtn, com-
T parten aproximadamente un
millén de cruces fronterizos
diarios y es sin duda la frontera
. conmayor frecuencia de cru-
- cesen el mundo y eso estiman
genera casi 45 mil millones
de ddlares al afio en comercio
ey Tl através de los puertos de en-
trada de Tecate y Otay Mesa.

Ahora, ademas de eso, compartirdn un millén
de délares que la Fundacién Prebys, que dirige
Grant Oliphant les donara, esto porque la Or-
ganizacion Mundial del Disefio o World Design
Organization (WDQO), con sede en Canaday que
promueve el disefio, las nombré como la Capital
Mundial del Disefio 2024 (WDC 2024).

Esla primera vez que la WDQ da este nombra-
miento a la vez a dos ciudades de diferentes paises
yparte de los desafios que se analizaran en el afio
de esa zona transfronteriza son la viabilidad de 1a
vivienda y temas migratorios.

Por lo pronto, 1a alcaldesa de Tijuana, Mont-
serrat Caballero Ramirez, que por cierto es
la misma que liquidé 1a deuda dela ciudad; y ¢l
alcalde delaciudad de San Diego, Todd Gloria,
seran los que durante este afio, ademas de seguir
fortaleciendo la parte financiera de ambas ciuda-
des, el WDC les permiitird lograr trabajos conjun-
tos, para atender vivienda, empleo, migracién y
preservacion y sostenibilidad de 1a zona que hoy
enfrentan y que es algo que debe atenderse ya.

San Luis Potosi busca fraudes

Son ya varios meses en los cuales el gobernadar

: Ricardo Gallardo ha venido
F‘ promocionando que estan in-
%1 vestigando el “fraude del siglo”
o enel area de pensionesen la

¥ ﬂ entidad, desfalcos que asegura
r Y

;ﬁ se realizaron en complicidad de
funcionarios y empresarios en
T 1os tltimos sexenios. Lo cietto

es que en el sector financiero en

la entidad las alertas estdn prendidas, ya que asegu-
ran estan involucrados presuntamente funcionarios
del banco Bansi, de la unién de crédito de SLPy una

Sofom; esta historia apenas enipieza, ya les contare-
mos. Porlo pronto, la moneda est en el aire. Pagina 34 de 59
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Meéxico, con
potencialenIA
ygaming

México tiene potencial para de-
sarrollar negocios relacionados
con tecnologias como la inteli-
gencia artificial (IA), gaming,
metaverso, cleantech, open
economy y biohacking, reveld el
reporte Megatendencias. Una
guia de las tecnologias que revo-
lucionaran el 2024, elaborado
por Santander y la aceleradora
de negocios Endeavor,

Enel caso delalA, se tienen
contabilizadas 290 empresas
activas en el pais que desarro-
llan este tipo de tecnologia,
generando alrededor de 8 mil
empleos directos y mads de mil
700 millones de délares en
inversiones, mientras que, en el
sector de los videojuegos, el re-
porte detalla que México cuenta
con 70 millones de jugadores, lo
que ha impulsado a las empre-
sas mexicanas a invertir en esa
industria.

Segtn las estimaciones de
Endeavor, en el caso dela A,
se espera que hacia 2025, el
ecosistema alcance un creci-
miento anual de 5 por ciento en
México, toda vez que esta bien
posicionado para atraer nuevas
inversiones y nuevos productos
derivado del nearshoring.

Columnas Econdomicas

De jefes
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“Es importante Dirivaporun
revisar la IA, edu- ™Millonde
suscriptores er;AL

carla, controlarla
y aprender... ”

“Es importante revisar la in-
teligencia artificial, hay que edu-
carla, controlarla y aprendiendo
amedida que vamos escalando,
ahora responde preguntas senci-
llas por medio de redes sociales y
en esto estamos, en atender mds
rapido y de forma mds eficiente”,
explicé Vincent Speranza,
director general de Endeavor
México y Latam.

Afiadi6 que lo més impor-
tante es que la IA esta cau-
sando muchointerés en los
inversionistas y esto permitird
seguir atrayendo capital para el
desarrollo de dicha tecnologia,
por lo que auguré un potencial
elevado para el crecimiento de
los emprendimientos en el pais.

Hacia mediados del aficipasado,
segun datos del IFT, los ppera-
dores méviles virtualesi OMV)
incrementaron sus lineas 178.8
por ciento en un afio. ¥ no han
dejado de crecer. Un.,éjemplo de
ello es Diri, la empresa fundada
en 2018 que acaba de anun-
ciar su expansi¢i a Colombia

y Perti con Ja-adquisicion de
Flash Mobile LATAM. Con esta

se posiciona como un operador
multinacional y multired, al co-
nectarse no solo alared de Altdn
Redes en México, sino también
ala de Movistar. Nos dicen que,
con esta adquisicién, 1a empresa,
dirigida por Alejandro Corsi,
introducira al mercado latinoa-
mericano una nueva oferta con
laimplementacién de eSIMs,
que ofrecen una solucién digital
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avanzada sin las restricciones
fisicas de las SIMs tradicionales.
Sumeta es llegar a fin de este afio
con un millén de suscriptores en
Latinoamérica.

Quinto aniversario
y3millonesde
incorporaciones

laborales

Hoy, en el quinto aniversario,

el Programa de Jévenes Cons-
truyendo el Futuro celebra con

el evento: Generando Oportu-
nidades 2024. Destacando la
colaboracién entre el Consejo
Coordinador Empresarial, lide-
rado por Francisco Cervantes, yla
Secretaria del Trabajo y Previsién
Social, encabezada por Marath
Baruch Bolaiios Lépez.

Esta colaboracién ha permitido
que casi 3 millones de jévenes
becarios se integren al ambito
laboral, con el 99 por ciento capa-
citandose en empresas privadas.
Se calcula que dos tercios de los
jévenes capacitados son muje-
res, conlo que el programa se
destaca como la puerta de acceso
aempleos formales en el sector
econdmico. Esta alianza demues-
tra que la colaboracién entre el
sector publico y privado puede te-
ner un impacto significativo en el
desarrollo fortaleciendo el tejido
social y empresarial de México.
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La finta del PRI con las pensiones

uando el coordinador de los diputados del PRI,
I_. CRuben Moreira, expresé que su partido respal
OORDENADAS darfa la propuesta presidencial para reformar
el sistema de pensiones y permitir que los trabaja-
Fl 1k l' q ue dores se retiren con el 100 por ciento de su tiltimo
5 . salario, sonaron todas las alarmas en el bloque

Quintana opositor.

Parecia muy extrano que, a estas alturas de la
campana electoral, una de las principales fuerzas que
integran el bloque que respalda a X6chitl Gélvez, se
_ echara para atras y decidiera caminar con Morena
& GEED en esta propuesta.

Ayer, incluso, el presidente Lépez Obrador cele-
bro que el PRI cambiara su posicion y se decidiera
arespaldar a los trabajadores.

Mas de uno vio la ‘resurreccion’ del ‘Primor’ y la
fractura de la coalicién opositora.

Pues se trata de una finta. Me extrafia que pocos
lo hayan visto.

Cuando se lee con cuidado lo que dijo Rubén
Moreira, se observa que se le puso tal cantidad de
condicionamientos a ese presunto respaldo, que
practicamente hay que descartarlo.

Lo primero que sefial6 Moreira es que debe
establecerse de donde vendrian los fondos para
financiar una reforma de estas caracteristicas.

Sise hace un analisis profundo de lo que impli-
carfa pagar el 100 por ciento del salario a todos los
trabajadores que se jubilen, se podrd visualizar que
vaarebasarla capacidad financiera con la que hoy
cuenta el gobierno federal.

El discurso de AMLO, en el sentido de que al
eliminarse los organos auténomos saldra el dinero
para financiar esta reforma, es totalmente falso. Ni
remotamente alcanza.

Como dice el adagio, el diablo estd en los detalles.

Moreira también puso sobre la mesa, como
| condicion para el respaldo, el que se contemplara la
L semana delas 40 horas, la que fue rechazada a través
de un pacto entre Morena y el sector empresarial.

Vaya. Lo increfble, hasta Xochitl dijo que estaba
de acuerdo con la reforma de pensiones, siempre y

Cl0pine usted:
errique quintana@elfinanciero.com.m
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cuando... y allf vino una larga lista de peros.

Los priistas leyeron bien el objetivo de esta
reforma. Era politico y poco tenfa que ver realmente
con los trabajadores.

Y detectaron el riesgo de que una parte impor-
tante de su clientela, que ya coquetea abiertamente
con Morena, oficializara su mudanza.

Se trata de un antidoto al intento de quitarle al
aparato politico priista la base sindicalista que
atn le queda.

Pero, ademas, la respuesta de Moreira es para
poder revirar y decirles a los ciudadanos que el PRI
esta mas que puesto para la reforma al sistema de
pensiones, pero la instancia que no quiere asegurar
los fondos para pagar las pensiones es precisamente
el gobierno.

Xéchitl Galvez decepcioné a muchos de sus se-
guidores cuando en esta semana dijo que necesita a
‘Alito’, “que es un cabrén”, en el florido lenguaje de la
hidalguense.

Tiene toda larazén. En que lo necesita. .. y tam-
bién enlo otro.

Hubo ingenuos que leyeron la expresion de
Moreira como una rendicion, presuntamente por la
cantidad de expedientes que les tienen abiertos.

Siese fuera un factor que condicionara la con-
ducta de ‘Alito’ y de Moreira, ni se hubieran quedado
en el PRI, ni hubieran respaldado a Xéchitl.

Parafraseando a Moreira, las cosas no estan
para... lo que ya sabe usted.

No sé si la estrategia del PRI funcione. Puede ser
un desastre o puede ser un gran €xito.

Pero, por primera vez, veo a los priistas ha-
ciendo lo que saben hacer.

Ellos tienen una pésima imagen. La peor entre
todos los partidos politicos. Los spots que sacaron con
lavoz de ‘Alito’ estan para llorar.

Pero, son astutos como el diablo.

Y veo que empiezan a hacer uso de esa habilidad.

No sé hasta dénde lleguen, pero si siguen asf creo
que tendremos una eleccién mas competida de lo que
parece.
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LOEXPLICO
PORARTURODAMM ARNAL

emito a mis lectores, para no repe-

tir lo ya escrito, al Pesos y Contra-
pesos del martes, dedicado al cometrcio
exterior (https://www.razon.com.mx/
opinion/columnas/arturo-damm-ar-
nal/comercio-exterior-2023-563017),
y explicolo que, en esa columna, dejé
sin explicar, lo relacionado con cinco
malas noticias en materia de importa-
ciones, exportaciones y déficit enla ba-
lanza comercial.

Primera mala noticia: 1as importaciones en 2023, com-

paradas con 2022, disminuyeron 1.02%. ¢ Por qué es mala

noticia? Porque con lo que importamos satisfacemos noso-
tros nuestras necesidades, desde necesidades de produc-

cién hasta necesidades de consumo final y, si se importa

menos, ceteris paribus, 1a oferta agregada se reduce, au-

mentando la escasez.
Segunda mala noticia: las exportaciones en diciembre

sumaron dos meses consecutivos a labaja (en diciembre re-

sultaron 5.24% menores que en octubre), y su nivel estuvo
8.04% por debajo del maximo histérico mensual. ¢Por qué
es una mala noticia? Porque, si se exporta menos, ceteris
paribus, se produce menos, con el efecto negativo sobre la
creacion de empleos, la generacion de ingrescs y el bienestar.

Tercera mala noticia, peor que la anterior: 1as importacio-

nes en diciembre sumaron dos meses consecutivos a labaja
(en diciembre resultaron 13.82% menores que en octubre), y
sunivel estuvo19.87%por debajo del maximo histérico. ¢Por
qué es mala noticia? Por las mismas razones que expuse en

laprimera malanoticia: con lo que importamos satisfacemos
nosotros nuestras necesidadesy, siseimporta menos, ceteris
paribus, la oferta agregada se reduce.

Cuarta mala noticia, peor que la anterior: comparando
con el nivel de octubre, la caida delas importaciones (13.82%)

fue mayor que 1a delas exportaciones (5.24%), y, compararn-
do con el maximo histérico mensual, la baja de importacio-

nes (19.87%), fue mayor que la de exportaciones (8.04%).
¢Por qué es una mala noticia? Porque el fin del comercio
exterior no es exportar sino importar, ya que, con lo que se
exporta, satisfacen sus necesidades los extranjeros, y con lo
que se importa las satisfacemnos nosotros. Las exportaciones
sonuno delos medios para obtener los dolares parapagar las
importaciones, que son el fin.,

Quinta mala noticia: el déficit en la balanza comercial
en 2023, comparando con 2022, se redujo 79.32%. ¢Por
qué es una mala noticia? Porque 1o deseable en materia de

balanza comercial, aunque parezca il6gico, no es el supera-

vit, que se exporte mas de lo que se importa, sino el déficit,
que se importe mas de lo que se exporta (véase: https://
WWwwIazon.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-

arnal/deficit-conveniente-469271), y porque, ceteris pa-

ribus, una reduccién del déficit en labalanza comercial, y
no digamos un superavit, indican una desaceleracion dela
actividad econémica, comenzando por la produccién de
bienes v servicios, con el impacto negativo en creacién de
empleos y generacion de ingresos, tal y como lo muestra
la Estimacién Oportuna del Producto Interno Bruto, segiin

la cual, en términos trimestrales, comparando cada trimes-

tre con el trimestre anterior, en los cuatro trimestres de
2023 1a economia crecio: 0.6%, 0.9%. 1.1% y 0.1 por ciento.
(Véase: https://www.razomn.com.mx/opinion/cclumnas/
arturo-damm-armal/2023-menor-crecimiento-563175).

arturodamm57@gmail.com @Artt’?r%gg%%%%% 9
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FINANZAS PUBLICAS 2023:
PRUDENCIA ALLIMITE
PORARTUROVIEYRA

asfinanzas pblicas en México cobran
mayor preocupacion en el debate pu-
blico desde hace un par de afios, pues des-
de la evaluacion de diversas opiniones es
preocupante el crecimiento de la deuda

durante la presente administracion.

No obstante, las cifras al cierre del afio pasado no corroboran
necesariamente las visiones en extremo pesimistas, aunque
definitivamente hay que aceptar que existen tendencias y com-
promisos gubernamentales que a futuro podrian representar
presiones sobre la hacienda publica.

Asimismo, es claro que desde 2019 se ha venido observan-
do un continuo incremento. Tomando como un indicador dela
deuda priblicaampliada el Saldo Histérico de los Requerimien-
tos Financieros del Sector Pblico (SHRFSP), en términos no-
minales cdlculos del propio Gobiemno federal apuntan a que la
deuda seincrement6 hasta el término de 2023 en 4.3 billones de
pesos respectoal nivel de cierre de 2018.

Sin embargo, comotodadeuda, su dimensién absolutanoes
unindicador adecuado, es mejor evaluar la sustentabilidad dela
deuda puiblica medida como porcentaje del PIB. Asi, el SHRFSP
seincrementa de manera moderada hasta 46.8% el afio pasado
desde 43.6% en el término de 2018, Este nivel de endeudamien-
toluce aceptable ala luz de cémo esta la deuda de los paises de
mercados emergentes con calificacidn crediticia semejante ala
de nuestro pais.

El punto anterior no descarta las preocupaciones sobrela
estabilidad de las finanzas piiblicas. Sibien el afio pasado los re-
sultados no modifican en lo fundamental Ia estrategia seguida
por el Gobierno de mantener la deuda, hay tendencias que si
Tlaman la atenci6n.

Particularmente el crecimiento del gasto piiblico que pasé

derepresentar el 23.1% del PIB en 2018 hasta un 25.6%en 2023
(mas de la mitad del incremento obedece alas mayores eroga-
ciones en proteccién social y otra parte alainversion piblica y al
pago de intereses porla subida en la tasa de interés).

Unhechoquematiza parcialmentelas preocupaciones sobre
la tendencia creciente del gasto publico radica en el aumento
sustentable en los ingresos tributarios cuya recaudacion el afio
pasado alcanzé un nivel récord de 13.6% del PIB contra 12.2%
registrado en el 2018. Sin duda hay un esfuerzo importante en
este rubro, que vale decir, ademas la recaudacién de los ingresos
provenientes del IVA e ISR avanzaron durante el afio pasado a
tasas mayores a las del crecimiento econémico.

Desafortunadamente, 1a ganancia obtenida en la recauda-
cion de ingresos tributarios fue parcialmente anulada por la
drdstica caida de los ingresos petroleros (-31%) que se explica
principalmente por el menor precio del crudo y por la aprecia-
cién del tipo de cambio.

El crecimiento del gasto (1.8% real anual) fue ligeramente
menor al de los ingresos (1.0%), por el ello, resulté un déficit
equivalente a4.3%del PIB,igual que el afio pasado. Quizalomas
relevante es queel balanceprimario (el balance priblicomenos el
costo financiero), practicamente estuvo en equilibrio, refleja: (1)
la dindmica del gasto operativo del Gobierno se mantuvo dentro
de la denominada “austeridad republicana”y, (2) el impulsor del
gasto estuvo en el mayor pago de intereses de la deuda piiblica
derivado principalmente de las altas tasas deinterés.

Como el mismo reporte de finanzas ptblicas anticipa, esta
tendencia de “prudencia” fiscal cambiara este afio con un au-
mento estimado del déficit hasta 54% del PIBy dela deudahasta
48.8% queserd consecuenciadeuna dindmicamés aceleradadel
gasto promoviendo un déficit primario de 1.2% del PIB. Ello, en
aras de mantener la estabilidad macroeconémica, compromete-
1ra almenos el primer afio de 1a siguiente administracién.

avieyra@live.com.mx mﬁ%&ﬁﬁ
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Politica monetaria, el arte de la paciencia

e Quiénes podrian ser los mas interesa-
dos en que los bancos centrales relaja-
ranyasus politicas monetarias?

Evidentemente que los politicos en
el poder, porque de esa forma se estimulala
actividad econémica y eso ayuda mucho al
animodeloselectores que este ailotienenque
iralasurnas.

Es mucho més evidente la influencia que
tendria en Estados Unidos que en México,
pero los bancos centrales, tanto la Reserva
Federal (Fed) de all4, como el Banco de Mé-
xico de ac, tienen que cultivar el arte dela
paciencia enlatomade decisionesrespectoal
nivel del costo del dinero.

Y mas cuando hace no mucho tiempo el
poderoso banco central estadounidense ya
cometié el error de emprender un regreso
rapidoalaneutralidad monetariay acabd por
afectar asueconomia.

Hay que decir que en Estados Unidos el

actual presidente Joe Biden se ha mostrado
muyrespetuoso de la autonomia de subanco
central, adiferencia del expresidente Donald
Trump que presionaba de manera descarada

alaFed paraabaratarel costo del ddlar.

Biden usa otro tipo de mecanismos para
mantener la dindmica econémica. Los Bide-
nomics son incentivos, sobre todo a las clases
medias, que han permitidomantenerlastasas
de empleoyde consumo.

En México, el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador se mete poco con el Bancode
México porque le entiende poco a la corre-
lacién entre expansion de la economia yla
politicamonetaria.

Pero también porque el efecto delatasade
interés de referencia es mucho menor en Mé-
xico que en Estados Unidos por la alta infor-
malidad ylaconsecuente bajabancarizacion.

También en este pafs se mantienen traba-
jando a marchas forzadas los motores fis-
cales, a través del aumento exponencial del
gasto asistencialista y de un elevado gastoen
infraestructura piblicaque calientalaecono-
mia al menos durante la fase de construccion
delas obras faradnicas delrégimen.

Hoy, la Fed dio una demostracién del arte
delapacienciaynomovidsustasasdeinterés.
El banco central de los Estados Unidos ama
cantinflear conlas expectativas delmomento

preciso para iniciar con la baja desde la tasa
actual del 5.5%, pero no mover el discurso
por ahora puede ser lamejor estrategia para
mantenerla calma enlos mercados.

Y en México, el banco central deberia tam-
bién echar mano de la paciencia y valorar el
esfuerzohecho hasta hoypara elevar tantola
tasadeinterésypoder ser testigos deregistros
de crecimiento como ese 3.1% al cierre del
2023.

Precipitarse porque hay algunos indicado-
res de que la inflacion mantendrd su trayec-
toria descendente puede provocar errores
de apreciacién enlos mercados que generen
volatilidady conellaalteraciones enla propia
trayectoria inflacionariay mds con un gobier-
no quecon total descaro se endetuda con fines
electorales.

Paciencia, seguimiento a la politica mo-
netaria de los Estados Unidos y todos los
elementos juntos que hagan incuestionable
una decisién de relajamiento de la politica
monetaria es lo que deberia tener como base
en estos momentos la Junta de Gobierno del
Bancode México.

Péagina 41 de 59
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“Aguilas CPO” enBMV el 20 de febrero,
mezcladiversade activos y Televisa mal momento

En los 1ltimos dias Televisa de Emilio Az-
carraga Jean ha vuelto a llamarla atencién por
la baja de su calificacién primero por S&P y
luego Fitchde Carlos Fiorillo.

En ambos casos hay preocupacién por la
evolucién de sus ingresos, dada la caida que
muestran los suscriptores de Sky e [zzi por la
competencia. Igual habria dificultades para
mejorar el apalancamiento.

S&P de Maria Consuelo Pérez v Titch de-
gradaron la nota de la televisora de BBB+ a
BBR, yaqueigual sevisualizan flujos deefecti-
vocomprimidos.

Para el mercadolasdificultades de Televisa
gue llevan Bernardo Gémez v Alfonso de An-
goitia no son novedad. La accion quellegda 24
pesos en 2023 ha caido fuerte. Ayer se ajusto
4.5%.

En ese contexto viene la escisién en bolsa
con varios de sus actives. Parala BMV deJosé-
Oriol Bosch no hara diferencia en el marco de
su actual sequia, porque todos ellos ya estin
en el balance de Televisa como “otros nego-
cios™.

Vaya la emisora intentd vender algunos de
ellos. El caso del segmento editorial y distribu-
cién, alignal que eldeapuestas.

Enlaempresa yapor aparte que se denomi-
na Ollamani SAB con clavede pizarra “ Aguilas
CPO" también esta el club de futhol América,
el Estadio Azteca, el Teatro Insurgentes,
Apuestas Internacionales, Editorial Televisa
Colombia, Editorial Zinet Televisa, Intermex.

En total 15 subsidiarias que significaran
340 6218 millones de acciones con un valor de
capitalizacionquesecalculaen30,.000mdp.

Apuilas CPOs6lovaacotizarenlaBMVyno
en NY. La oferta segiin expertos se tiene pre-
vista parael 20 de febrexo con un preciodecie-
rresobrel0.82 pesos. Nodescartanquelacolo-
cacion se sobre demande de entrada, va que
los tenedores estadounidenses recibiran titu-
los como resultado de su tenencia en Televisa,
pero solo podran conservarlos con un inter-
mediariolocal.

Los ingresos delos “otros negocios” de Te-
levisa han avanzado con ciertas bajas por
ejemplo en la pandemia. En el 3° trimestre
crecieron 2% para significar 1975 mdp. Los
casinos -Play City- son los que mas generan
conel50%.Igualel futbol, peroahoraenOlla-
mani no se incluira la facturacién por dere-
chos de transmisisn de los partidos, que ab-
sorbera Televisa.

Asi que separacion de diversa mezcla de
negocios para valorizarlos, en un momento en
el que la televisora de San Angel, no vive su
mejoretapa.

TRUMP MAYORRIESGO, DOLAR 20
PESOS Y T-MEC CADA ANO
Conforme se acercan los tiempos electorales
crece el temor por la presencia de Donald
Trump. Su estridente estilo va ainclugLaM :
. . _Pagina
cocon el riesgo para el tipo de cambio como en
2016. El equipo de Banco Base que lleva Ga-

briela Siller no descarta que la participacion

I presenia
s denuinc s
disrande HKER
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del magnate pueda revaluar el dolar entre ManuelBartlett. Ayer ultimodia del mes hubo
18.00-18 50 pesos yenunadeesas hasta20 pe- humo blanco y sedeclararon inconstituciona-
sos. Ademasestan los riesgos ligadosalarevi- les los cambios aprobados en 2021 Lo intere-
siondel T-MECen 2026.Si algunodelos 3pai- sante es que el fallo ligado al proyecto del mi-
ses noconfirma continuar porl6 afios, vendran nistro AlbertoPérez Daydnesinapelable.
revisiones anuales para la siguiente década ASUME VICTOR MANUEL HERRERA

conlazozobrainherente. COMITE DE ECONOMIA DEL IMEF
INAPELABLE EL FALLODE SCINALEY Alarrancar 2024 inicio como nuevo presiden-
ELECTRICA Y EN TIEMPO te del Comité de Estudics Econémicos del

Comoleadelanté, exa cuestion de horasquela IMEE, Victor Manuel Herrera. 12 idea obvia-
SCIN emitiera su resolucién en tomo a los mente es aprovechar la experiencia del que
cambios a la Ley de la Industria Eléctrica que fuera pormuchos afios eltimén de S&P en una
impulsé el gobiero para pertrechar a CFE de €tapaquenoserd nadafdcil.

Péagina 43 de 59
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ALERTA ROJA
EN ENERGIA
CON CLAUDIA
Y XOCHITL

Ya tienen el dato que constituye la alerta roja: México
requiere anadir 37 GW de capacidad instalada
en generacion eléctrica a partir del proximo afio

as candidatas a la Presidencia de la Re-
publica Xochitl Galvez, de |a oposicidn,
y Claudia Sheinbaum, del cficialismo, ya
tienen el datoque constituyelaalertargja:
Meéxicorequiereafiadir37 GW decapacidad
instalada en generacion eléctrica a partir
del préximo afo, logueimplicaunainver-
sion de, al menas, Dlls. $40 mil millones de délares, dinero
gue el gobierno mexicano no tiene y que es indispensable
para evitar gue empiecen apagones y severos frenos a la
actividad economica.

Estaalertanoesunjuego. Los datos provienen del reporte
deMorgan Stanleyy es unodelos ejesargumentales centrales
con los que la Asociacion Mexicana de Energia (AME), que
encabeza Abraham Zamora, esta nutriendo a los equipos
de campafa de ambas candidatas y a ellas mismas, a fin de
gue desde laindustria se transmita la imperante necesidad
de generar politicas publicas paralagran demanda energe-
tica futura del pais. La Comisién Federal de Electricidad no
podra sola.

¢Comohan recibidolas candidatas esta informacion? Bien.

Enelsectorenergético se sabe que, si

Xochitl Gélvez gana, suequipo econd- Las dos
micoyenergético elegiriaunregreso candidatas
alareformade2013,loquedevolveria deben ir
la |n'c|epenc|er1C|a alos 0rganismos  definiendo cémo
auténomas con,wo la Comisian Rgg’u— resolverdn
ladorade Energia (CRE) y la Comision

el problema

Nacional de Hidrocarburos {(CNH).

Ello, para favarecer la competencia
ylaadopcién denuevas tecnologias

delamanodelainversion privada, lo que abarataralos costos
energéticos y favorecera la descarbaonizacion.

A su vez, si gana Sheinbaum, la reflexion es que, gracias
a su formacion cientifica y sus prioridades, ella querra tras-
cender nacionalmente coma la Presidenta de la energia
limpia; como la que mas favorecio la adopcion de energias
verdesy la transicion energética del pais. Y dado que México
padria serunadelos paises lideres en el mundoen ello, seria
un legado notable. Ello implicaria también que Sheinbaum
resolverdla mejor formade trabajar con el sector privado en
lasinversicnes necesarias.

Elreporte deMorgan Stanley establece que“laCFE cuenta
con capital, pero no con liquidez”, y que la solucion al limbo
eléctrico mexicano requiere reguladores independientes;
transparencia de precios; y una ruta hacia la “rentabilidad,
liquidez y sustentabilidad” para la CFE. De manera enfatica
subraya que “no habra revolucion industrial de nearshoring
[para México] sin electricidad”. Eso es verdad. La primera
pregunta de las empresas que quieren relocalizarse aqui es
si habra energia suficiente para sus fabricas. La respuesta
suele estarcadadiamasenunlimbo.Poresc la alertaesroja
ylas dos candidatas debenir definiendo cémolo resclveran.
MILEI
El presidente de |la Argentina Javier Milei anuncio la reali-
zacion de una cumbre de grandes empresas de tecnologia
en Buenos Aires. Pagina 44 de 59
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HUATULCO
CAMBIARA

Por mandato presidencial, la autopista Oaxaca-

Puerto Escondido, proxima a inaugurarse, serd
gratuita en el primer aio de funcionamiento

orestos diasen Oaxaca,ademas delafalta
deagua, eltemade conversacion es lain-
auguraciondelaautopistaque conectaraa
la capital del estado con Puerto Escondido.

Se trata de un suefio largamente pos-
tergado para los oaxaguenaos,ya que pasa-
ron seis sexenios federales y otros tantos
estatales para concluir una obra que reducira de seis horas
atres horas y media el trayecto a la costa.

Aflada que enlos Ultimos 16 afos la autopista vio pasar a
seis constructoras que no pudieron con el paquete, ademas
de presiones y chantajes de todo tipo de los habitantes que
se opanian al proyecto.

Sobra decir que es una buena noticia, ya que la autopista
llevara desarrollo a Oaxaca, pues entre otras cosas elevard
caonsiderablemente la afluenciade visitantes a Huatulce, sin
dudalajoya delacorona delaindustria turistica del estado.

Sin embargo, como dice el exdiputado Jorge Gonzalez
lllescas, las buenas noticias nollegansolas,y Huatulcotendra
en los proximos meses un rostro muy distinto.

Y es que existe la intencién del gobierno federal por des-

aparecer Fonatur, gue comao sabe,
desdelosorigenes deHuatulcoseha
encargadodel buenmantenimiento
de vialidades, alumbrado publico y
limpieza de un destino apreciado
por su cuidado al medio ambiente.

Elsustancialaumento de turistas
a Huatulco atestiguara ademas el
cierredelaMarinayelcampadegolf,
gue tamhién seveian porlos presta-

dores de servicios como atractivos para atraer visitantes de
alto poder adquisitivo,amén de su contribucion al buen estado
del destino. lllescas dice que, de mantenerse esgos activos,
la derrama econdmica de la nueva autopista seria mayor.
Se tratadeun antes y un después de la costa caxaguena
con la autopista, pero también seria conveniente que el go-
bierno federal reconsidere el esquema operativo de Fonatur,
serescate la Marinay mantengan la operacién de uncampo
degolfdeideas populistas que piden convertirloen zona su-
puestamente protegida, que estaria en charola de plata para
invasionesy desarrollosinmohiliarios irregulares. Al tiempo.

LA RUTA DEL DINERO
A convocatoria del presidente nacional del PRI, Alejandro
Moreno Cardenas, ayer por la mafana tuvo una encerrona
con lideres del blogue opositor, Marko Cortés, del PAN, y Jesiis
Zambrano, del PRD, donde esas fuerzas politicas acordaron
acompanarlainiciativa de Reforma de Pensiones que enviara
al Congreso el presidente Ancdrés Manuel Lapez Obrador.
Se trata de una estrategia de inteligencia politica que pone
por delante a los trabajadores y donde el planteamiento es
gue una vez aprobada la iniciativa se aplique de inmediato
en las prestaciones de empleados del ISSSTE. El plantea-
miento fue respaldado por la candidata Xachitl Galvez y
comao imaginara, el pronunciamiento cayo como balde de
ogua helada en Palacio Nacional, ya gue se pensaba que la
oposicion votaria en contra.

Se trata deun
antes y después

de la costa
oaxaqueria con

la autopista Pégina 45 de 59
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EL GABACHO

Mayorkas ala
silla de acusados
y algo mas

| pasado martes 30 de enero sera inolvida-

ble para el Secrelario de Seguridad Nacio-

nal de los Estados Unidos que estd en la

antesala de un juicio politico en su contra,

por lo que determinaron ignorar las polili-

cas migratorias de la administracion de Joe

Biden, y es que la Comision de Seguridad

Nacional deliberd todo el dia y parte de la noche hasia

llegar a recomendar dos cargos de juicio politico, una

rara, muy rara acusacion en contra de un miembro del
gabinete que no se ha visto en casi 150 afios.

Los republicanos en la CAmara de Represenianies

y en general en el parlido ondearon por (odo lo alio la

bandera de triunfo y bueno, Donald Trump, el més feliz.

Y es que en el fondo de todo este
asunto estd el tema de la eleccion
presidencial de noviembre proximo.
Todos los republicanos del Comité
votaron a favor, mientras que los
democratas se mostraron unidos

en contra...“no podemos permitir

que este hombre permanezca mas

en ¢l cargo”, dijo el presidente de la
Comision Mark Green, asi 0 mds claro.

A partir de este acuerdo, todos en la cAmara haja
podria votar sobre el juicio que se le sigue a Mayorkas

a partir de la semana que viene, de ser aprobados los
dos cargos en st contra se remilirfan entonces al Sena-
do para un juicio, aunque los legisladores tendran que
conformar primero un comité especial para estudiar el
caso, lo que en otras palabras significa, alargar la dis-
cusion del lema.

En una inusual solicitud personal Alejandro Mayor-
kas—inmerso en las negociaciones con el Senado sobre
un paquete de seguridad {ronteriza— escribié y publicé
una carlaala Comision de Seguricad Nacional en la que
sefiald que deberfa esiar (rabajando en conjunio con el
gobierno del presidente Joe Biden para actualizar las “dis-
conlinuas y obsoletas” leyes migratorias para el siglo XXI
y una era de migracion global sin precedentes.

Y masalld de simpatias 0 no con Mayorkas y st traba-
jo, es cierlo que debe enfrentarse este imporiante tema
migranie, mas que, privilegiar la via elecioral, pero bueno,
eso es en el espacio del deber ser, los republicanos lo
ven diferente.

Y el todavia Secrelario de Seguridacd Nacional estacdou-
nidense, que por cierto no veo como pueda dejar de serlo,
concluyo su carta pablica con una contundente, pero
sobre todo real alirmacidn.... “necesitamos una solucion
legislativa y solo el Congreso puede proporcionarla”

Eltamaiio del electo migrante en los Estados Unidos,
més alld de las acciones y discursos electorales partida-
rios, arroja una cifra alarmante de cruces, supera los 3.2
millones de personas detenidas, pero bueno los politicos
estdn en la lucha por mantener u oblpaginglypaidesy
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Las no respuestas de Yorio y el pueblo feliz

GUADALUPE
ROMERO

o robar, no meniir y
no iraicionar al pue-
blo feliz, han reiterado
unay otra vez desde el
palpito de Palacio des-
de hace casi seis afios.
Y parece que con [a-
cilidad lo cumplen; sin embargo, de
manera simple ocultan datos, no se
responde y no se habla de lo que el
“pueblo bueno” no tiene. Jamads pensé
escribir tan(os "no” en un sélo parra-
fo; mi vecina alguna vez me dijo que
evilara su uso, pues en demasfa, ma-
lemalicamente, se convierten en un si.
Esto viene a esle espacio porque el
marles pasado el Inegi, con la exsecre-
laria de Economia morenisia, Graciela
Marquez Colin (por si lo habfan olvida-
do) al frente, dio a conocer el dato de
crecimiento econdmico del pais al cie-
rre del cuarto trimestre de 2023, y bue-
no la felicidad invadié cada rincon de
la administracion pablica: el producto
interno bruto (P1B) de México crecid el
afio pasado 3.1%. Pero ademas hubo
una bien organizada conferencia de
prensa de Hacienda para detallar por
qué se asegura que al pais le va bien, y
en (emas de macroeconomia estamos
“mucho mejor que otros’, en especial
de [rente a las naciones emergentes.
Eratanta la felicidad que la reunion
la encabezo el subsecretario Gabriel

Yorio y otros [uncionarios de la de-
pendencia, sin que su litular Rogelio
Ramirez de la O asomara su cabeza,

¢serda porque habia que mostrarse
muy contenlos y el secrelario disia de
mostrar “alegria” en su rostro con laci-
lidad? Bueno, el asunto es que el elo-
cuente y fresco encabezo el encuentro
delos mediosy una vez mas demosiro
que el colmillo va lo tiene listo para
el siguiente sexenio. Llego, como lo
hacia el recientemente f{inado Henry
Kissinger, con sus respuestas para las
pregunias de los reporteros especiali-
zados en finanzas ptiblicas.

Varias preguntas vy muchas no
respuesias llamaron la atencion, por
ejemplo, la decana de la fuente, Leonor
Flores, de El Universal, cuestion6 pun-
tualmente sobre los fondos y reservas
que el Gobierno l'ederal debe resguar-
dar y toda nacion debe tener. Leo di-
jo:“Subsecreiario, solamente para que
nos confirme si después de este resul-
tado del ejercicio 2023 1odavia queda
ese colchon financiero al que usted
menciono6 hace poco, que van a dejar
para la siguiente administracion, si no
se ha agolado ese colchén financiero y
de cudnto asciende actualmente”™

Yorio dijo: “... en realidad
yvo nunca hablé de un
colchon financiero, lo

que habldbamos era de
mantener una politica de
liquidez en la caja, nunca,
digo, coloquialmente se le
puede llamar asi, pero no
quiere decir que estamos
construyendo un colchon.
Lo que estamos diciendo es
que mantenemos siempre

una politica de liquidez
suliciente para asegurar las
obligaciones del gobierno”.

El que entendid, entendio. Esa fue la
pregunia y esa su respuesia.

REMANENTES

Hoy se llevara a cabo el evento Jovenes
Construyendo el Futuro: Generando
Oportunidades 2024, a cinco afios del
programa se reconocera la labor coor-
dinada entre el Consejo Coordinador
Empresarial, liderado por I'rancisco
Cervantes, y la Secretaria del Trabajoy
Prevision Social, que encabeza Marath
Baruch Bolafios Lopez.

Se deslacard la labor de 87 empre-
sas de la Red del CCE por integrar en
sus centros de irabajo a becarios del
programa en todo el pais. Asimismo, se
relrendara el compromiso de colabora-
cion, toda vez que de los casi tres millo-

nes de jovenes becarios (beneficiarios)
del programa, el 99% han sido capaci-
tados en empresas del sector privado,
desde Pymes hasta grandes empresas.
La Red del CCE les permile acceder a
procesos mensuales de retroalimen-
lacion y a programas de capacilacion
en el desarrollo de habilidades (écni-
cas, digilales y (ransversales a (ravés
de conferencias magistrales, talleres y
webinars con especialisias en diferen-
ies lemas.

VAN POR SEGUROS HOSPITALA-
RIOS

Los mas de 150 afios de experiencia
de Melile, que en México dirige Mario
Valdés, junto con la experiencia en el
ambito digital de Mutuus, membresia
en servicios de g‘?}?{?ﬁ qug eva Jean-
Louis Brunet; asi como Grupo Promass
de Oscar Zepeda, [irma global de corre-
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iaje de seguros, se han combinado para
formar una alianza que busca redelinir
la manera en que los mexicanos obltie-
nen coberwura de servicios de salud. Y
es que a las platalormas de Mutuus y
WOOW, el marketplace de Grupo Pro-
mass, a las que se sumaran oiros socios

Columnas Econdmicas

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

Guadalupe Romero

esiralégicos clave como Liverpool, jun-
io con una de las redes hospitalarias y
especialisias del seclor mas grandes del
pais, hardn que mas mexicanos lengan
opciones para acceder a cobertura de
gastos hospitalarios de mayor calidad.
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Avanzan acciones de Mexico ante el cambio climatico
LUISP.
CUANALO
ARAUJO

n las (llimas semanas se ha
agravado el problema de la
sequia en el pafs, pues de
acuerdo con el Servicio
Meteorolégico Nacional,
aproximadamenie 81.87
por ciento del lerritorio
nacional presenia algin grado de se-
quia, lo que ya afecta el consumo de
agua potable y la distribucion del liqui-
do a las actividades procuctivas, como
la agricultura.

Como lo hemos abordado
en esta columna, la sequia
¢s consecuencia directa

de los efectos del cambio
climatico, no s6lo en México,
sino en el mundo entero.
Apenas el martes, Peru
alertaba sobre la amenaza
de una ola de calor que
impactara sobre sus cultivos
de papa, maiz v arroz.

De ahi la necesidad de no bajar la

guardia en el iema de la adaptacion de
la agricultura a los efectos del cambio
climatico, a (ravés de una vision integral,
manejo de la innovacion y la tecnologia
y un uso adecuado de los recursos agua
y suelo.

En ese sentido, es importante des-
tacar que esta semana se llevo a cabo
la quincuagésima reunion del Grupo
de Coordinacion de Cambio Climatico
(GCCC), en donde el secretario de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, Victor Villa-
lobos Ardmbula, subrayé que, si bien la
agricultura es uno de los seclores mds
alectados por el cambio climdtico y con-
iribuye al problema, también es induda-
blemente parte de la solucion.

Sostuvo que es prioridad de nuestro

pais producir alimentos en la misma su-
perlicie agricola, como parte del reto de
lograr un equilibrio en el manejo de los
recursos naturales.

El funcionario compartio al
grupo de trabajo algunos
puntos relevantes de su
participacion en la COP

28, que se llevo a cabo en
Emiratos Arabes Unidos

a finales de 2023, en
particular sobre los temas
relacionados con la atencion

a los efectos adversos del
cambio climatico en los
sistemas agroalimentarios.

En el marco de la GCCC, de julio
de 2019 a noviembre de 2023, se han
logrado 85 acuerdos sustanlivos, se
fortalecid la colaboracién intra e in-
tersecrelarial, los accesos a fondos
iniernacionales y el iniercambio de
conocimiento y experiencias. Bien por
esle trabajo.

PREMIO DE LA FAQ A LA INNOVA-
CION

La innovacion estd impulsando cam-
bios en la forma de producir, elaborar,
comercializar y consumir los alimentos,
asf como propiciando sistemas agroa-
limentarios mas eficientes, inclusivos,
resilientes y sostenibles.

El Premio de la FAO a la Innovacion
reconoce la labor innovadora en esleras
comprendidas en el mandato de la FAO
de Miembros o asociados no estatales, in-
cluidos instituciones, particulares, orga-
nizaciones internacionales o regionales,
entidades académicas o de investigacion,
grupos de la sociedad civil, entidades del
seclor privado y empleados de la FAO.

El plazo de presentacion de candida-
turas para el Premio de la I'AO a la Inno-
vacion esla abierto hasta el 1 de marzo
en: hitpsy/bitly/47VGhzN
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SCIN: anula ley cl¢ctrica lopezobradorista

a Corte eché abajo la Ley Eléctrica
lopezobradorista.

Eso significa bésicamente que si-
gue vigente la Ley Eléctrica promul-
gada durante el sexenio de Enrique

Peiia Nieto, con la que se redisefié el
mercado eléctrico.

La ley eléctrica peiista amplié la parti-
cipacién de la iniciativa privada en la ge-
neracién eléctrica, dispone que el Estado
mantiene la rectoria en el control del sistema
eléctrico nacional y CFE tiene el monopolio
de la distribucién y transmision eléctrica.

La Ley Eléctrica lopezobradorista o con-
trarreforma nunca se aplicé formalmente.

Se mantuvo suspendida por los jueces,
porque se interpusieron un par de centenas
de amparos, por los afectados.

Sin embargo, si se aplicaron medidas ad-
ministrativas que suspendieron las subastas
eléctricas y por tanto la competenciay se le
dié prioridad a la CFE. De hecho, por estas
medidas, Estados Unidos y Canadd han
expresado su inconformidad.

La Corte resolvié anularla, ayer 31 de
enero de 2024. La segunda sala de la Su-
prema Corte de Jusficia de la Nacién voté a
favor del proyecto que confirma un amparo
con efectos generales (es decir, beneficiard
alos que se ampararony a los que no, pero
que resultan afectados) contra la implemen-
tacién de la reforma a la Ley de la Industria

Eléctrica.

La Suprema Corte de Justicia de la No-
cién resolvié que la contra reforma eléc-
trica del gobierno lopezobradorista que
intentoba darle prioridad a la CFE sobre
las empresas privadas, es contraria a la
competencia, a la libre concurrencia y a la
preservacién del medio ambiente, previstos
en la Constitucién.

En la Corte se impuso el criterio de que
congfitucionalmente es admisible perseguir
el fortalecimiento de las empresas piblicas,
pero debe ser disefiado para no entorpe-
cer la libre concurrencia y competencia en
las dreas en las que, por el propio disefio
constitucional, CFE debe ser un parficipante
mds.

En consecuencia, sigue vigente la Ley
Eléctrica promulgada en el 2013, con la
que inicié la apertura del mercado eléctri-
co basado en la competencia y por tanto,
beneficia a los consumidores.

El gobierno y la CFE fendrdn que aco-
tarla. Lo cual significa que CFE tendrd que
competir con los generadores privados de
energia y ganard el que ofrezca el menor
precio.

Vale la pena recordar que en el 2017
mediante procesos de subasta, se registrd
en México el precio més bajo.

En la tercera Subasta Eléctrica mexicana
se obtuvo uno de los precios més bajos

infernacionalmente. Se registré uno de los
precios mas econdmicos, 20.57 délares por
megawatt hora.

Fue a través de la competencio, preci-
samente.

De ocuerdo con el experto en energia,
Carlos Flores, a partir de ésta resolucién de
la Corte, el marco juridico vigente es el de
lo Reforma Energética de 2013.

La Comisién Reguladora de Energia,
la Secretaria de Energia y Cenace, ya no
fendrdn pretextos para intentar frenar el de-
sarrollo de proyectos de energia renovable.

Para ofro experfo en energia, Victor
Ramirez, la Ley de la Industria Eléctrica
se queda como se promulgd en 2014. Y
eso implica que se tendrian que volver a
realizar subastas obligatorias para CFE o
cualquier suministrador bdsico y se tendria
que recibir primero la energia que tiene el
menor costo de generacién. Eso opinan los
expertos.

Habrd que ver cémo reacciona el gobier-
no ante el tremendo golpe que recibe por
parte de la Corte.

Veremos si echa para atrés las medidas
administrativas que ya viene aplicando y
que van en el senfido de la reforma eléctrica
que ya anulé la Corte.

O si la vigencia de la Reforma Eléctrica
del 2013, tendrd que aplicarla el nuevo
gobierno. Al tiempo.

Péagina 50 de 59



Fecha: 01/02/2024

Péagina: 26

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 263

Costo: 212,711

171

Inteligencia
nm efitiva

@ ==

Columnas Econdmicas

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras

Emesto Piedras

Smartphones: reconfiguracion en
preferencia v habitos de gasto

| mercado de smartphones
en México es uno de los de
mayor valor e importancia
para los fabricantes entre los
paises de América Latina. The
Competitive Intelligence Unit (The CIU)
estima un valor de $125 mil millones de
pesos por la comercializacién de estos
equipos ol afio en nuestro pais.

Simultaneamente, el smartphone
es uno de los dispositivos tecnolé-
gicos de mayor adopcién entre la
poblacién, tal que se registra una pro-
porcién de 95.3% del total de lineas
méviles que corresponden a uno de
esfos equipos, al tercer trimestre de
2023 (31-2023).

En afios recientes, se detoné una
reconfiguracién en el ecosistema com-
petifivo entre fabricantes como conse-
cuencia del virtual bloqueo a Huawei,
la salida de LG y la llegada de una
variedad de fabricantes chinos, con
una huella de mercado importante
en el mundo, pero ain no en México.
Al mismo tiempo, los usuarios han mi-
grado a canales de venta distinfos ol
operador de servicios méviles, des-
embolsan mds recursos para adquirir
equipos de gama mds alta y eligen
esquemas de financiamiento para ho-
cerse de mejores smartphones por un
mayor tiempo.

Nuevo ecosistema de fabri-
cantes. De acuerdo con el estudio
“Dimensionamiento del Mercado de
Smartphones en México 3Q23” elabo-

rado por The CIU, los seis principales
fabricantes registran una disminucién
conjunta de 7.5 puntos porcentuales
(pp) en su participacién de mercado,
mismos que se han abonado a la pre-
ferencia de jugadores de origen chino,
de reciente incursién en México.

La oferta de equipos asequibles de
estos fabricantes con caroacteristicas
y capacidades de aquellos de gama
media y alta han impulsado su tenencia
entre los usuarios mexicanos.

Por orden de preferencia, destacan
Samsung (34.2% del total del parque
de equipos), Motorola (20.3%} y Apple
(12.9%)} como los lideres del mercado
por su enfoque vertical, innovacién y
mecanismos de reemplazo de gene-

raciones pasadas de dispositivos, res-
pectivamente.

Por sus ganancias en participacion
de mercado, resalta el caso de Huawei
(9.6%) al revertir por primera vez en
nueve frimestres su pérdida en preferen-
cia, para expandir su huella en 0.8 pp.
Mientras que OPPO logré una adicién
de 1.1 pp en el comparativo anual (3T-
2023 vs. 312022} y Xicomi continia
en una senda ascendente para alcan-
zar 6.2% del total del mercado.

Reconfiguracién en habitos de
los usuarios. Al respecto, los usua-
rios desembolsan mayores recursos
para la adquisicién de equipos con
mayores capacidades tecnolégicas,
mayoritariamente de gama media que
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se consolida como la de mayor pre-
ferencia en el pafs, al alcanzar una
ponderacién de 67.6% sobre el fotal
de los smartphones en activo.

Asimismo, el deseo de los usuarios
de adquirir equipos desbloqueados o
bajo esquemas de financiamiento ha
resultado en una migracién de la pre-
ferencia de canales de venta disfintos ol
distribuidor autorizado {40.9%} hacia
tiendas departamentales, de autoservi-
cioy plataformas en linea.

Mientras que 39.1% de los usuarios
adquirieron su dispositivo haciendo uso
de un esquema de financiamiento, cir
cunstancia que abre oportunidades de
negocio para fabricantes, operadores,
establecimientos, bancos y financieras
especializadas de reciente llegada al
pais.

The CIU proyecta que se venderdn
alrededor de 30 millones de smar-
tohones en México durante 2024, asi
como continuard la reconfiguracion
del ecosistema de fabricantes, con una
marcada ganancia de fabricantes chi-
nos. Estos alcanzan una participacion
conjunta de 29.5% del total de equipos
en operacion.

La creciente preferencia por canales
de venta y financiamiento de equipos,
se erigen como factores esenciales
para la comercializacion de smartpho-
nes que confinuardn impulsando la re-
configuracién en la huella de mercado
entre fabricantes y habitos de gasto y
adquisicidn de los usuarios.
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a solucién de los problemas glo-
bales esté en manos de los orgor
nismos infernacionales, de los pai-
ses que ejercen liderazgo por su
imporfancia econdmica y por los
paises afectados.

1. CAMBIO CLIMATICO. Es una
bomba de tiempo. La solucidn estd en el
disefio de formas de vida ms benignas
para el planeta que no afecten al medio
ambiente, la equidad social, las tradicio-
nes culturales y apostando por una econo-
mia verde.

En la lima reunién infernacional sobre
cambio climdtico celebrada en Dubdi se
hizo una autocritica y se definieron lineo-
mientos a seguir. Ellos fueron comentados
por Nelly Toche para El Economista y fue-
ron los siguientes: 1) El mundo no esfd en
vias de alcanzar los objefivos pactados en
el Acuerdo de Paris. 2) Es necesario ace-
lerar la respuesta de los gobiernos y de
otros actores. 3) Necesidad de centrarse
en la inclusion y en la equidad al decidir.
4] Se agota el iempo para limitar el calen-
famiento global al 1.5 grados C por enci-
ma de los niveles preindustriales. 5) Se ne-
cesita acelerar la aplicacién de medidas
nacionales de mitigacién. é) Descarbo-
nizacién radical de todos los sectores de
la economia y frenar la deforestacién. 7)
Transiciones justas. 8) La diversificacion
econémica para hacer frente a los impac-
fos. 9) Urgen medidas de adaptacion.

2, UCRANIA Y GAZA. Lo guerra en

Columnas Econdmicas
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Contexto global de dificultades

Ucrania ha significado eliminar una im-
portante oferta de alimentos debido a que
Ucrania es un granero del mundo. Tam-
bién vulneré la seguridad energética po-
ra Europa debido a su dependencia de
importaciones de Rusia. Actualmente hay
un peligro de una escalada peligrosa por-
que Rusia tiene poder nuclear y también
Ucrania por el apoyo que tiene de Estados
Unidos.

Gaza es la capital del dolor. Esceno-
rio de fodo tipo de enfrentamientos des-
de tiempos biblicos, donde murié Sansén
con todos los filisteos. Suddfrica presen-
16 a la Corte Internacional de Justicia {Cl)
una acusacién formal contra lsrael porque
estd comefiendo genocidio en Gaza. Lo

apoyaron Qatar, Arabia Saudita, Emiratos
Arabes Unidos, Iran, Turquia, Jordania y la
Autoridad Nacional Palestina. La respues-
ta de la ClJ fue ordenar a Israel a prevenir
el genocidio.

El contexto de la sociedad y politica
en Israel es muy grave porque hay domi-
nio de extremistas politicos y religiosos con
una amplia accién para producir todos los
miedos. Israel puede pasar de ser un Esto-
do para el refugio, la liberacién y la demo-
cracia a otro parecido a la Sudéfrica del
apartheid.

3. ESTADO DE DERECHO, El ilustre
maesro en ciencia politica Norberto Bob-
bio decia: “Se necesita el poder para esto-
blecer el Estado de derecho y una vez creo-

do limitar el poder”. El Estado de Derecho
de todos los paises es medido por el World
Justice Project a través de ocho indicadores
que son los siguientes: limites al poder gu-
bernamental, ausencia de corrupcién, go-
bierno abierto, derechos fundamentales, or
den'y seguridad, cumplimiento regulatorio,
justicia civil y justicia penal.

El Estado de derecho fue creado para
evitar el ejercicio de la politica aventurera.
La eliminacién del riesgo, de todo lo aleo-
forio, se ha convertido ya en requisito de la
gestién poblica. Con los ocho indicadores
se establece un indice que va del cero al
uno, en donde cero es la ausencia de Esto-
do de Derecho y uno el mayor nivel.

Los paises mejor clasificados son Di-
namarca, Noruega, Suecia, Finlandia
y Alemania. Los peores son los paises en
desarrollo, el méds lamentable Venezue-
la. De 142 paises, México estd en el ni-
vel 116, muy bajo. De nuevo las diferen-
cias entre el Norte desarrollado y el Sur
subdesarrollado.

4. MIGRACION. Si la migracién mun-
dial fuera un pais, seria el quinto més po-
blado después de Ching, India, Estados
Unidos e Indonesia. Suma 290 millones de
personas. Son los parias del mundo. Pasan
todas las pruebas delinfierno, delincuencia
organizada, retenes, extorsiones, xenofo-
bia, antes de llegar a su destine incierto.
Pese a los riesgos, los migrantes siguen que-
riendo instalarse en Estados Unidos o en Eu-
ropa. Naodie quiere irse a Moscd o a Pekin.
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Turismo sin apoyos

En Ia historia econdmica de México,
pocos observadores conocen que en
un momento dificil del desarrollona-
cional el sector mrismo fue la tabla de
salvacion para la balanza comercial
del pais.

n la importante columna “Tem-

plo mayor” de la edicién del

diario Reforma del pasado lu-

nes se vertié la acusacion de

que "el gobierno de la 4T no-
mds no entendié que se trataba de im-
pulsar el turismo, no de matar a la galli-
na de los huevos de oro”. En tal sentido,
los empresarios turisticos sefialaron que
las auteridades actudles le “quitaron los
recursos a la promocion”. Y remataron:
"Héaganle como puedan” Y al parecer,
en esa forma fue como sucedié durante
todo el sexenio.

No hay indicios para suponer que
las acusaciones y las quejas citadas
sean infundadas. Antes todo lo contra-
rio. Y dicho lo anterior, cabria pregun-
farse sobre las posibles causas de dicha
omisién y desdén. Muy posiblemente,
éstas puedan encontrarse en la desin-
formacién y la ignorancia. Por ejemplo,
desconocer que el sector turismo es uno
de los factores activos mds importantes
de naturaleza legal para explicar que
el tipo de cambio del peso contra el dé-
lar que, entre paréntesis, tanto presume

el presidente Lépez Obrador, es atribui-
ble, en muy buena medida, a la capto-
cién de divisas que lleva a cabo el sec-
for turismo.

En la historia econémica de México,
pocos observadores conocen que en
un momento dificil del desarrollo nacio-
nal el sector turismo fue la tabla de sak
vacién para la balanza comercial del
pais. La brecha entre importaciones to-
tales y exportaciones seria llenada por
los ingresos que se fueran a derivar del
furismo infernacional ingresivo. Y de ese
imperativo, la estrategia para fomentar
polos de desarrollo turistico infegralmen-
fe planificados. El mds exitoso de esos
polos de desarrollo turistico, aunque
cierfomente no el Gnico, fue Cancin.

Por ignorancia y principalmente por
razones ideoldgicas miopes, puede lle-
gar a pensarse que el desarrollo del sec-
for del turismo es una asunto del orden
“neoliberal” o incluso del mundo “fifi”
Se frata claramente de un error. En for
ma semejante a los clubes de golf, los
grandes hoteles turisficos se encuentran
entre las enfidades productivas con mo-
yor capacidad para generar empleos
formales. Acaso no es ésa una de las
grandes aspiraciones desarrollistas en
nuestro pais. Y en un orden de cosas
cercano, esas empresas turisticas son
también muy importantes pagadoras
de impuestos.
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Pizza Hut inaugura dos sucursales

Pizza Hut, 1o delos mayores cadenas de pizzerias a
nivel mundial, anuncié la apertura de dos sucursales en la ciu-
dad de ledn, Guanajuato, con lo cual llegd a 292 unidades
en México.

la compaiifa dije que estas nuevas sucursales de Pizza Hut
ya se encuenfran en funcionamiento y representan un paso
mds en su plan de expansion bajo el modelo de franquicios.

Dice Pizza Hut que ledn es una importante plaza, ya que
ha crecido su industria Y sUZona conurbada es la sexta metré
poli en importancia de la Repdblica Mexicana.

Grupo Bolsar Mexicana de Velores dio a conocer que fir
mo contratos con Nasdag Technology AB para la modemizor
cion de los sislemas de su negecio, del cual es el mayor mer-
cado bursétil del pars.

la compaiifa dijo que buscard modemizar las plataformas
fecnologicas y de los procesos de operacion posttrade del
Grupo BMV, como parte del contiato que fiene con Nasdaq
como proveedor de servicios desde hace 10 afios.

En el acurrulado a sepfiembre del 2023 Grupo BMV aur
meni& en 31 millones de pesos los gastos en tecnologla, pre-
cisamente por actualizaciones a los sisiemas v la segregacion
de ko infraestructura de posttrade.

Tiendas 3B, una cadena minorista de precios bajos, dlisia
sy Oferta Pablica Inical en el mercado de valores estadouni-

BMV modernizard su plataforma
Tiendas 3B llegard a Wall Street
Avances en digitalizacién

dense, una operacién con la que busca recursos para pagar
clertos adeudos e impulsar el desarrollo y crecimiento de su
negacio, en fiempos en los que este formato se ha forfalect
do en el mercado mexicano ante ko necesidad de los consur
midores de buscar producios més econdmicos por los niveles
inflacienarios.

El formato de supermercados de 3B inicio en 2005 cuan-
do su fundador, presidente y direcior efecutivo, K. Anthony Ha-
foum, akrio la primera tienda en Ciudad de Méxco. Desde
entonces ha ido sumando unidades en 15 estados del pafs
hasta legar alas 2,288 tiendas y, de acuerdo a sus estima-
ciones, todavia fiene potencial de abrir ol menos 12,000
mds, aunque no hay de momento un plan fon ambicioso en
ejecucion.

Pese a que /0% de las empresas en México no logran una
plena digitalizacién, segin el Consejo Coodinador Empresa-
rial, dirigido por Francisco Cervantes, la clianza enfre Metlife
México, MUTUUS y Grupo Promass es un medelo a segu.

Estas empresas quieren “fransformar” el sector de seguros
de salud en México democratizando el acceso a la atencidn
médica de calidad.

Con el acuerdo pretenden ampliar ko cobertura de los se-
guios de gastos hospalarios para llegar a mas mexicanos,
asf como realzar la simplicidad y accesibilidad mediante €l
uso de plataformas tecnoldgicas avanzadas.
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La exportacion de pescados
y mariscos en Campeche

a red pesquera estatal estd infegrada por una flota de 97 embarcaciones mayores
activas, y 3,401 embarcaciones de pesca ricerena; 26 plantas pesquerasy 10,479

pescadores

Lo produccion mundial de pescados y maris:
cos dlcanzd los 214 millones de toneladas,
feniendo como pafses deres a China [6.2%),
Indonesia (3.2% y Per( [2.6%) del tofal de la
produccion, y México se posiciond en el 1/°
lugar representando un 0.5%; no obsfante,
en las exportaciones alcanzaron un valor de
151 millones de délares destacdndose No-
rwega con {10%), China (8.1%)y Chile (49%)
del total, México ocupd el 13° lugar [FAQ).

México fiene una participacion importan-
fe en el mercado pesquero a nivel mundidl,
debido a sus 11,000 kilémetros de lioral.
Cabe mencionar que ¢l 81% de la produc-
cién pesquera del pais estd concentrada
en los estados de Sonora (42.6%), Sinaloa
(179%), Baja California {10.5%), Baja Cali
fornia Sur [69%)y Nayarit {3.3%), enfidades
que en conjunto, producen 1.6 millones de
foneladas de un fotal nacional de 2 millo-
nes de toneladas; las especies con mayor
produccion son camardn, sarding, atin,
anchoveta, mojara y pu|po [Expedoﬁvgs
agroalimentarias).

Campeche ocupd la octava posicion de
lor produccién nacional pesquera, producien-
do 55,826 toneladas 2.8% de o produc-
dén nadonal) con un valor de la produccion
de 2,279 millones de pesos. Los principales
municipios dedicades a esta actividad son
Campeche, Champotén, Seybaplaya y
Ciudad del Carmen.

Campeche exportd aproximadamente
de 10,600 toneladas a los mercados inter
nacionales como Colombia, Malasia, Hong
Kong, Europa y recientemente Francia. Las
especies principalmente comercializadas
fueron pulpo, cojinuda, bagre, jurel, comarén
y mojaria; a pesar de que la exportacién
pesquera se ha venido estancando desde
los limos 3 afios, debido a factores que
han limitado su comercializacién, entre ellos,

la calda en el precio del délar, la pesca
furtiva, los altos costos de mantenimiento o
las embarcacones y caplua, v la poca regu
lacion de las embarcaciones; adicionalmen-
fe factores extemos como la competencia
con otios pafses, frdmites tardados con los
cerfificados de Colepris y los cembios de
representantes. (Conapescal

la red pesquera estd infegrada por una
flota ce 97 embarcaciones mayorss acfivas,
y 3,401 embarcaciones de pesca riberefia;
26 planios pesquerasy 10,4/9 pescadores.
Es importante resaltar que, del fotal de las
plantas pesqueras, solo cinco cumplen con
los permisos y certificaciones necesarias
paia la exportacion; lo anterior, conlleva
a que la produccion pesquera estatal se
comercializa con empresas de Yucaldn.

lo anterior representa un desafio para
los participantes, ya que el mercado de ex
portacion les permite obtener mds ingresos

entoda la cadena de valor, para ello las
empresas requieren la disponibilidad de
flujos, que a través de los diversos oroduc:
fos v servicios de FIRA v los infermediarios
financieros parlicipantes, se pueden finar-

ciar las necesidades de capital de frabaijo,
reportos y prendarios para los inventarios,
acondicionamiento de las plantas procesar
dotes, compra de equipos para la pesca,
lanchas, motores, adqu'sicién de fransportes
refrigeradcs, efc.

ARAy el Gebiemo del estado de Cam-
peche, han buscado mecanismos que per
mitan un mayar fluje de finandiamiento o las
acfividades econdmicas del estado, para
ello, se ha instrumentado un fondo de garan-
fia, que permite respaldar los finandicmisnos
que los intermediarios financieros otorgan a
las actividades econdmicas, entre ellas la
pesca, que forma parte uno de los cbiefivos
priorifarios de FIRA, denominado Inclusion
Financiera, que cuenta con instrumentos de
fomento para faciliar €l acceso a servicios
financieros asociades o las actividades de
este sector.

*Jennifer flores Carrerio y Gladlis Sanchez
Ciuz, son promofora y agenfe de FIRA en
Cempeche. La opinidn es del avfor y no
coincide recesariamente con el punio de
vista oficial dle FIRA.  pagina 55 de 59
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on excepcién de los “ofros

datos” del Presidente, todo

lo demads que diga el go-

bierno con respecto al

comportamiento de la eco-
nomia mexicana se puede acomodar a
las estadisticas disponibles.

Sélo que es de esperarse que las con-
sideraciones de los funcionarios de la
Secrefaria de Hacienda estuvieran mds
a la altura de expertos que de los propa-
gandistas, pero es lo que hay.

Como seq, los resultados de la econo-
mia al cierre del 2023 son mds alentadores
que los obtenidos durante la primera mitad
del sexenio, pero fampoco estdn para pre-
sumir que México lleva fres afios creciendo
por arriba del promedio histérico.

La realidad es que, si tomamos a la
gente, al pueblo, como base de las com-
paraciones econdmicas el Producto Inter-
no Bruto (PIB} per cdpita, esa reparticién
del tamario de la economia entre los mexi-
canos dificilmente podrd cerrar el sexenio
en los niveles que tenia en el 2018.

La sorna desde el oficialismo es en
contra de los analistas que pronosticaban
ese afio una expansién del PIB de apenas
09%y que dl final, de acuerdo con la pri-
mera lectura del Inegi, la economia terming
con una expansién de 3.1 por ciento.

Y ya encarrerados lanzan su pronéstico

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

La gran
depresién
Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

Una vision
politica y no
técnica de la
economia

de hasta ofro 3.5% de crecimiento para
esfe afo.

Es mucho esperar de la autoridad fiscal
que reconozca que la economia mexica-
na se mueve por las enormes carretadas
de recursos piblicos destinados al gasto
asistencialista o que la construccién se
disparé por las obras emblemdticas del
Presidente que, una vez terminada la fase
de edificacién, dificilmente contribuirdn al
desarrollo, como el aeropuerto desierto
Felipe Angeles.

Pero si podian ponderar y advertir lo
que implica la economia de Estodos Uni-
dos en los resultados nacionales.

Si la economia mexicana crecid mds
de 3% en lugar del esperado menos de
1% fue porque la economia estadouniden-
se no cayd en recesion, no por la mala fe
de los analistas neoliberales que esperan
que le vaya mal al gobierno de la Cuarta
Transformacién.

Si los estimaciones fallaron en algin
lugar fue justamente en Estados Unidos.
No eran pocos los que estimaban que
los efectos de una politica monetaria tan
restrictiva y con fasas de inferés tan repen-
tinamente altas habrian de implicar un
resultado negativo en la economia, sobre
todo al cierre del 2023.

Pero fallé el prondstico, el mercado
laboral resistié, mucho tiene que ver tam-
bién con los estimulos fiscales del gobier-

no demécrata, y el consumo se mantuvo.

Si hay quien compre en la economia
més grande del mundo, pues entonces
hay buenas noticias para el principal

proveedor externo de mercancios de
ese pais.

Hay evidentemente un discurso politi-
co-electoral entre las autoridades de un
gobierno dominado por el ejercicio de la
propaganda y mds cuando México entre-
g6 las peores cuentas econdmicas tras lo
pandemia de Covid-19 entre los paises de
niveles de desarrollo similar.

Otra vez, no es de esperarse que la
Secretaria de Hacienda se sincere y
acepte que México depende de Estados
Unidos y que el ejercicio deficitario del
gasto publico es un riesgo serio para las
finanzas publicas, pero desprestigiar a
quien desde el andlisis privado odvierte
esos peligros es politica facciosa, no tro-
bajo de un técnico.

Si la economia mexicana crecid
més de 3% fue porque la econo-
mia estadounidense no cayd en

recesion, no por la mala fe de los
analistas neoliberales que espe-
ran que le vaya mal al gobierno
de la Cuarta Transformacién.
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Joan Lanzagorta,

os hébitos son conductas establecidas

que hacemos de manera tan natural,

que suceden sin darnos cuenta. Son

automdticas, no las pensamos. Por eso,

cambiar un hdbito es una de las cosas
mds dificiles que hay en este mundo.

En la primera parte esbozamos algunas
de los razones de esto. Mucha gente quie-
re cambiar sus malos hébitos simplemente
porque se ha dado cuenta que seria bue-
no hacerlo. Lo quieren hacer desde afuera
hacia adentro. Por ejemplo: “quiero bajar
de peso porque me gustaria verme mejor”,
“quiero dejar de fumar porque es malo para
la salud” o “me gustaria ahorrar para no es-
tor tan apretada y tener un guardadito para
cuando se ofrezea”.

Todas estas son buenas infenciones. Pero
srealmente queremos cambiaré

Muchos expertos coinciden en que para
cambiar un hébito se requiere un enfoque
que nos permita hacerlo de adentro hacia
afuera, es decir, tratar de modificar esa con-
ducta de raiz.

5Cémo podemos lograrlo? Tenemos que
entrar dentro de nosotros y entender cudles
son nuestros valores, cudl es nuestra mision,
cémo visualizamos nuestra vida y hacia dén-
de queremos llegar. Tener muy claro qué es
lo mds imporfante para nosotros.

Muchas personas simplemente no saben
qué es lo que quieren en la vida y eso es muy
triste. Si uno no fiene objetivos, si uno no fie-
ne una razén poderosa para ahorrar (metas
y objetivos que respondan a sus valores y sus
prioridades), dificimente lograrén hacerlo.

No es nada mds motivacion. Es cambiar
nuestra forma de pensar, la manera como
vemos las cosas. Aprender a poner primero
lo primero.

Joan
B confaclo@planeatushinanzas com

;Como lograr el habito

del ahorro?

El dinero, como el tiempo, es un recurso
limitado. Sin importar nuestro nivel de
ingresos, nunca es suficiente y nunca po-
demos hacerlo todo al mismo tiempo.
Tenemos que poner primero lo primero:
separar dinero para lo que es mds impor-
tante y después distribuir el resto a todo
lo demds.

En finanzas personales hay un concep-
to que es muy popular: pgate primero
a i mismo y después a todos los demés.
Suena bien y ademds tiene mucho senti-
do. Es sin duda la mejor forma de chorrar.
Pero implementarlo muchas veces no es
tan fécil, especialmente cuando tenemos
deudas [estamos arrastrando un pasado
del cual también nos tenemos que ocupar)
y tenemos un enfoque y unos hdbitos que
nos hon llevado hacia esa situacién.

Cuando realmente hacemos una intros-
peccidn que nos permita tener claridad
en lo importante, cuando aprendemos a
poner primero lo primero, también em-
pezamos a abrir los ojos y a cuestionar
parte de la manera como pensamos sobre
el dinero. A mucha gente le parece que
endeudarse es algo “normal” y muchas
veces "necesario”. Otros compran todo lo
que pueden a “meses sin intereses” para
"no descapitalizarse”. Pero todo tiene con-
secuencias.

Parte 2 de 2

Cambiar hébitos a veces implica
cambiar paradigmas. Mucha gente estd
acostumbrada a comprar hoy y pagar
después. Ahorrar es hacer exactamente
lo contrario: pagar hoy (ahorro} y comprar
después.

Cambiar hébitos también implica re-
emplazar unas conductas por otras mejo-
res. No s6lo se trata de cambior nuestra
forma de pensar: fambién nuestra forma
de octuar. Ahorrar implica tomar control
de nuestro dinero y la herramienta més
importante para lograrlo es sin duda el
plan de gastos como he descrito ya en
muchas ocasiones. Asignar a cada peso
que ganamos un frabajo, pero sélo con
el dinero que ya hemos recibido (lo que
ya nos pagaron). Porque eso nos obliga
a priorizar, a poner primero lo primero, lo
que es mds importante. Desde luego, si no
tenemos claridad en lo que es verdadera-
mente importante para nosotros, ninguna
herramienta podré funcionar.

Muchas veces he escrito que un plon
de gastos es un proceso de aprendizaie.
Implica hacer las cosas de forma diferente
a lo que uno estaba acostumbrado y eso
siempre es un reto. Pero si uno se mantiene
en el camino, uno puede dominarlo en
poco tiempo y lograr asi un cambio pro-
fundo en nuestra relacién con el dinero.
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Datos del PIB en
Méxicoy EU y
decision de la Fed

n los Ulfimos dias se publicaron

las cifras preliminares de creci-

miento del PIB para el cuarto

trimestre del 2023 en Estados

Unidos y México con resultados
interesantes.

En el caso de Estados Unidos, el PIB del
cuarto frimestre crecié a una tasa frimes-
tral anualizada de 3.3% con respecto al
tercer trimestre del afio pasado. El dato
superd ampliamente el consenso de ex-
pectativas de mercado que se ubicaba
en 2.0 por ciento.

Aunque dicha cifra representa una des-
aceleracién contra 4.9% observado en el
fercer trimestre, vale la pena recordar que
el crecimiento del tercer trimestre fue el
mds alto en los Glimos 10 afios, excluyen-
do los rebotes atipicos de la reapertura
postpandemia.

La desaceleracién se explica princi-
palmente por un menor crecimiento de la
inversion privada y del gasto de gobierno,
asi como una ligera desaceleracién en el
consumo. El consumo se expandié a un
ritmo de 2.8% comparado con 3.1% en el
trimestre anterior.

A pesar de esta desaceleracién, la di-
ndmica en el consumo mantiene un ritmo
muy saludable y mejor al esperado.

Con los datos del cuarto trimestre, el

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

187,639

Joaquin Lépez-Dériga O.

crecimiento del PIB para el afio completo
2023 cerré en 2.5%, cifra superior a
19% del 2022 y considerablemente por
arriba del consenso de mercado al inicio
del afio pasado que se ubicaba en 0.4
por ciento.

En el caso de México, el crecimiento
trimestral del PIB fue de 0.1% contra el
fercer frimestre del 2022 y de 2.4% contra
el cuarto frimestre del 2022. Ambas cifras
estuvieron por debajo del consenso de
expectativas (0.3% para el crecimiento
con respecto al tercer trimestre y 3.0%
con respecto al cuarto trimestre del 2022)
y reflejan una desaceleracién mayor a la
esperada.

Si anualizamos las cifras de crecimien-
o frimestral secuencial para hacerlas com-
parables con las que publica el Bureau of
Economic Andlysis para Estados Unidos,
el crecimiento en México hubiera sido de
aproximadamente 0.3%, lo cual confrasta
de manera desfavorable con 3.0% obser-
vado en Estados Unidos.

La desaceleracion del tercer trimestre
parece estar principalmente ligada a un
menor dinamismo de las manufacturas —
posiblemente afectadas por la huelga del
sector automotriz en Estados Unidos— aun-
que también parece haber ofros rubros
dfectados.

Con este dato preliminar del cuarto

trimestre, el crecimiento del PIB para el
2023 completo se ubicé en 3.1%, cifra
muy superior al consenso de estimados
al inicio de afio que se ubicaba en 1.0%
pero inferior a los estimados mds recientes
que anticipaban 3.3 por ciento.

En el ofro tema relevante en la agenda

econémica, la Fed mantuvo la tasa de
fondeo sin cambios en el rango actual
de 5.25-5.50%, tal como lo esperaba
el mercado. Asimismo, la Fed mencioné
que la inflacién adn se encuentra alta y
que esperard a que la trayectoria hacia
lo meta sea mds clara antes de iniciar el
ciclo de recortes.

Ante esta situacién, el mercado inme-
diatamente asigné una menor probabili-
dad a un recorte en marzo (de 40 a 35%)
pero incrementd la apuesta a un recorfe
en mayo (la probabilidad subié de 85 a
Q4 por ciento).

Silo inflacién no retoma su trayectoria
descendente en los préximos meses la Fed

podria estar obligada a esperar hasta
la reunién de junio para iniciar el ciclo
bajista.

En la opinién de esfe columnista, la Fed
implementard entre tres y cuatro recortes
de un cuarfo de punto cada uno durante
la segunda mitad del afio mientras que el
mercado anticipa seis recortes.
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